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MO DAU

1. Tinh cép thiét cua deé tai

Bao chi cach mang Viét Nam la lvc lwgng nong c6t, gilr vai tro quan
trong trén mat tran tw twdng - van hoa, khong nglrng phat trién, 16n manh vé
moi mat, déng gdp to 1&n vao s nghiép cach mang cua Bang, s nghiép xay
dung va bao vé T6 qudc. Voi chic ndng 1a vii khi tw twdng sac bén, bao chi
khong chi la cau ndi gitra Bang, Nha nwéc vai nhan dan, ma con la phuong
tién quan trong gop phan nang cao dan tri, dap (¢rng nhu cau théng tin va doi
song van hoéa tinh than ngay cang da dang clia cong ching; dong thoi tham
gia tich cuc vao viéc dinh huwéng dv luan xa hoi, ciing c6 niém tin cla nhan
dan doi voi Bang, Nha nuwéc, phat huy dan chi, tang cudng giam sat xa hoi,
bao vé nén tang tv twdng clia Bang va thic day phat trién kinh té - xa hoi. Déc
biét, s phat trién nhanh chong clia cong nghé so, tri tué nhan tao (Al), dir liéu
|6n va c&c nén tang truy@n théng mai dang lam thay ddi sdu sic phuong thic
s&n xuat, phan phoi va tiép nhan thong tin bao chi.

Dudi su lanh dao cua Bang, bao chi cach mang Viét Nam khéng ngirng
phat trién ca vé quy md, loai hinh va phuong thirc hoat dong; tich cuc tuyén
truyén, c6 vii cong cudc doi méi, gop phan quan trong vao viéc trién khai thuc
hién cac duong 16i, chi trvong ctiia Bang, chinh sach, phap luat cia Nha nuéc.
Su phat trién clia moi treong truyén thong so, mang xa hdi va bao chi da nén
tang da lam thay d6i su sac quy trinh san xuét san phdm bao chi, dit ra yéu
cau ngay cang cao doi voi cac co quan bado chi (CQBC), cac td chirc dang
trong CQBC va doi ngii can b6 (BNCB) lam bao, trong do doi ngli bién tap
vién (BTV) gilt vi tri ddc biét quan trong. Bién tap vién khong chi truc tiép
bién tap, tham dinh, bao dam chét lvgng ndi dung san pham bao chi, ma con
tham gia sang tao tac pham, gilt vai tro tac gia hodc dong tac gid cla nhiéu
san pham béo chi; dong thoi tham gia t6 chirc, dinh hwéng va xay dung noi
dung tuyén truyén ctia CQBC. Do d6, chat lwong ddi ngli BTV tac dong truc



tiép dén chat lvgng san pham béo chi, uy tin ctia CQBC va hiéu qua thuc hién
nhiém vu chinh tri, nhéat la d6i v&i cac co quan bao chi Trung wvong (BCTW).

Thoi gian qua, viéc trién khai thuc hién chi treong sép xép, tinh gon t6
chirc bd may cla hé théng chinh tri (HTCT) dd tdc dong manh mé dén hé
théng bao chi, trong d6 c6 cac co quan BCTW. Qua trinh sap xép, tinh gon to
chic bd may béo chi dan dén viéc chdm dut hoat dong, sap nhap hodc diéu
chinh chitc nang, nhiém vu cla nhiéu CQBC, cung v&i do la nhitng thay doi
Ién vé co cdu to chirc, nhan sv va phuong thirc hoat dong. Dac biét, tai HOi
nghi lan thr hai Ban Chap hanh Trung vong Bang khoa X1V, Bang dad dong y
chu trvong chuyén Dai Truyén hinh Viét Nam (THVN), Dai Tiéng noi Viét
Nam (TNVN), Thong tan xa Viét Nam (TTXVN) la co quan thuéc Chinh phu
sang la don vi sy nghiép cta Ban Chap hanh Trung wvong ©ang [150]. Trong
bdi canh d6, doi ngli BTV trd thanh yéu td c6 y nghia quyét dinh do6i voi viéc
gilr vitng ton chi, muc dich, bdo dam tinh chinh tri, tinh tv twéng va chat lvong
clia san pham BCTW.

Thuc tién cho thdy, doi ngli BTV clia cac co quan BCTW hién nay co
ban dwgc dao tao ding chuyén mén, c6 ban linh chinh tri vitng vang, nhay
bén trwdc cac van dé chinh tri - xa hoi (CT-XH), phat huy tot vai tro cua
nguoi lam bao cach mang, tich cwc dau tranh phan bac cac quan diém sai tréi,
thu dich, tuan tha dao dirc nghé nghiép. Tuy nhién, trwvdc tac dong clia mat
trai kinh té thi tredng, sy canh tranh gay gat clia moi trwdng truyén théng sé
va slrc ép thdng tin da chiéu, chat luong d6i ngli BTV cua cac co quan BCTW
van con mot s6 han ché. S8 luvgng va co cdu doi ngli BTV & mot s6 co quan
BCTW chua that si hop ly, thiéu sy can d6i vé do tudi, gidi tinh va kinh
nghiém cong tac, anh hwdng dén hiéu qua phan cong va toé chirc thuc hién
nhiém vu. Trinh dd, nang luc chuyén moén va ky nang nghé nghiép cua cac
BTV con chua dong déu, mét bd phan BTV chwa dap (rng day dd yéu cau clia
hoat dong bao chi trong diéu kién phat trién bao chi da phuong tién va chuyén
ddi s6. Bén canh do, y thirc tu dwdng, rén luyén, tinh than trach nhiém, ky luat



nghé nghiép va phong cach lam viéc cla mot s6 BTV chua that si nghiém
tdc, dan dén két qua thuc hién chire trach, nhiém vu con han ché. Uy tin nghé
nghiép va mic do tin nhiém cta BTV tai mot s6 co quan BCTW chuwa dong
déu, thé hién qua mirc do hai long cla ban doc, khan gia, thinh gia doi voi
mot s6 tac pham bao chi con chwa dat yéu cau, anh hwdng nhat dinh dén hiéu
qua dinh hudng dw luan va niém tin cta cong ching.

Xuat phat tir nhitng ly do trén, nghién ctu sinh quyét dinh lva chon va
thuc hién dé tai: “Chat lvgng ddi ngd bién tap vién cla cac co quan bao chi
Trung wong giai doan hién nay” lam luan an tién si nganh Xay dung Bang
va Chinh quyén nha nuéc.

2. Muc dich va nhiém vu nghién ctru cta luan an

2.1. Muc dich nghién ctru

Trén co so 1am rd nhitng van dé Iy luan va thuc tién vé chat luong doi
ngli BTV cla cac co quan BCTW, phan tich thuc trang, luan an dé xuat
phuong huwéng va gidi phap nang cao chéat lugng (NCCL) d6i ngli BTV cua
cac co quan BCTW dén nam 2035.

2.2. Nhiém vu nghién ctru

Pé thue hién dwoc muc dich nghién clru trén, luan an cé nhitng nhiém
VU co ban sau:

Mot 1a, tong quan cac cong trinh nghién ctru co lién quan dén dé tai
luan an, khai quat két qua nghién ctru clia cac cdng trinh nghién ctru c6 lién
quan, lam can ct luan an c6 thé ké thira, phat trién; dong thoi xac dinh nhiing
ndi dung luan an can tié€p tuc nghién ctru lam sang to.

Hai 13, luan giai, 1am rd nhitng van dé ly luan va thuc tién vé chét
lvong ddi ngli BTV cla cac co quan BCTW, xay dung cac khai niém cong cu,
khai niém trung tdm cua luan an, xay dwng khung ly thuyét cla dé tai luan an.

Ba la, khao sat, danh gia thuc trang chat lwong doi ngli BTV cla céac co
quan BCTW tir ndm 2020 dén nay; chi ra wu diém, han ché, nguyén nhan cla
wu diém, han ché va nhitng véan dé dat ra.



Bon Ia, phan tich cac yéu t6 thuan lgi, cac yéu td kho khan tac dong dén
chat lvong déi ngli BTV cla cac co quan BCTW dén nam 2035, dé xuét
phwong hwéng va nhitng giai phap NCCL ddi ngli BTV cua cac co quan
BCTW dén nam 2035.

3. Boi twgng va pham vi nghién ctru ctia luan an

3.1. Bbi tvong nghién cru

Doi twgng nghién cru cta luan an la chéat lvgng doi ngli BTV cua cac
co quan BCTW giai doan hién nay.

3.2. Pham vi nghién ctru

- Pham vi ndi dung: Luan an tép trung nghién ctru nhitng nguoi gil
chitrc danh nghé nghiép vién chirc BTV, truc ti€p thuc hién cong tac chuyén
mon, nghiép vu va thudc bién ché ctia cac CQBC Trung wong. Luan an khéng
nghién ctru nhitng BTV la cdng tac vién ctia cac CQBC nay.

- Pham vi khong gian: Luén an gi¢i han pham vi nghién cru chét lugng
doi ngli BTV clia cac CQBC chu lwc & Trung wong. Cu thé, luan an tap trung
nghién ctru chét lwgng doi ngli BTV clia 7 CQBC, gom: 1) Tap chi Cong san;
2) Bao Nhan Dan; 3) Bao Quéan doi nhan dan (QBND); 4) Bao Cbng an nhan
dan (CAND); 5) Thong tan xa Viét Nam; 6) Bai THVN; 7) Bai TNVN.

- Pham vi thoi gian: Luan an tién hanh khao sat, danh gia chat lvong
ddi ngli BTV cua cac co quan BCTW tir nam 2020 dén nay; phwong hwéng,
gidi phap dé xuat co gia tri dén nam 2035.

4. Co st ly luan, thuc tién va phuong phap nghién ctru ctia luan an

4.1. Co s@ ly luan

Co so ly luan cua luan an la chi nghia Méac - Lénin, tv twéng HO6 Chi
Minh va quan diém ctia Dang Cong san Viét Nam vé can bd, cong tac can bo
va chét lvgng BNCB, trong d6 c6 chéat lwong doi ngli BTV culia cac CQBC.

4.2. Co s thuce tién

Co s6 thuce tién cla luan an 1a thuc trang doi ngli BTV va thuc trang
chat lwong ddi ngli BTV cua cac co quan BCTW tir nam 2020 dén nay.



4.3. Phuong phap nghién ctru

- Luan an duoc nghién ctru trén co s& phuong phap luan cia chd nghia
duy vat bién chitng va chi nghfa duy vat lich st.

- Luan an str dung tong hop cac phuong phap nghién ciru ctia khoa hoc
chinh tri va khoa hoc lién nganh, nhu: Phuong phap hé théng hoa; phuong
phap két hop gilra phan tich va tong hop; phwong phap két hop gilra 16gic va
lich stt; phwong phap nghién ctiu, tng két thuc tién; phwong phap quy nap va
dién dich; phrong phap théng ké, so sanh; phwong phap diéu tra x& hdi hoc.

Phrong phap hé thong hdéa: Buoc str dung trong phan tong quan tinh
hinh nghién ctru va chrong 2 ciia luan 4n nham nghién ctru vé chat lwong doi
ngli BTV cla cac co quan BCTW mot cach day di va toan dién vé mat ly
luan; dong thoi xac dinh ré ndi dung can tap trung nghién ctru cla dé tai.

Phrong phap két hop gilra phan tich va tong hop: Buoc sir dung chil yéu
trong danh gia thuc trang chat lwgng doi ngli BTV cla cac co quan BCTW tlr
nam 2020 dén nay. Phan tich cac bao cao, s6 liéu tir cac van kién, van ban cla
cac co quan BCTW; tong hop, dua ra cac nhan dinh, danh gia uvu diém, han
ché trong thuc trang.

Phuong phap két hop gilta 16gic va lich str: Bugc sir dung trong chwong
2 cla luan an nham 1am ré nhitng véan dé ly luan vé chéat luong doi ngti BTV
cla cac co quan BCTW, tlr d6 xac dinh rd cac yéu td quy dinh, tiéu chi danh
gia chat lwvgng doéi ngli BTV clia cac co quan BCTW.

Phurong phap nghién ctiu, t6ng két thuc tién: Thong qua thuc tién vé
chat lvgng doi ngli BTV cla cac co quan BCTW duwoc thé hién trong cac bao
céo, cac cudc trao doi, hoi thdo, khao sat... dé danh gia va chi rd nhitng véan
dé dat ra. Nghién ctu thuc tién, xuét phét tir thuc tién dé dé ra cac giai phap
can thiét, kha thi, dap (rng yéu cau ctia muc tiéu NCCL ddi ngli BTV culia cac
co quan BCTW.

Phuong phap quy nap va dién dich: Buoc st dung dé dwa ra cac nhan
dinh, danh gia, luan ct, luan chirng, dwgc str dung trong tirng ndi dung cla luén



an, cha yéu str dung trong chuong 3 cua luan an.

Phuong phap thong ké, so sanh: Buoc st dung nham danh gia, xt ly cac
s0 liéu tlr cc ngudn tong hop duoc.

Phrong phap diéu tra x& hoi hoc: Thong qua phiéu diéu tra, khao sat dé
danh gia thuc trang chat luong ddi ngli BTV cua cac co quan BCTW. KEét qua
khao sat dwoc xtr Iy trén phan mém SPSS (viét tat cla Statistical Package for
the Social Sciences) phién ban 22.

Pé thu thap thong tin diéu tra x& hoi hoc vé chat lvong doi ngli BTV cla
cac co quan BCTW, nghién ctru tién hanh khao sat 4 nhdm doi twgng: 1) Lanh
dao, quan ly (Téng Bién tap, Pho Tong Bién tap, Trwdng/Phd ban, phong...);
2) BTV; 3) Phdng vién; 4) Vién chirc, nguoi lao dong khac & 7 co quan
BCTW, gébm: Tap chi Cong san; Bao Nhan Dan; Bao QBND; Bao CAND;
TTXVN; Bai THVN; Bai TNVN. Nghién cru tién hanh khao sat thdng qua
Google Form trong thoi gian tir thang 8/2025 dén thang 10/2025 véi tong so
600 phiéu phat ra, thu vé 572 phiéu, trong d6 556 phiéu hop Ié (97,2%).

Cac phuong phap néu trén dugc van dung linh hoat, két hgp chat ché
trong tirng khau cua qua trinh nghién ctru, tir ti€p can van dé, thu thap thong
tin dén x@ ly, phan tich théng tin thu duoc, nhdm phét huy hiéu qua téng hop
va bao dam hoan thanh muc tiéu nghién ctru cua luan an.

5. Bong gop mai vé khoa hoc clia luan an

Mot 13, luan an xay dung khai niém chat lwgng doi ngli BTV cla co
quan BCTW.

Hai 13, luan an xac dinh 06 tiéu chi danh gia chat lugng doi ngli BTV
cla co quan BCTW.

Ba I3, luin &n phan tich, luan giai 02 giai phap mdi nham NCCL ddi ngdi
BTV clia cac co quan BCTW dén nam 2035, do la: 1) Ti€p tuc cu thé hoda, bo
sung, hoan chinh tiéu chuan BTV cla co quan BCTW phu hop voi vi tri viéc
lam; 2) NCCL ddi ngli BTV, can bd cha chét co quan BCTW; coi trong viéc



tao nguon, tuyén dung dap (ng yéu cau phat trién bao chi, truyén thong trén
nén tang so.

6. Y nghta Iy luan va thuc tién cta luan an

6.1. Y nghia Iy luan

Ké&t qua nghién ctru cla luan an cé y nghia ly luan, lam ré khai niém,
nhi*rng yéu t6 quy dinh va tiéu chi danh gia chat lwgng doi ngli BTV cla céc co
quan BCTW.

6.2. Y nghfa thuec tién

K&t qua nghién ctru cta luan an gop phan téng két thuc tién, bd sung,
hoan thién ly luan vé chat lvong doi ngli BTV cla cac co quan BCTW; cung
cap nhitng luan ct khoa hoc cho cac cép Uy & cac co quan chl quan, co quan
BCTW trong lanh dao céng tac can bo noi chung, doi ngli BTV nadi riéng, gop
phan nang cao hiéu qua su lanh dao va NCCL d6i ngli BTV.

Két qua nghién ctru ctia luan an cé thé dwoc st dung lam tai liéu tham
khao cho viéc nghién ctu, gidng day vé xay dung Bang va Chinh quyén nha
nuwéc & cac trwong dai hoc, truong chinh tri, hé thdng cac truong thudc Hoc
vién Chinh tri quoc gia H6 Chi Minh.

7. Két ciu cha luan an

Ngoai phan mé& dau, két luan, danh muc cac cong trinh cla tac gia da
cobng bo lién quan dén deé tai luan an, danh muc tai liéu tham khao va phu luc,
ludn an gém 04 chuwong, 09 tiét.



Chuong 1
TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU
LIEN QUAN DEN BE TAI LUAN AN

1.1. CAC CONG TRINH NGHIEN CUU CUATAC GIA NUOC NGOAI

1.1.1. Céac cong trinh nghién ctru vé doi ngl nguwdi lam bao cua cac co
guan bao chi va chat lvong ddi ngli nguti lam bao clia cac co quan bao
chi n6i chung

Thomas Hanitzsch, Karin Wahl-Jorgensen (Bién soan) (2008), The
Handbook of Journalism Studies (ICA Handbook Series) 1st Edition (Cam
nang Nghién ctru Bao chi (Thudc Bo Cam nang cta Hiép hdi Truyén thong
qudc té - ICA), tai ban lan thir nhat) [167]. Cong trinh la tap hop cac bai viét
cGa nhiéu hoc gia uy tin nhdm phan tich méi quan hé gitra bao chi véi chinh
tri, kinh té, van hoa va xa hoi trong boi canh toan cau héa va truyén thong so.
DBac biét, nhiéu chuong cua cong trinh tap trung lam rd cac van dé c6t I16i lién
quan dén DNCB béo chi nhu ban séc nghé nghiép, vai trd va chirc nang xa hoi
clia nha bao, tinh chuyén nghiép, dao dirc nghé nghiép, to chirc toa soan, quy
trinh san xuat tin ttrc, co ché “ngudi gac cong” (gatekeeping), cling nhu cac
yéu cau vé dao tao ngudn nhan lwc bao chi. Théng qua viéc téng hop da dang
cac khung ly thuyét va phuwong phap nghién ctvu (dinh tinh, dinh luvong, so
sanh qudc té), cong trinh khéng chi phan anh twong déi day du thuc trang
nghién ctru bao chi hién nay ma con chi ra nhitng xu huéng va khodng tréng
nghién ctru can tiép tuc khai thac.

Peter Cole, Tony Harcup (Bién soan) (2009), Newspaper Journalism
(Journalism Studies: Key Texts) 1st Edition (B&o chi bao in (Nghién ctu Bao
chi: Cac van ban quan trong), tai ban lan thi nhat) [164]. Bay la m6t trong
nhitng tai liéu quan trong trong hé thdng nghién ctru hoc thuat vé bao chi in,

cung cap mot phan tich thoi s va toan dién vé vai tro va thach thic clia bao



chi truyén théng trong bdi canh thay ddi sau sac cla truyén thong hién dai.
Cong trinh dat bao chi in & vi tri trung tdm cla s tai dinh nghTa nghé nghiép
trong ky nguyén k¥ thuat so, khi cac to bao d6i mat véi strc ép canh tranh tir
c&c nén tang truc tuyén va sw bién chuyén trong nhu cau nguoi doc, dong thoi
van gilt duoc gia tri c6t 16i trong viéc tao dung théng tin cong ching. Cong
trinh khong chi tong hop cac bai viét hoc thuat tiéu biéu vé ban chat, hoat
dong va a&nh hudng clia bao chi, ma con mé ra cac huéng ti€p can méi trong
viéc danh gia can bd bao chi, bao goém nha bao, BTV va déi ngli san xuat tin -
twong tac véi doc gia va boi canh xa héi rong lon hon.

Weaver D.H., Beam R.A., Brownlee B.J., Voakes P.S. & Wilhoit G.C.
(2009), The American journalist in the 21st century: US news people at the
dawn of a new millennium (Nha bao My thé ky XXI: Nhitng nguoi dua tin My
vao buoi binh minh clia mot thién nién ky méi) [176]. Cac tac gia dva trén két
qua clia mot cudc khao sat qua dién thoai gan 1.500 nha bao My dang lam
viéc tai nhiéu kénh truyén thong khac nhau. Day la dn pham tiép ndi nhitng
bao céo trudc d6 vé nha bao My vao nhitng ndm 90 thé ky XX, phan anh s
phat trién cla hoat dong bao chi chuyén nghiép. Cong trinh phan anh buc
tranh tvong déi toan dién vé dac diém nghé nghiép, diéu kién lam viéc, quan
diém, gia tri va nhitng thach thirc dat ra doi voi doi ngli nha bao trong boi
canh truyén thoéng hién dai.

Tom Plate (2010), L&i tw thd cua mdt nha bdo My: Nhirng gi nguoi ta
khéng day ban & cac Truong Bao chi [138]. Cong trinh ti€p can bao chi tr
géc do trdi nghiém ca nhan ctia mot nha bao ky cuwu, qua dé lam ndi bat trach
nhiém xa hoi, yéu cau vé tinh trung thwc, ban Iinh nghé nghiép va kién thirc
chuyén mén dbi voi ngudi lam bao trong mdi trvong truyén thong canh tranh.
Tac gia dé cap dén trach nhiém to Ién cla cac to bao, tap chi, trach nhiém cla
cac ky gid va phong vién; tam quan trong vé kién thirc chuyén mon, nhiing

bang cép t6i thiéu; tinh trung thuc va s tién phong clia nghé bao...
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Monika Metykova, Lenka Waschkova Cisafova (2023), “Peripheral News
Workers’ Autonomy: The Case of a Czech Regional Television Newsroom”
(“Tinh tw chi cla luc lwgng lao ddng béao chi ngoai vi: trvdng hop mét tda soan
truyén hinh khu vuc tai Cong hoa Séc”) [170]. Bai viét tiép can nghién ctru bao
chi tlr goc do lao ddng bao chi va sw phan tang vi thé nghé nghiép trong cac toa
soan hién dai, qua dé lam rd nhiing bién doi quan trong trong vai tro, quyén tu chd
va diéu kién lam viéc clia doi ngl nguoi lam bao dudi tac dong clia chuyén ddi s6.
Thong qua nghién clru trieong hop cu thé trong mdi trvong béao chi truyén hinh dia
phuong, cong trinh chi ra rang, qué trinh ti ciu tric t6 chirc, tng dung cdng nghé
va ap luc san xuat da nén tang da lam gia tang sw khac biét gilra cac nhdm nhan su
bao chi, dic biét gitra nhom “trung tim” va nhdm “ngoai vi” trong toa soan, dan
dén suw suy giam quyén tu ch nghé nghiép va gia tang ap luc cong viéc.

Paul-David Lutz (2024), ““Mouthpiece” and “arena”? - social(ist) media
in contemporary Laos (“Co quan phat ngén” va “dién dan”? Truyén théng xa
hdi (xa hdi chd nghta) & Lao duong dai”) [169]. Bay la cdng trinh nghién ctu
c6 gia tri, cung cdp cai nhin hé thdng va cap nhéat vé bdi canh bao chi va
truyén thong xa hoi & Lao duwong dai. Trén co s& phan tich mdi trwong chinh
tri - truyén thong dac thu ctiia mot qudc gia xd hoi chi nghia do Bang Nhan
dan cach mang Lao lanh dao, tac gia cho thay bao chi Lao van hanh nhv mot
“khéng gian” (arena) c6 sy tuong tac nhat dinh gilta Nha nuéc, xa hdi va
cong ching trong diéu kién kiém soat. Ddc biét, cong trinh lam ndi bat vai tro
clia DNCB béo chi - nhitng nguoi tric tiép to chirc san xuét ndi dung, thuc thi
duong 16i truyén thong clia Bang va Nha nwéc. Chinh ddi ngli nay vira la chu
thé bao dam dinh hwéng chinh tri, tinh 6n dinh cla hé théng truyén thong, vira
la lvc lugng trung gian gép phan mé rong cac hinh thirc trao déi, thao luan va
phan hoi xa hoi trong khudn khé cho phép.

Junai Mtchedlidze (2024), “Technical Expertise in Newsrooms:

Understanding Data Journalists’ Roles and Practices” (“Chuyén mon ky thuat


https://www.tandfonline.com/author/Metykova%2C+Monika
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trong toa soan: vai tro va thuc hanh nghé nghiép cla nha bao di liéu”) [171].
Cong trinh ti€p can nghién ciru bao chi tlr goc nhin lao ddng bao chi va diéu
kién thic hanh nghé trong b6i canh truyén théng s6, qua do gop phan lam rd
nhitng bién d6i sau sic clia DNCB béo chi hién nay. Cong trinh nhdn manh
rang, sw phat trién clia cong nghé s6, cac nén tang truyén théng maéi va ap luc
canh tranh théng tin da lam thay doi can ban céch thirc to chirc lao dong trong
cac CQBC. Thong qua phan tich cac yéu t6 nhu moi trwong lam viéc, nghién
cvu cho thay can bd bao chi khong chi la chd thé san xudt ndi dung ma con la
luc lwong lao ddng chiu nhiéu sirc ép vé thai gian, hiéu suat va kha nang thich
(rng. Qua do, bai bao goi mé cach tiép can nghién ctru bao chi theo hudng gan
vai tro, vi thé va chat lvgng DNCB béao chi véi diéu kién lao dong va cau tric
t0 chirc truyén thong, cung cap co s& ly luan quan trong cho cac nghién ctru
va luan an vé can b0 bao chi trong bdi canh chuyén ddi s6 hién nay.

Tai Neilson (2025), The Labor of News Work and Journalism (Lao
dong trong hoat ddng lam tin va nghé bao) [172]. Bay la nghién cru quan
trong vé lao dong trong bao chi va cong viéc lam tin tlrc, nhan manh sy phat
trién hoc thuat xoay quanh khai niém “labor turn” trong nghién ciru truyén
thong, theo d6 cac hoc gia ngay cang tap trung khao sat cong viéc, diéu kién
lao dbng, vai trdo nghé nghiép va su tai cdu trac cta luc lwgng lao dong bao
chi trong bdi canh sd hda va bién doi phuong tién truyén thong. Nghién clu
xem xét mdi quan hé gitta ngudi lam bao, cac td chirc bao chi va diéu kién
lam viéc, bao gdm ap lwc sdn xuéat ndi dung, canh tranh cong nghé va thay doi
trong nhu cau khan thinh gia, dé lam sang té cach thirc ma can b béo chi van
hanh trong hé thdng truyén théng hién dai.

1.1.2. Cac cong trinh nghién ctru vé doi ngd bién tap vién clia cac co quan
bao chi va chat lugng ddi ngii bién tap vién clia cac co quan bao chi néi riéng

Mark D.Ludwig, Gene Gilmore (2005), Modern News Editing 5th
Edition (Bién tap tin tic hién dai, tai ban lan thir 5) [168]. Bay la mot trong


https://oxfordre.com/communication/display/10.1093/acrefore/9780190228613.001.0001/acrefore-9780190228613-e-1532?d=%2F10.1093%2Facrefore%2F9780190228613.001.0001%2Facrefore-9780190228613-e-1532&p=emailAC8KlWDuXqQsU&utm_source=chatgpt.com
https://www.amazon.com/Mark-D-Ludwig/e/B001JSBR36/ref=dp_byline_cont_book_1
https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_2?ie=UTF8&field-author=Gene+Gilmore&text=Gene+Gilmore&sort=relevancerank&search-alias=books
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nhitng tai liéu kinh dién va toan dién nhat phan tich vai tro, k¥ nang va quy
trinh céng viéc cta BTV tin trc trong moi trvdng truyén thdng hién dai. Cong
trinh duoc xay duwng lai tir gido trinh truyén théng nhwng mé rong dé phan
anh s thay doi trong thic hanh bién tap, bao gom ca bién tap cho cac nén
tang trwc tuyén, va cung cdp mot cai nhin sau sic vé cac ky nang cét 16i ma
BTV can cé nhu chinh stra ndi dung, ddm bao tinh chinh xac. Cac tac gia dat
BTV & trung tdm cla san xudt tin tic, xem xét khong chi cac quy tac ngdn
nglr ma con cac quyét dinh chién lwgc lién quan téi phéi hop déi ngli phéng
vién, x* ly nguén thong tin va thich (rng véi yéu cau sd hoa clia bao chi hién
dai. Do dd, cong trinh déng gép hé thdng kién thirc vé vai tro nghé nghiép,
trach nhiém chuyén moén va ky nang nghé cta ddi ngli BTV, cung cap nén
tang Iy luan va thuc tién quan trong cho cac nghién ctu luan &n vé nhan su
bién tap trong b6i canh truyén thong da nén tang hién nay.

Jane T.Harrigan, Karen Brown Dunlap (2011), Con mat bién tap [106].
Cong trinh tiép can doi ngli BTV tlr goc do thuwc hanh nghé nghiép trong boi
canh bao chi da loai hinh. Céc tac gia phan loai BTV theo tirng loai hinh bao
chi nhw bao in, bao dién tl, truyén hinh..., dong thdi phan tich nhitng yéu cau
ky ning va cong viéc dac thu gén voi tirng vi tri bién tap. Cong trinh nhén
manh vai tro clia “con mat bién tap” trong viéc lua chon, t6 chirc, X Iy ndi
dung, hinh thtec théng tin.

Kenneth L.Rosenauer, Vincent F.Filak (2012), The Journalist's Handbook
for Online Editing 1st Edition (Cam nang bién tap truc tuyén danh cho nha bao
(tai ban lan thir nhat)) [174]. Bay la tai liéu thuc hanh chuyén sau, duoc thiét ké
nhu mot hudng dan toan dién vé quy trinh bién tap ndi dung trong béo chi véi
trong tm vao phuwong thirc bién tap hién dai, dac biét chd trong dén méi treong
truyén thdng truc tuyén va da nén tang. Cac tac gia nhan manh vai tro clia BTV
khdng chi trong viéc chinh stra cau chit, ngir phap hay cau triic bai viét ma con

trong viéc dinh hwdng ndi dung, lva chon tiéu dé, kiém soat chat lwgng thong tin


https://www.amazon.com/Kenneth-L-Rosenauer/e/B001KHZ1WO/ref=dp_byline_cont_book_1
https://www.amazon.com/Vincent-F-Filak/e/B00A6RS2NO/ref=dp_byline_cont_book_2
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va phdi hop véi cac phong vién, nhdm san xuét dé dam bao tin tikc rd rang, chinh
xac va hdp dan déi véi doc gia. Cong trinh déng thoi cap nhat nhitng k§ ning
nghé nghiép quan trong cho BTV nhu x{ ly théng tin da phwong tién, toi wu hda
cho cac nén tang truc tuyén, va thich nghi véi nhip d6 san xuét tin ttrc nhanh trong
Ky nguyén s6, phan anh yéu cau ngay cang cao Ve tinh linh hoat va nang luc
chuyén mdn ctia déi ngli BTV trong tda soan hién dai.

Weaver D.H., & Willnat L. (Eds.) (2012), The global journalist in the 21st
century (Nha bao toan cau trong thé ky 21) [177]. Bay la cdng trinh nghién clru
quy mo I6n, cung cap buc tranh toan canh vé doi ngli nha bao trén pham vi toan
cau trong boi canh truyén thong hién dai. Mac du khong chuyén biét nghién ctru
vé BTV, song thdng qua viéc khao sat hé thong cac dac diém nhan khau hoc, trinh
do dao tao, diéu kién lam viéc, thai dd nghé nghiép va moi truong tac nghiép cla
nhi*ng nguoi lam bao & nhiéu qudc gia, cong trinh da cung cap nhitng luan ct
khoa hoc quan trong dé nhan dién vi tri, vai trd va nhitng yéu cau méi dat ra doi
v@i doi ngli BTV trong dong chdy chung ctia bao chi thé gidi.

Kenneth Rosenauer (2013), Copycrafting: Editing for Journalism
Today 1st Edition (Nghé thuét bién tap: Ky nang bién tap cho béo chi dwong
dai (Tai ban lan thr nhat)) [173]. Cong trinh tap trung lam rd vai tro trung
tam cta BTV trong viéc bdo dam chat lwgng, do tin cay va tinh chuyén nghiép
clia sdn pham béo chi. Thong qua viéc phan tich toan dién cac khau cta quy
trinh bién tap - tir bién tap ndi dung, cau trac bai viét, ngén ngit, tiéu dé, cho
dén kiém chirng thong tin va x& ly cac van dé dao dirc nghé nghiép - tac gia
khéng dinh, BTV khong chi 1a nguoi “stta 16i” ma Ia chd thé tham gia truc
tiép vao qua trinh kién tao thdng tin va dinh hinh gia tri bao chi. Bong thoi,
tac gid nhan manh nhirng yéu cau ngay cang cao ddi véi doi ngli BTV trong
bdi canh bao chi da nén tang, khi ap luc thoi gian, mdi trwong s6 va ky vong
clia céng ching budc BTV phai két hop nhuan nhuyén gitta k¥ ning nghé

truyén thdng véi tw duy phan bién, nang lwc té chirc va trach nhiém xa hoi.
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Matthew Winkler, Jennifer Sondag (2014), The Bloomberg Way: A
Guide for Reporters and Editor (Phong cach lam bao Bloomberg: Cam nang
danh cho phong vién va bién tap vién) [178]. Cdng trinh khéng chi trinh bay
cac nguyén tac co ban clia nghé béo va bién tap tin tirc nhw viét tin chinh xac,
ré rang, chudn tic dao dirc va k¥ ning x& Iy ngudn tin, ma con gidi thiéu hé
théng ly luan va thwc hanh nghé nghiép dac trung cua Bloomberg, nhuw
nguyén tac “Five Fs” (dwa tin dau tién, chinh xac, nhanh nhét, day da va
huwéng toi twong lai) trong san xuat tin tire tai chinh va kinh té. Coéng trinh
nhan manh vai trd quan trong ctia BTV trong viéc ddm bao chat lvgng noi
dung, tiéu chuan dao dirc nghé nghiép va phoi hop san xuét tin tlc trong boi
canh toa soan hién dai va yéu cau ngay cang cao V€ tinh chuyén nghiép va ky
nang nghé doi v&i doi ngli BTV trong ky nguyén truyén théng so héa.

Tim Vos, Francois Heinderyckx (2017), Gatekeeping in Transition 1st
Edition (Qua trinh gac cong thong tin trong b6i canh chuyén doi) [175]. Bay
la cong trinh hoc thuat quan trong ban vé sw bién do6i cua viéc lva chon, sang
loc va dinh hinh tin tic (gatekeeping) trong bdi canh bao chi chiu tac dong
manh mé clia cong nghé sd va truyén thong da nén tang. Cong trinh ké thira
va phat trién ly thuyét gatekeeping truyén thdng, dong thoi chi ra rang, trong
moi treong truyén thong hién dai, quyén luc “géac cong” khoéng con tap trung
tuyét doi vao cac ca nhan nhuy BTV hay tong bién tdp, ma dwgc phan tan va
tai cau trdc dwdi anh hwdng clia cac yéu té to chirc, cong nghé, thuat toan va
twong tac ctia cong ching. Qua do, cac tac gia lam rd sw thay ddi trong vai tro,
quyén han va trach nhiém nghé nghiép cta doi ngli BTV, tir nhitng nguoi
quyét dinh truc ti€p ndi dung tin tirc sang cac chi thé phdi hop, diéu tiét va
thich (ing trong mot hé sinh thai truyén théng mé. Véi cach tiép can Iy luan
két hop thuc tién, cong trinh cung cép co s& khoa hoc quan trong cho viéc
nghién ctu vi tri, chirc nang va thach thirc ctia ddi ngli BTV béo chi trong boi

canh chuyén doi so hién nay.
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Vincent F. Filak (2019), Dynamics of Media Editing 1st Edition (Bdng
lwc va sur van dong clia hoat dong bién tap truyén thong (tai ban lan thir nhat))
[165]. Tac gia xac dinh viéc bién tap khdng chi la cong viéc cla cac BTV
trong tda soan ma con la mot k§ nang thiét yéu ma nguoi viét chuyén nghiép,
tlr phong vién diéu tra, BTV dén nhitng nguoi tao ndi dung trén mang xa hoi,
can thanh thao dé NCCL ndi dung xuéat ban trén da dang nén tang. Cong trinh
duwoc to chirc theo cac chi dé ki nang bién tap thiét yéu nhu tap trung vao doc
gid, vai tro lanh dao va quan ly cta BTV, dao dirc va phap ly, cai thién cau
van, tiéu dé, hinh anh va dd hoa thong tin, dong thdi nhdn manh rang, bién tap
la mot qua trinh chién lwoc gitp quyét dinh cach thirc thong tin dwoc dién dat
va ti€p nhan trong béi canh truyén théng hién dai.

Gene Foreman, Daniel R.Biddle, Emilie Lounsberry, Richard G.Jones
(2022), The Ethical Journalist: Making Responsible Decisions in the Digital
Age (Nha bao dao dic: Ra quyét dinh c6 trach nhiém trong ky nguyén so)
[166]. Cong trinh phan tich cac tinh hudng dao dirc trong nghé bao va huéng
dan giai quyét dua trén chuin muc chuyén nghiép, gop phan cung cép cai
nhin siu sic vé viéc 1am thé nao dé cac nha bao ra quyét dinh cé trach nhiém
gitra nhirng ap lwc clia téc dd, cong nghé va tinh canh tranh khoc liét cla bao
chi hién dai. Céc tac gia cho rang, tinh chinh xac, trung thuc va cong bang la
ba tru cot chinh trong nguyén tac dao dic nén tang trong bao chi. Bong thoi,
cac tac gid da trinh bay cac khung ra quyét dinh dao dirc gilp phdng vién,
BTV danh gia tinh huéng phtrc tap.

1.2. CAC CONG TRINH NGHIEN CU'U CUA TAC GIA TRONG NUGC

1.2.1. Cac cong trinh nghién ctru vé ddi ngli ngudi lam bao clia cac co
guan bao chi va chét luvgng ddi ngl ngudi lam bao clia cac co quan bao
chi ndi chung

Tran Tién (2017), Nang cao chat lugng dao tao phdng vién truyén hinh &

Viét Nam hién nay [152]. Luan an xay dung khung ly thuyét twong ddi toan dién
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vé chét lugng dao tao phong vién truyén hinh, lam rd cac yéu té cau thanh chat
lvong dao tao tir muc tiéu, ndi dung, chwong trinh, doi ngli giang vién dén diéu
kién bdo dam va danh gia két qua dao tao. Trén co s¢ khao sat, phan tich thuc
trang dao tao chuyén nganh phong vién truyén hinh & Viét Nam, tac gia chi ra
nhitng wu di€ém, han ché va nguyén nhan, dong thoi tham khao kinh nghiém
qudc té va yéu cau thuc tién clia hoat dong béo chi truyén hinh. Cac giai phap
dugc dé xuat theo huéng ti€p can quy trinh va bdo dam chat lvong co gia tri
tham khao quan trong do6i véi nghién citu NCCL ddi ngl nguoi lam bao noi
chung, trong dé cé thé van dung khi xem xét céng tac dao tao, boi dwdng, chuan
hdéa nang lwc nghé nghiép cho doi ngli BTV trong cac CQBC hién nay.

Luong Khac Hiéu (2018), “Tlr quan diém cta H6 Chi Minh vé dao dtc
clia nguoi lam bao, suy nght dén cai tdm cutia nha bao trong Cach mang cong
nghiép 4.0” [113]. Bai viét nhan manh cac pham chét cot 16i nhw trach nhiém x&
hdi, tinh chan that, chinh xac, tinh than phung sw cach mang va chdng chu nghia
ca nhan. Trén co s& do, tac gia lién hé véi boi canh Cach mang cong nghiép 4.0,
chi ra nhirng yéu cau khach quan dat ra déi v&i nguoi lam bao hién nay. Nhirng
ludn diém cua bai viét khdng chi c6 y nghia d6i voi phong vién ma con goi mé
truc tiép cho viéc xay dung dao dirc nghé nghiép va “cai tam” cla doi ngli BTV
- lvc lvong gitk vai tro then chot trong viéc kiém soat ndi dung, bdo dam chuéan
muc chinh tri, tw twdng va dao dirc ctia sdn pham béo chi.

Nguyén Thi Thanh Huyén, Nguyén Thi Thanh Nhung (2018), “K¥ ning
tac nghiép cla nha bao vé van dé no xau” [124]. B6i véi da s6 cong ching bao
chi Viét Nam hién nay thi ng xdu van con la diéu rat mo hd du van dé no xau
van hang ngay, hang gt duoc dé cap véi mat do, tan suét kha day dic. Viéc
duwa thdng tin vé ng xau clia nha bao Viét Nam trén cac phwong tién thdng tin
dai ching d& va dang xudt hién mot sd bat cap. Bai viét dé cap thuc trang k§
nang cutia nha bao khi tac nghiép vé van dé ng xau hién nay nhu thé nao, dau la

nhitng giai phap khac phuc cac han ché. Nghién ctru nay cung cdp nhitng goi y
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quan trong cho doi ngli BTV trong viéc tham dinh, chinh ly va dinh hwéng noi
dung céc tac pham béo chi vé kinh té, gép phan NCCL thong tin va hiéu qua
truyén thdng chinh sach.

Nguyén Thiy Van Anh (2018), “Vai nét vé thuc trang phdm chét nghé
nghiép nha bao Viét Nam hién nay theo quan diém HO Chi Minh” [2]. Bai viét van
dung tv twdng HO6 Chi Minh dé danh gia thuc trang phdm chét nghé nghiép cua
ddi ngl nha bao Viét Nam hién nay, chi ra nhiing vu diém ndi bat cling nhw nhitng
han ché con ton tai. Do vay, can c6 su khao sat mot cach toan dién dé nhin nhan,
danh gia dung thuc trang van dé nay, tir d6 dé xuét giai phap khac phuc.

Nguyén Ngoc Hai (2018), “Nha bao hdi tu - da nhiém hay nha béo don
nhiém?” [105]. Bai viét dat ra va phan tich tranh luan vé mé hinh nha bao hoi
tu trong boi canh bao chi da phuong tién phat trién manh mé. Trén co sé tong
két thuc tién, tac gid cho rang khong nén tuyét déi hoa yéu cau “da nhiém”,
ma can ¢ sv phan cong chuyén moén héa phu hop. Quan diém nay goi mé
cho viéc nghién ctru vai tro, chirc nang va yéu cau nang luc déi véi doi ngli
BTV trong cac toa soan hdi tu hién nay.

Dinh Thi Thuy Hang (2019), “Nha bao ngudi may: Khong con la thach
thirc cla tvong lai” [110]. Bai viét ti€p can mot van dé méi nhung mang tinh
thoi s cao cua bao chi hién dai, do la sw xuat hién va tac ddng ngay cang ro
nét cla tri tué nhan tao va “nha bao ngudi may”. Dong thoi chi ra rang, “nha
bo robot” khong con 1a vién canh cla twong lai ma da tré thanh mot thuc té,
dit ra ca co hdi 1an thach thirc d6i véi nghé béo. Trong bdi canh dé, vai tro
clla con nguoi, dac biét 1a nhitng chl thé gir chirc nang kiém soat, dinh
hwéng va chiu trach nhiém cudi cung vé ndi dung, cang tré nén quan trong.
Nhitng phan tich cua tac gid goi mé& nhiéu van dé c6 y nghia ly luan va thuc
tién ddi vai nghién ctru vé doi ngli BTV, nhét la yéu ciu nang cao ning luc
thdm dinh ndi dung, ban Iinh nghé nghiép va trach nhiém xa hoi trong diéu

kién bao chi chiu tac ddng manh mé clia cong nghé so.
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Nguyén Nga Huyén (2019), “Phéng vién Viét Nam thuong tri tai nuéc
ngoai va cac k¥ nang tac nghiép trong dai dich Covid-19” [123]. Bai viét phan
tich nhitng kho khan, thach thirc ma cac phong vién Viét Nam thwong trd tai
nwéc ngoai phai d6i mat trong qua trinh tac nghiép. Tac gid lam rd nhi*tng han
ché vé diéu kién tiép can hién trwdng, nguon tin va giao tiép truc tiép, dong
thoi chi ra yéu cau phdng vién phai linh hoat thich (rng, thay déi phwong thirc
tac nghiép va tang cuong ky nang xt ly théng tin tir xa. Qua dd, bai viét cho
thdy moi quan hé phdi hop chat ché gitra phong vién va toda soan, dac biét la
vai tro clia BTV trong viéc ki€ém soat thong tin, xac minh nguon tin va bao
dam do chinh xac, kip thoi clia cac san pham bao chi trong bdi canh déc biét.

Nguyén Van Ditng (2019), “Nha b&o va nang luc lva chon” [60]. Bai
Vi€t tiép can nang luc nghé nghiép clia nha bao dwéi goc dd nang luc lua chon
théng tin, sw kién, van dé va phuong thitc thé hién. Tac gid cho rang trong boi
canh thong tin da chiéu va canh tranh gay gat, ning luc lua chon tré thanh yéu
t0 then chot quyét dinh chéat luvong va gia tri xd hoi cla tac pham béo chi.
Nhitng luan diém nay khong chi cé y nghia d6i véi phong vién ma con goi
mé& truc ti€p cho nghién clru vé nang luc lwa chon, bién tap va dinh huéng
théng tin clia doi ngli BTV trong cac CQBC hién nay.

Tran Thi Van Anh (2019), Phong cach chinh luan bao chi ciia nha bao
Hoang Tung [3]. Luan an hé théng hoa phong cach chinh luan bao chi va
phong cach ca nhan cla nha bao viét chinh luan. Luan an phan tich va nhan
dién phong céach chinh luén bao chi clia nha bao Hoang Tung, trén co s¢ do,
lam rd nhitng gié tri thoi dai va dé xuat mot s6 bai hoc kinh nghiém cho cac
nha bao tlr viéc nghién clru phong cach chinh luan bao chi cta nha bao Hoang
Tung. M6t I3, trau doi dao duc, tri thirc, k§ nang. Hai 1a, c6 ly tuéng nghé
nghiép, nhan sinh quan, thé gi¢i quan tién tién. Ba Ia, nam bat thoi cudc va
khdng nglrng sang tao. Bon 13, chi trong cong tac lam tw liéu va dé lai dau an

trong phong cach. Nam 13, st dung ngon ngi chinh luan dic sac va nghé
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thuat. Cac két luan cua luan an goi mé nhitng van dé c6 y nghia déi véi doi
ngl BTV trong viéc gitr gin phong céach chinh luan, bado dam tinh chuan murc,
sac bén va thuyét phuc ctia tac phdm bao chi.

Hiru Diing, Hong Minh (2020), “Nha béo va trach nhiém voi bién dao
clia T6 qudc” [59]. Bai viét khang dinh, bién, dao 1a bd phan thiéng liéng,
khong thé tach roi clia lanh tho qudc gia, dong thoi la khdng gian sinh ton va
phat trién lau dai cla dan tdc Viét Nam. Trén co so do, cac tac gia nhan manh
tuyén truyén vé bién, dao khong chi la nhiém vu thong tin thong thuong ma la
nhiém vu mang tinh chién lwoc, lau dai, song ciing rat cap bach. Bai viét lam
rd vai tro clia bao chi va ddi ngii nha bao trong viéc cung céap théng tin chinh
xac, khach quan, kip thoi, gop phan dinh hwdng nhan thirc xa hoi, cing cb
niém tin va y thire trach nhiém cla toan dan trong bao vé chd quyén bién, dao
cla T8 qudc. DE thwc hién t6t s mang nay, tac gia cho rang nha béo viét vé
bién, dao phai cé kién thirc co ban, hé thdng va cap nhat vé lich st, phap ly,
dia ly, cling nhu cac van dé thuc tién lién quan dén bién, dao Viét Nam.
Nhirng luan diém cla bai viét khong chi c6 y nghia doi véi phong vién truc
tiép tac nghiép, ma con goi mé vai trd dac biét quan trong cta doi ngii BTV
trong viéc tham dinh, kiém soat ndi dung, bao dam tinh chinh xac, chuan muc
clia cac tdc pham bao chi vé bién, ddo, qua dé gép phan NCCL va hiéu qua
tuyén truyén trén Iinh vuc nhay cam nay.

Lé Thi Nha (2021), “Yéu cau vé pham chét, nang lwc clia can bd lanh
dao, quan ly co quan bao chi - truyén thong trong b6i canh hién nay” [136]. Bai
viét lam rd vai tro, trach nhiém va nhiing yéu cau vé pham chét, nang luc cla
DNCB ldnh dao, quan ly CQBC - truyén thong trong diéu kién hién nay. Tac gia
khéng dinh, 13nh dao, quan ly CQBC la chl thé chiu trach nhiém truéc co quan
cht quan va truwéc phap luat vé toan bd hoat dong clia CQBC, do do chat lugng
doi ngli nay gilr vai tro quyét dinh ddi vai hiéu qua quan tri va sy phéat trién bén

vitng clia CQBC. Bai viét nhan manh cac pham chat, nang luc dac thu ma can
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bd 1anh dao, quan Iy bao chi can co, bao gdbm nang luc ndm bat quy luét hoat
dong bao chi, kha nang diéu hanh linh hoat, sang tao va nghé thuét trong t6
chirc b6 may va quan ly con nguoi. Trong bdi canh cudc cach mang cong nghé
va chuyén déi s6 tac dong sau sic dén béo chi, yéu cau xay dung doi ngl 1anh
dao, quan ly c¢é du pham chét, nang luc cang trd nén cép thiét.

Bao Nhan Dan (2021), Nhitng nguoi lam Bao Nhan Dan (1951-2021)
[26]. Cbng trinh ghi lai m6t cach hé théng ddi ngl nhirng ngudi da, dang va tlring
cong tac tai Bao Nhan Dan trong sudt 70 nam hinh thanh va phat trién (1951-
2021), bao gbm cac nha lanh dao, phong vién, BTV va can bd chuyén mén,
nhi*tng ngudi da truc tiép gop phan xay dwng va vun dap truyén théng vé vang
clia co quan Trung wong clia Bang. Cong trinh phan anh sinh déng qua trinh
cong hién, lao ddng nghé nghiép va ren luyén chinh tri cGia d6i ngl nhitng nguoi
lam Bao Nhan Dan qua cac thoi ky lich st khac nhau clia dat nugc. Cac noi
dung cho thdy rd vai tro cua tirng thé hé can bd trong viéc duy tri ban Iinh chinh
tri, chat luong ndi dung, uy tin va vi thé clia t& bao Bang, gén lién voi nhiing
budc chuyén quan trong ctia cach mang Viét Nam va cong cudc xay dung, bao
vé TO quéc.

Hoang Chi Bao (2021), “Bao chi cach mang va déi ngli cac nha bao
trong sw nghiép “pho chinh trir ta”” [23]. Bai viét lam rd nhitng chi dan quan
trong ctia Nguoi vé muc dich, vi tri va vai tro c6t 16i cla bao chi cach mang
Viét Nam cling nhv sic ménh cla doi ngli nhi*ng nguodi lam bao trong su
nghiép dau tranh bao vé cai ding, cai tién bd, chdng lai cai sai, cai lac hau.
Théng qua d6, tac gia khang dinh nhitng chi dan clia Ngudi tuy gian di nhung
c6 gia tri bén vitng, van gilr nguyén tinh thoi sw, hién dai trong béi canh hién
nay. Bai viét nhan manh vai tro cla bao chi cAch mang trén mat tran tv tuéng,
ly luan trueéc nhitng yéu cau, nhiém vu mai dat ra.

Binh Xuan Hoa (2022), “Phat huy vai tro cua nha bao trong phan bién

xd hoi” [116]. Bai viét lam rd khai niém va ban chat cla phan bién xa hdi cla
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bao chi, coi day la hoat dong ma nha bao va CQBC dua ra cac quan diém,
kién nghi nham diéu chinh, khic phuc nhitng bét cap, han ché trong qué trinh
xay dwng va thuc thi chinh sach. Tac gia khdng dinh, phan bién xa hoi 1a mot
chtrc ndng quan trong, can thiét clia bao chi, gop phan bao ddm cac chinh sach
va trién khai phu hop voi lgi ich cla dong ddo nhan dan. Trong bdi canh x&
hoi hién dai, dac biét dudi tac dong cua cong nghé 4.0 va mang xa hoi, bai
viét nhan manh yéu cau nha bao phai nhan thirc day du vai tro, trach nhiém va
nang luc nghé nghiép khi tham gia phan bién xa hoi.

Nguyén Ngoc Tu (2022), “Ban viéc nang cao chat lvong doi ngti nha bao
viét vé kinh t€” [158]. Bai viét phan tich vai tro clia bao chi trong tuyén truyén
chinh sach kinh t€ phuc vu s nghiép déi méi va phat trién kinh t€ - xa hoi cla
dat nwoc, dac biét trong bdi canh tai co cau nén kinh té va phuc hoi sau dai dich
Covid-19. Téc gia cho rang, chét lwvong doi ngli nha bao, phdng vién viét vé kinh
t€ la yéu t6 quyét dinh hiéu qud tuyén truyén chinh sach va uy tin ctia CQBC.
Trén co s& do, bai viét goi mé yéu cau nang cao nang luc chuyén mon, kién thirc
kinh té va trach nhiém nghé nghiép ctia ngudi lam béo.

Pham Quy Trong (2022), “B6 nhiém, mién nhiém, khen thudng, Ky luat
can bo l1anh dao co quan béo chi can theo sat thuc tién” [156]. Bai viét danh
gia qua trinh thuc hién Quyét dinh s6 75-QB/TW cua Ban Bi thu vé cong tac
can b6 lanh dao CQBC, chi ra nhitng két qua dat dwgc cling nhw nhitng bat
cap nay sinh sau thoi gian dai 4p dung. T4c gia cho rang, cac quy dinh hién
hanh da boc 16 nhitng di€ém va chwa dong bd voi cac van ban méi. T do, bai
Vviét dé xuat yéu cau can cé s diéu chinh, bd sung cac quy dinh cho phu hop
vGi thurc tién quan ly bao chi hién nay.

Nguyén Minh Hai (2022), Xay dung phat trién thvong hiéu Kénh
truyén hinh & Viét Nam [104]. Bay cong trinh nghién ctru chuyén sau, cé gia
tri Iy luan va thuc tién cao vé xay dung va phat trién thuong hiéu kénh truyén

hinh trong b6i canh truyén théng hién dai. Tac gid da lam sang té khung ly
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thuyét vé thuong hiéu kénh truyén hinh, déng thoi duc rat nhirng bai hoc kinh
nghiém c6 gia tri tham khao, tng dung cho thuc tién hién tai va twong lai. Bén
canh dd, viéc dbéi chiéu véi mot sd kénh truyén hinh quéc té uy tin nhw CNN
va BBC gilp cong trinh c6 thém chiéu sau so sanh, bao dam céach tiép can
khach quan, da chiéu. Tac gia khang dinh, yéu t cot 16i dé tao nén gié tri cla
kénh truyén hinh chinh 14 ndi dung; cting véi d6 1a nd luc cai thién va tao su
bt pha trong cong tac truyén théng, dao tao, boi dwdng nhan lwc, tang cuong
dau tuv trang thiét bi, céng nghé - k¥ thuat phu hop véi xu thé thoi dai.

Mai Birc Ngoc (2023), “Xay dwng chudn muc dao dirc clia can bo,
dang vién cac co quan bao chi” [134]. Bai viét da lam ro vai tro dac thu cula
bao chi vé&i tu cach la Iinh vuc tac ddng manh mé dén doi song tv twdng, tinh
than va dao dtrc xa hoi, qua do dat ra yéu cau cao dbi voi viéc néu guong clia
DNCB, dang vién trong cac CQBC. Téac gia chi ra nhitng yéu cau méi ddi voi
DNCB, dang vién bao chi, nhan manh su thdng nhéat gilra ban Iinh chinh tri,
dao dirc nghé nghiép va trach nhiém xa hoi. Trén co s& do, bai viét dé xuéat hé
thong chuan muc dao dirc lam can ctt dinh hwéng cho hoat ddng nghé nghiép
va sinh hoat dang trong cac CQBC ¢& Viét Nam.

Vi Thanh Van (2023), “Nhu cau boi du@ng truyén thong chinh sach
cua doi ngli phong vién hién nay” [161]. Bai viét tap trung lam r6 vai tro cua
truyén thong chinh sach nhw mét nhiém vu chinh tri quan trong cla bao chi -
truyén théng. Tac gia cho rang, hiéu qua truyén thong chinh sach phu thudc
triec ti€p vao nang luc cda déi ngli phong vién tham gia hoat dong nay, trong
khi cOng tac dao tao, boi dudng chuyén sau con chuwa dwgc quan tdm ding
mdc. Viéc nhan dién ding nhu cau boi duwdng truyén thdong chinh sach duoc
coi la co s& dé céc co so dao tao xay dung chuong trinh pht hop. Nhitng luan
diém nay goi md yéu cau nang cao nang lwc phdi hop gilra phong vién va

BTV trong t6 chirc, x& ly va truyén tai thong tin chinh séch.
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Nguyén Thi Thanh (2023), “Nang cao ban linh chinh tri cho can b9,
phéng vién bao Cong an nhan dan” [147]. Bai viét khang dinh ban Iinh chinh
tri 1a yéu td c6t 16i, c6 y nghta quyét dinh d6i voi pham chat va hiéu qua hoat
dong cla can b, phong vién bao chi trong luc lwong CAND. Tac gid cho
rang, diéu nay gop phan 1am cho can bd, phong vién Bao CAND thdm nhuén
muc tiéu, ly twdng cach mang, ndm vitng duong 16i, cha trvong cla Dang,
phap luat ctia Nha nuoc, tir d6 phat huy tét nang luc chuyén moén va hoan
thanh nhiém vu dwoc giao. Trén co s& do, bai viét dé xuat mot s6 gidi phap
chd yéu nhu tang cwdng giao duc ly luan chinh tri (LLCT), dinh huéng tuyén
truy@n kip thoi, quan Iy viéc st dung mang xa hoi va gén giao duc chinh tri,
tw twéng véi boi dudng k§ nang nghé nghiép.

Lé Thi Hang, Nguyén Thi Ha (2023), “Tw twdng H6 Chi Minh vé nha
bao cach mang véi viéc nang cao chat lwgng dodi ngli nha bao hién nay” [111].
Bai viét khang dinh, Ngudi khong chi 12 nha 1anh dao kiét xuét ma con 1a mot
nha béo 16i lac, ngwdi dit nén mong cho bao chi cach mang Viét Nam. Thong
qua phan tich qué trinh hoat dong bao chi phong phd va phong cach lam bao
cla Nguoi, cac tac gia nhan manh vai trd cta bao chi nhw mot vii khi sic bén
trong su nghiép cach mang, gép phan giac ngd, co vii va tap hop quan chiing
nhan dan. Bai viét khang dinh di san ly luan ctia H6 Chi Minh vé béo chi, dac
biét la nhi*tng quan diém vé pham chét, nang luc va trach nhiém x& hdi cla
nguoi lam bao, c6 gia tri dinh hudng quan trong doi voi viec NCCL ddi ngl
nha bao hién nay. Nhitng luan diém nay dong thoi goi mé yéu cau doi voi doi
ngli BTV trong viéc ké thlra, van dung vao hoat dong bién tap, bdo dam tinh
cach mang, tinh nhan van va tinh chuan muc cla cac san pham béo chi.

Tran Thanh Lam (2023), “D&i méi trong quy dinh vé trach nhiém,
quyén han va viéc bd nhiém, mién nhiém, khen thwdng, ky luat 1anh dao co
quan bao chi, xuat ban” [127]. Bai viét phan tich nhitng diém méi trong Quy
dinh s6 100-QB/TW va Quy dinh s6 101-QB/TW do Ban Bi thv ban hanh
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ngay 28/2/2023, qua d6 khang dinh sw quan tam, 1&nh dao va chi dao chit ché
cla Bang do6i v&i cong tac can bd trong Iinh vuc bao chi, xuat ban. Cac quy
dinh m@i gép phan lam r6 trach nhiém, quyén han cua lanh dao CQBC, déng
thoi hoan thién co ché b6 nhiém, mién nhiém, khen thuwdng va ky lut theo
hwéng phu hop hon véi yéu cau trong tinh hinh méi.

Ban Tuyén gido va Dan van Trung wong (2025), 100 nam bao chi cach
mang Viét Nam dong hanh cung suv nghiép vé vang cua dan toc [22]. Pay la
cong trinh tap hop nhiéu bai viét cla cac nha lanh dao, nha quan ly, nha khoa
hoc va nhitng ngudi hoat dong thuc tién trong linh virc bao chi. Cac bai viét
trong cong trinh da tiép can bao chi cach mang Viét Nam tr nhiéu géc do, gop
phan tong két chang dwong mot thé ky hinh thanh, phat trién, lam rd vai tro,
sir ménh va nhitng déng gép quan trong cla bao chi ddi voi sw nghiép cach
mang ctia Dang va dan tdc. Trén co s& phan tich béi cAnh mai, nhét la yéu cau
chuyén ddi s6, hoi nhap qubc té va nhiém vu bdo vé nén tang tv twéng cla
DPang, cac tac gia nhan manh yéu cau tiép tuc gilr vitng ban Iinh chinh tri, ton
chi, muc dich, nang cao tinh chién dau, tinh nhan van va chat lwgng doi ngi
nhitng nguoi lam bao, gép phan xay dwng nén bao chi cach mang chuyén
nghiép, nhan van, hién dai.

Hoang Trung Diing (2025), “Tap chi Cong san - Dan dudng ly ludn
trong hanh trinh trdm nam cla Bao chi cach mang Viét Nam” [58]. Bai viét la
mot cdng trinh nghién ctu - tdng két cd gia tri ly luan va thuc tién sau sic vé
nhitng déng gbp cla Tap chi Céng san trong sudt hanh trinh 100 ndam vé vang
clia bao chi cach mang Viét Nam (1925-2025). Tac gid nhdn manh, véi tv cach
la co quan LLCT cua Trung wong Bang, Tap chi Cong san ludn gil vitng vai
tro 1a ngon co tw twéng kién dinh, tién phong trén mat tran ly luan, phan anh tap
trung tw duy chién lugc, thm nhin doi méi va ban Iinh chinh tri ctia Dang qua
cac thoi ky cach mang. Bang sau vai tro do 1a sw cdng hién bén bi, trach nhiém

va tri tué cia BNCB, BTV, cac nha nghién ctru, cdng tac vién - nhitng nguoi
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truc tiép t0 chirc ndi dung, tham dinh khoa hoc, bdo dam tinh chinh tri, tinh ly
luén va tinh chién d4u clia moi bai viét ding tai trén Tap chi.

Mai Blrc Ngoc (Chu nhiém) (2025), Nghién ctru, van dung va phat trién
sang tao tv twdng HO Chi Minh trong phat trién b&o chi - truyén théng Viét
Nam thoi ky d6i méi [133]. Dé tai da 1am rd co s¢ Iy luan va thuc tién cla
viéc nghién clru, van dung va phat trién sang tao tu twdng H6 Chi Minh trong
phat trién bao chi - truyén thong Viét Nam tlr ndm 1986 dén nay; phan tich,
danh gia thuc trang qua trinh van dung tv twuéng H6 Chi Minh trong hoat déng
bao chi - truyén thdng, chi ra nhitng két qua dat duoc, han ché, nguyén nhan
va nhitng van dé dat ra, dong thoi ddc két mot s6 bai hoc kinh nghiém. Trén
co s& phan tich boi cdnh méi clia dat nwdc va sw phat trién cla moi truong
truyén thong hién dai, dé tai dv bao cac nhan t6 tac dong, xac dinh yéu cau
doi véi viéc ti€p tuc van dung va phat trién sang tao tw twédng H6 Chi Minh
trong phat trién bao chi - truyén thong dén nam 2030, tam nhin dén nam
2045; tir d6 dé xudt quan diém, dinh huéng va giai phap nham phat trién bao
chi - truyén théng Viét Nam phu hop v&i yéu cau cla thoi ky moéi.

Nguyén Thi Thu Ha (2026), “Vai tro cta nang luc sé déi véi nha bao
truyén hinh trong béi canh chuyén déi sd bao chi” [103]. Chuyén doi s6 dang
lam thay ddi can ban moé hinh san xuét, phan phdi va ti€p nhan san pham bao
chi, dat ra yéu cau cap thiét phai nang cao nang luc s6 cho doi ngli nha bao,
dac biét Ia nha bao truyén hinh. Theo tac gid, nang lvc s6 khéng chi gilp nha
bao thich rng v&i mdi trvong truyén thong da nén tdng ma con tao diéu kién
dé t6 chirc lai quy trinh san xuat ndi dung theo hudng linh hoat, tich hop va
t6i wu cho tlrng nén tang, tir truyén hinh truyén théng dén cac nén tang s6 va
mang xa hoi. Viéc thiéu nang luc sé sé lam giam kha nang canh tranh clia nha
bao va CQBC, vi vay dao tao, boi dudng nang luc sb tré thanh yéu cau quan
trong dé phat trién bao chi hién dai, chuyén nghiép trong ky nguyén so.

Pinh Thi Thu Hang (2026), “Nang cao chét lugng dao tao ngudn nhan


https://www.tapchicongsan.org.vn/web/guest/chi-tiet-tim-kiem/-/2018/1224602/nang-cao-chat-luong-%C4%91ao-tao-nguon-nhan-luc-bao-chi%2C-gop-phan-phat-trien-nen-bao-chi-cach-mang-viet-nam-trong-ky-nguyen-so.aspx

26

lwc bao chi, gop phan phat trién nén bao chi cach mang Viét Nam trong ky
nguyén s6” [107]. Trong béi canh chuyén dbi s6 va hoi nhap qudc té, chat
lwvong ngudn nhan e la yéu to quyét dinh d6i véi s phat trién clia nén bao chi
cach mang Viét Nam. Muc tiéu cuia dao tao bao chi khdng chi la trang bi kién
thirc nghiép vu ma con phai xay dwng déi ngli nha bao cé ban Iinh chinh tri
vitng vang, dao dirc nghé nghiép trong sang, thanh thao céng nghé sé va co kha
nang sang tao trong moi trwong truyén thong da nén tang. Trén co s& chi ra
nhitng thach thirc cia ky nguyén sd doi voi cong tac dao tao, tac gia dé xuat
can doi mai toan dién cong tac dao tao ngudn nhan lyc bao chi theo hwdng hién
dai, thuc tién va hoi nhap, nham xay dwng doi ngli ngudi 1am bao vira “hong”,
vira “chuyén”, dap (ng yéu cau phat trién nén bao chi cach mang trong ky
nguyeén so.

1.2.2. Cac cong trinh nghién ctru vé doi ngi bién tap vién clia cac co quan
bao chi va chat lugng doi ngdi bién tap vién clia cac co quan bao chi ndi riéng

Nguyén Quang Hoa (2016), T6 chitc hoat dong co quan bao chi - Thuc
tién va xu hwéng phat trién [115]. Cong trinh cung cdp mot birc tranh toan
dién vé ban chét cla hoat déng bao chi hién dai, qua d6 khang dinh mdi san
pham bao, la két qua lao dong tri tué tdng hop cta nhiéu chi thé, trong doé
BTV gilr vai trd then chot trong to6 chirc, diéu phdi va kiém soat chat lvong
ndi dung. Trén co s& do, tac gia trinh bay mdt cach hé théng vé bd may to
chtrc tda soan cla cac loai hinh CQBC hién nay, bao gdm bao in, phat thanh,
truyén hinh, hang théng tan va bao dién tr, déng thoi phan tich xu hwéng phat
trién clia bao chi trong b6i canh méi. Dang chl y, cong trinh lam rd dac diém
lao dong ctia BTV bao chi, lam rd su phan tang vé chirc danh va vi tri cong
tac cla doi ngli BTV trong CQBC, tir BTV hang 1, hang 2, hang 3 dén cac vi
tri lanh dao, quan ly nhv Tong Bién tap, Tong Giam doc CQBC, Trudng
phong, Truéng ban chuyén dé va BTV truc ti€p x ly bai tai Ban Thu ky toa
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soan; twong ng v&i moi cdp bac la nhitng nhiém vu, trach nhiém va pham vi
quyén han khac nhau.

Vi Thuy Dwong (2018), Dbi méi phuong thirc dao tao bién tap vién
b&o chi & Viét Nam hién nay [61]. Luédn an la mot trong nhitng céng trinh
nghién ctru chuyén sau, cé hé théng vé doi ngli BTV bao chi duéi goc do dao
tao va phat trién ngudn nhan luc. Trén co s& xay dung khung ly thuyét vé
phuong thirc dao tao BTV béao chi, tac gia tién hanh danh gia thuc trang cong
tac dao tao BTV ¢ Viét Nam hién nay. Bong thoi, luan an khao sat tir thuc
tién hoat déng bao chi dé 1am rd nhitng yéu ciu ngay cang cao ddi véi doi ngi
BTV trong boi canh bao chi phat trién theo hudng hién dai, da phwong tién.
Trén co s& do, tac gia dé xuat hé théng giai phap doi méi phwong thirc dao tao
BTV béo chi duva trén cac yéu t6 bao ddm chat luong trong quy trinh dao tao.
Cong trinh la tai liéu tham khao truc ti€p cho nghién ctu vé chat lvgng doi
ngli BTV va céc giai phap NCCL BTV & cac CQBC hién nay.

Nguyén Trong Bau (2018), Bién tap ngbn ngit sach va bao chi [29].
Cong trinh cung cép co s Iy luan va thyc tién vé cong tac bién tap, l1am rd
nhi*ng chudn muc can tuan thd trong hoat dong bién tap, dong thoi di sau vao
nghiép vu bién tap ngdn ngit, trang bi cho BTV, phdng vién nhiing kién thic,
k§ nang va kinh nghiém can thiét dé phan tich, xem xét, danh gia va chinh stra
ban thdo mot cach khoa hoc, logic va c6 tinh nghé thuat, qua d6 gép phan
NCCL san pham xudt ban va bao chi. Thong qua viéc hé thong hda cac
nguyén tac va k¥ thuat bién tap ngdn ngir, cong trinh da lam néi bat mot bd
phan nang luc nghé nghiép quan trong ctia BTV bao chi, dac biét la nang luc
str dung va kiém soat ngon ngir béo chi.

Tran Hung Phi, H6 Té Anh (2019), “Vai trd, nhiém vu cla nguoi bién
tap trong cong tac bién tap xuat ban tap chi” [137]. Bai viét tap trung phan
tich vai tro ctia nguoi bién tap trong hoat dong bién tap, xuat ban tap chi. Trén

co s& khai quat dac thu lao dong bién tap - mot cong viéc mang tinh tham
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lang, it dwgc cbng chiung truwc ti€p ghi nhan - cac tac giad lam rd vi tri khong
thé thay thé clia nguoi bién tap trong viéc bao dadm chat lwong, gia tri va hiéu
qua x& hoi cla tac phdm bao chi. Bai viét nhdn manh rang, ngudi bién tap
khong chi thuc hién viéc ra soat hinh thirc, ngbn nglr ma con tham gia sau vao
quéa trinh hoan thién ndi dung, bao dam tinh logic, tinh chuan muc va su lién
mach cla tac pham. Dong thoi, ap luvc nghé nghiép clia nguoi bién tap dwoc
dat ra & yéu cau phai “sra ding, sra triing va stra hay”, vlra ton trong y tudng
sang tao cla tac gid, vlira bao dam chat lwvgng khoa hoc, chinh tri va nghé
nghiép cla an pham.

Nguyén Thé Sang (2019), “Xay dung ddi ngii can bd bao chi - xuét ban
cta Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh: Mot s6 két qua va kinh nghiém
bwéc dau” [142]. Bai viét phan tich cong tac xay dwng BNCB lam béo chi -
xudt ban ctia Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh, dong thoi chi ra
nhitng thuan lgi, khé khan va kinh nghiém buwéc dau trong qua trinh té chirc
thuc hién. T4c gid nhdn manh rang, dé hoan thanh t6t nhiém vu chinh tri cla
khoi bao chi - xuat ban, can dac biét quan tdm nang cao chat lvgng DNCB,
trong d6 doi ngli BTV gilr vai tro quan trong, tric ti€p tham gia to chirc, bién
tap, thdm dinh va dinh hwéng ndi dung cac san pham bao chi, xuat ban. Bai
viét cho rang, viéc nang cao trinh do LLCT, chuyén mdn, nghiép vu, ngoai
nglr, cung vai viéc ren luyén ban Iinh chinh tri, dao dirc nghé nghiép va tac
phong cong tac cho dbi ngli BTV la yéu cau cé y nghia quyét dinh doi véi
viéc NCCL hoat dong bao chi - xuat ban, qua dé gop phan thuc hién tdt chirc
nang, nhiém vu chinh tri ctia Hoc vién.

Hoang Phuc Lam (2020), “Giao duc ly luan chinh tri cho ddi ngii phong
vién, bién tap vién, k¥ thuat vién cac co quan bao chi: Thyc trang va giai phap”
[126]. Bai viét tap trung phéan tich vai tro va y nghia clia cong tac giao duc
LLCT ddi voi doi ngi phong vién, BTV va k¥ thuat vién trong cac CQBC hién

nay. Trén co s& van dung tw tudng HO Chi Minh va quan diém clia Dang vé bao



29

chi cach mang, tac gia khang dinh béo chi 1a mdt mat tran tw twdng - van hda
quan trong, BNCB bao chi la nhitng chién si cach mang. Bai viét nhdn manh
rang, d€ hoan thanh t6t nhiém vu, ngudi lam bao phai duoc trang bi day du tri
thiec LLCT va thuong xuyén tu duéng dao dirc cach mang. Thong qua phan
tich thuc trang cbng tac giao duc LLCT cho BDNCB bdo chi, tac gia chi ra
nhitng han ché con ton tai va dé xuét cac giai phap nham nang cao hiéu qua
cbng tac giao duc LLCT trong thoi gian t&i. NOi dung nghién ctru co y nghia
tham khao truc tiép doi voi viec NCCL ddi ngli BTV, nhat la vé yéu cau bao
dam ban Iinh chinh tri, dao dirc nghé nghiép va y thirc trach nhiém xa héi trong
hoat déng bién tap bao chi.

Nguyén Cong Tay (2021), “Nhitng yéu cau dit ra d6i véi doi ngll bién
tap vién trong cong tac xuat ban sach ly luan, chinh tri & Viét Nam hién nay - Tl
thire tién Nha xuét ban Chinh tri quéc gia Su that” [146]. Bai viét tap trung phan
tich vi tri, vai tro dac biét cta sach ly luan, chinh tri trong viéc cung cép tri thic
khoa hoc vé con duong xay dwng chi nghia xa hoi, bao vé nén tang tv twdng
clia Dang. Trén co s& do, tac gia di sau lam rd nhitng yéu cau khat khe dat ra doi
vGi doi ngli BTV trong Iinh vuc xudt ban sach ly luan, chinh tri, xuat phat tir
thuc tién hoat ddng ctia Nha xuét ban Chinh tri quéc gia Sw that. Bai viét chi ra
rang, BTV séach ly luan, chinh tri phai c6 hé théng kién thirc vira chuyén sau,
vlra bao quat; cd tv duy phan bién, kha nang phéat hién van dé nhanh nhay, chinh
Xac; dong thoi phai tuyét doi tin twéng vao su lanh dao clia Bang va con dudng
phat trién cla dat nwdc. Bén canh do, nang lwc sang loc, phan tich va chon loc
tai liéu dwoc coi la yéu cau dac biét quan trong trong hoat dong bién tap sach ly
luan, chinh tri. Bay la tai liéu co gia tri tham khao truc tiép doi voi viéc xac dinh
tiéu chi va yéu cau NCCL ddi ngli BTV trong cac CQBC, xuét ban hién nay.

Tran Thi Yén Minh (2023), “Phac thao dién mao bién tap vién truyén
thong xa hoi trong céac toa soan bao chi dia phuvong” [131]. Bai viét tiép can

mot chic danh nghé nghiép méi trong cac tda soan bao chi hién nay - BTV
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truyén théng xa hoi (social media editor), nguoi truc tiép phu trach quan tri,
bién tap va phan phoi ndi dung bao chi trén cac nén tang truyén thdng xa hoi.
Thong qua khéo sat thuc tién tai cac CQBC dia phuong & thanh phd Da Nang,
tac gid lam ro vi tri, vai tro cla BTV truyén thdng xa hdi trong quy trinh san
xuat va lan tda thdng tin bao chi trong méi trwong s6. Bong thoi, bai viét chi
ra nhitng thach thirc dat ra d6i véi chirc danh nay, nhw yéu cau cao vé k§ nang
cong nghé, kha nang xr ly thong tin nhanh, nhay, cling nhu sy thiéu dong bo
vé nhan thirc, co ché t6 chirc va dao tao. Qua do, tac gid budc dau danh gia
murc do chuyén nghiép ctia déi ngli BTV truyén théng xa hdi - mot lvc luong
con mdi mé trong cac toa soan bao chi dia phuong.

Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén (2025), Bao tao, boi dudng doi ngfi
can bd bao chi - truyén thong trong ky nguyén méi (Ky niém 100 nam bao chi
cach mang Viét Nam) [117]. Céc nghién ctru déu thdng nhat khang dinh, béo
chi cach mang la mét bd phan quan trong cta cong tac tw twéng, ly luan cua
Bang, BNCB bao chi la luc lugng truc ti€p bado dam viéc thuyc hién ton chi,
muc dich, dinh hudéng chinh tri va chat luong théng tin; trong do, BTV gil vai
tro then chot trong quy trinh san xuét, kiém soat ndi dung va bao dam chat
lvong san pham béo chi. Bong thoi, nhiéu cong trinh da phan tich nhitng yéu
cau mai dat ra doi véi BDNCB bao chi trvdc sy phat trién clia cong nghé so,
truyén thong da nén tang, tri tué nhan tao va mang xa hoi, qua doé lam ndi bat
vai trd “nguoi gac cong thong tin” ctia BTV trong viéc tham dinh, kiém chiing,
dinh huwéng va NCCL ndi dung bao chi. Mét sé nghién ctu cling budc dau dé
cap dén van dé dao tao, boi duwdng ngudn nhan luc bao chi theo vi tri viéc lam,
nhan manh yéu cau nang cao ban linh chinh tri, dao dirc nghé nghiép, nang luc
va kha nang thich rng v&i mdi truong truyén thong hién dai clia doi ngli BTV.

Thong tan xa Viét Nam (2025), 80 nam Thong tan xa Viét Nam (1945-
2025) [148]. Cong trinh la mot tw liéu tong hop cé gia tri lich st va khoa hoc

sAu sac, tai hién mot cach hé théng ching duwong 80 nadm hinh thanh, xay dung
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va phat trién ctia TTXVN. V6i hé théng cac bai viét, cong trinh khong chi phan
anh cac moc son phat trién ctia TTXVN, ma con lam ndi bat vai tro clia DNCB,
phong vién, BTV qua cac thoi ky. Nhitng tw liéu dwoc gidi thiéu da ghi dau dam
nét tinh than dén than, trung thanh, tan tuy, san sang hy sinh va céng hién cla
DNCB, phong vién, BTV.

Lwu Thi Mai Anh (2025), “Pao tao, b6i du@ng ddi ngl nhan luc tap chi
Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh dap (ng yéu cau trong ky nguyén
ma&i cla dan toc” [1]. Trén co s& phan tich nhitng yéu cau méi dat ra doi véi
hoat ddng béo chi - xuat ban trong bdi canh chuyén doi so, hoi nhap qudc té
va nhiém vu bao vé nén tang tv twéng clia Bang, tac gia da danh gia thuc
trang doi ngl nhan luc tap chi ctia Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh,
trong d6 cd doi ngli BTV, voi nhitng wu diém noi bat vé ban Iinh chinh tri,
trinh dod ly luan, kinh nghiém nghién ctru va kha nang tham gia dinh hwéng
ndi dung chinh tri - tw twdng. Bong thoi, bai viét cling chi ra mot s6 han ché
nhu nang luc cong nghé s, ngoai ngl hoc thuat, k§ nang lam bao da phuwong
tién con chwa dong déu, tinh trang kiém nhiém con pho bién, anh hwdng dén
chat lwvgng hoat dong chuyén moén. Trén co s& dd, tac gid dé xuat cac giai
phap doéi méi ndi dung, phwong thirc dao tao, boi dudng, tang cudong nang luc
s0, nang cao trinh dd chuyén mon, nghiép vu va hoan thién cac diéu kién bao
dam, nham xay dung doi ngli BTV va nhan luc tap chi dap (ng yéu cau nhiém
vu trong Ky nguyén phét trién méi.

Dai Tiéng ndi Viét Nam (2025), Bai Tiéng noi Viét Nam - 80 nam dong
hanh cling dat nwéc [62]. Cong trinh tai hién day du cac giai doan phat trién
quan trong cla Bai TNVN; lam n6i bat nhitng dau an, thanh twu va ca nhiing
hy sinh lang tham cla cac thé hé can bd, phong vién, BTV, ky thuat vién va
ngudi lao ddng ctia Bai TNVN. Chinh doi ngdi nay la lwc lwgng tryc ti€p sang
tao nbi dung, bdo dam k¥ thuat phat séng, gil* virng mach théng tin lién tuc,

tin cay va co strc lan téa sau rong trong moi hoan canh lich st, ké ca nhitng
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thoi khéc kho khan, &c liét nhat cla dét nwéc. Qua do, cong trinh khang dinh,
DNCB, phdng vién, BTV va nguoi lao dong la nhan t6 quyét dinh lam nén
ban Iinh chinh tri, uy tin xa hdi va strc song bén bi ciia Bai TNVN, gép phan
xay dung Dai tré thanh co quan phat thanh quéc gia kién cwong, déi méi,
giau ban sic va luén mang khat vong phung su T6 qudc, phuc vu nhan dan.

1.3. KHAI QUAT KET QUA NGHIEN CUU CUA CAC CONG TRINH
KHOA HOC CO LIEN QUAN VA NHIUNG VAN BE LUAN AN TAP TRUNG GIAI
QUYET

1.3.1. Khai quat két qua nghién ctru ctia cac cong trinh khoa hoc c6
lién quan dén dé tai luan an

Cac cbng trinh nghién clru dwgc cong b6 da nghién ctru vé DNCB cla
cac CQBC va chét lvgng BDNCB clia cac CQBC n6i chung; doi ngli BTV cua
cac CQBC va chét lvgng ddi ngli BTV clia cac CQBC ndi riéng véi nhiéu goc
dd va cach tiép can khac nhau, dat dwoc nhidu két qua Iy luan va thuc tién
quan trong, tiéu biéu c6 thé ké dén la:

Mot I3, cac cong trinh nghién ctru da tiép can twong déi toan dién va co
hé théng veé vi tri, vai tro ciia cac CQBC va DNCB clia cac CQBC, trong do
c6 doi ngli BTV.

Cac cong trinh nghién ctru duoc cong b6 trong thoi gian qua da lam rd
vi tri, vai tro cua cac CQBC va BDNCB cua cac CQBC, trong dé c6 doi ngii
BTV dudi nhiéu goc dd va cach tiép can khac nhau. Trwéc hét, nhiéu nghién
clru tap trung luan giai va lam r6 cac khai niém co ban nhuv phong vién, nha
béo, can b0 bao chi, BTV; dong thoi chi ra dac diém lao dong nghé nghiép, vi
tri va vai tro cla tirng chd thé trong quy trinh hoat ddng bao chi. Trén co s&
do, cac cong trinh da phan tich chic nang, nhiém vu cia BDNCB bao chi n6i
chung va ddi ngli BTV néi riéng trong viéc t0 chirc san xuat ndi dung, kiém
soat thong tin, bdo dam tinh dinh hwéng chinh tri, tinh chuan muc nghé

nghiép va chat lvgng thdng tin bao chi.
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Bén canh viéc lam r6 khai niém va vai tro, mot s6 nghién ctru da butc
dau ti€ép can ndi ham khai niém chat lwgng BDNCB bao chi, trong d6 co chét
lvgng ddi ngl phéng vién, nha bao va BTV. Cac cbng trinh déu théng nhat
rang chdt lwgng BDNCB béo chi khong chi dwoc thé hién & trinh do chuyén
mon, nghiép vu ma con bao ham céc yéu té cau thanh nhu phdm chét chinh
tri, dao dirc nghé nghiép, nang lwvc nghé nghiép, kha nang thich ¢ng véi moi
trwvong truyén thong hién dai va y thic trach nhiém xa hoi. Viéc xac dinh
twong ddi rd cac yéu td cau thanh chat lwgng déi ngli BTV da tao co sé& khoa
hoc cho viéc xay dung va hoan thién hé thdng tiéu chi danh gia chat lwgng doi
ngli BTV cua cac CQBC.

DBang chd y, mot s6 cong trinh da lam rd vai tro lanh dao cla cac cap ay
dang trong CQBC doi v&i cong tac xay dung va phat trién DNCB, trong dé ¢
ddi ngli BTV. Cac nghién ctru khang dinh sv 1anh dao clia Dang 1a nhan t6 co y
nghTa quyét dinh trong viéc dinh hwdng chinh tri, tw twdng, dao dirc va to chiic
ddi voéi BNCB bao chi; dong thdi chi ra mbi quan hé chat ché gilta cong tac xay
dung BNCB v6i viéc thuc hién nhiém vu chinh tri ctia cac CQBC.

Hai 1a, nhiéu cong trinh nghién clru da tong két, phan tich, danh gia
thue trang, chi ra nhitng wu diém, nhitng han ché, yéu kém vé chét luvong
DNCB béo chi, nhat la d6i ngli BTV.

Nhiéu cong trinh nghién ctru da tién hanh khao sat, danh gia thuc trang
DNCB béao chi va chéat lwgng BNCB bao chi trén co s& hé thong so liéu va
dan chitng twong déi cu thé, co do tin cay. Cac nghién ctiru ndy phan anh kha
toan dién tinh hinh DNCB bdo chi trong tlrng giai doan phat trién, tirng loai
hinh va tirng CQBC, qua do lam rd nhitng mat dat dwgc ciing nhv nhitng han
ché, bt cap con ton tai trong cong tac xay duwng va phat trién BNCB béo chi
hién nay.

Trén co s& danh gia chung vé BNCB bao chi, mot s6 cong trinh da di

sau phan tich thyc trang déi ngli BTV clia cac CQBC. Cac nghién cru cho
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thdy, bén canh nhirng két qua tich cuc nhu trinh dé6 chuyén mén, nghiép vu
tlrng bwdc dwoc nang cao va y thirc trach nhiém nghé nghiép dugc clng co,
ddi ngli BTV van con bdc 16 nhitng han ché nhat dinh vé ning luc bién tap
chuyén sau, kha nang phan bién, ban Iinh chinh tri va ky nang thich ¢ng voi
moi trwdng truyén thong s6. Bong thoi, modt sd cong trinh cling budc dau
nhan dién nhitng van dé dat ra doi véi chat lwong doi ngli BTV trwéc yéu cau
dodi méi ndi dung, phrong thirc hoat dong bao chi, s phat trién nhanh chéng
clia cong nghé truyén thong va su thay déi ngay cang ré nét vé nhu cau, thi
hiéu ti€ép nhan théng tin cta cong ching.

Ba la, mot s6 cong trinh dd dua ra cac giai phap, dé xuat, kién nghi
nham NCCL doi ngli BTV clia cac CQBC.

Trén co s& lam rd co s& ly luan va danh gia thuc trang chat lwong BNCB
bao chi néi chung, chat lvong d6i ngli BTV néi riéng, nhiéu cdng trinh nghién
clru da dé xudt cac giai phap va kién nghi nham NCCL ddi ngli BTV cla céac
CQBC Mac du mdi cong trinh tiép can véan dé tir nhitng goc dd khac nhau, gan
V@i tirng loai hinh bao chi, tirng Iinh virc hoat dong hodc tirng nhom ddi tuong
cu thé, song céac giai phap duoc dé xudt déu thong nhat hwdng téi muc tiéu
chung la xay dung doi ngli BTV dap (*ng t6t yéu cau nhiém vu chinh tri.

Nhin t6ng thé, cac cong trinh nghién ctru déu khang dinh viéc NCCL
doi ngli BTV phai dwoc dat trong méi quan hé chat ché véi cong tac xay dung
DNCB béo chi néi chung va véi yéu cau doi méi hoat dong bao chi trong boi
canh hién nay. Cac giai phap, kién nghi dwgc dwa ra tap trung nhan manh sw
can thiét phai nang cao pham chat chinh tri, dao dirc nghé nghiép, trinh d6
chuyén mon va nang luc nghé nghiép cua dodi ngli BTV; dong thoi coi day la
nhitng yéu té c6 y nghia quyét dinh do6i voi viéc bao dam chat lvgng, uy tin
cua cac CQBC.

Két qua nghién clru clia nhitng cong trinh trén cé gia tri tham khao dé

nghién ctru sinh thiee hién nhiém vu cta luan an; cung cap co sé ly luan dé
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xay dung khung ly thuyét cla luan an; goi mé nhitng y twéng xay dwng giai
phap NCCL déi ngli BTV cua cac co quan BCTW.

1.3.2. Nhirng van dé luéan an can tiép tuc nghién ctvu lam sang té

Mac du, d& c6 nhiéu cong trinh dé cap dén ddi ngli ngudi lam bao, chat
lvgng ddi ngli ngudi lam bao, ddi ngli BTV va chét lvgng doi ngli BTV cla
cac CQBC néu trén, tuy nhién do muc tiéu, pham vi va doéi twgng nghién ctru
riéng nén chuwa cé cong trinh nao nghién ctru modt cach cé hé thdng, chuyén
sau, toan dién veé Iy luan va téng két thuc tién vé chat lvgng doi ngli BTV cla
cac co quan BCTW giai doan hién nay. Do dd, nghién ctru sinh chon van dé
nay lam dé tai nghién ctru dap ng dwoc yéu cau ve tinh thoi s va doi héi clia
thuc tién. Luén an sé tap trung giai quyét nhitng van dé co ban sau:

Mot 1a, 1am rd nhitng don vi kién thirc nén tang lién quan truc ti€p dén
viéc xay dung khung ly thuyét cta luan an.

Luén an phan tich khai niém bao chi cach mang va cac loai hinh béo chi,
qua dé lam rd dac diém, chirc nang va phuong thirc hoat dong cutia bao chi
trong doi séng xa hoi hién nay. Bong thoi, luan an di sau lam rdé khai niém
BCTW, phan tich chirc nang, nhiém vu, quyén han va vai trd ctia BCTW trong
hé thdng bao chi cach mang Viét Nam, dac biét la vai tro trong cong tac tuw
twdng, ly ludn, dinh hwdng dw luan xa héi va thec hién nhiém vu chinh tri cla
Béang va Nha nudc.

Dong thoi, luan an phan tich khai niém co quan BCTW, lam rd chiic
nang, nhiém vu, t6 chirc bd may, dac diém BDNCB, vién chirc va vai tro cla co
quan BCTW trong HTCT va doi séng xa hdi. Viéc lam rd cac don vi kién
thirc nay khong chi tao co s Iy luan vitng chac cho nghién ctru ma con gop
phan xac dinh ding pham vi, ddi twong va dac thu nghién ctu cla luan an.

Hai 1a, phan tich va lam rd khai niém, chirc trach, nhiém vu, dac diém
va vai tro cla BTV va doi ngli BTV cua co quan BCTW; trén co s& do xac
dinh hé théng tiéu chi danh gia chat lwgng ddi ngi BTV cla co quan BCTW.
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Luan an tap trung lam rd khai niém BTV cua co quan BCTW, phan tich
chirc trach, nhiém vu va dac diém lao dong nghé nghiép clia BTV trong boi
canh bao chi hién nay. Bong thoi, luan an lam rd vai tro cia BTV va ddi ngii
BTV trong quy trinh san xuéat, kiém soat ndi dung, bao dam tinh chinh tri, tinh
khoa hoc, tinh chuan muc va chét lvgng thong tin ctia cac san pham BCTW.

Trén co s& lam rd khai niém va cac yéu té tac dong, luan an xay dung
va xac dinh hé thong tiéu chi danh gia chat lwvgng doi ngli BTV cua cac co
quan BCTW, lam can c&r khoa hoc cho viéc khao sat thuc trang, danh gia wu
diém, han ché va dé xuét cac phwong hwéng, giai phap NCCL doi ngli BTV
trong cac chuong tiép theo cda luan an.

Ba la, khao sat, phan tich va danh gia thuc trang chat lwgng dodi ngii
BTV cua cac co quan BCTW.

Trén nén tang khung ly thuyét dd duoc xay dung, luan an tap trung lam
rd thue trang chéat lwong dodi ngli BTV cla cac co quan BCTW trong giai doan
tlr ndm 2020 dén nay - giai doan c6 nhiéu bién dong va yéu cau méi déi voi
hoat dong bao chi. Luan an tién hanh danh gia mét cach toan dién nhitng wu
diém va han ché vé chat lvong doi ngli BTV, dong thoi phan tich cac nguyén
nhan cla nhitng két qua dat duvoc cling nhw nhitng han ché con ton tai, ca ti
goc dod chu quan va khach quan. Trén co s& dd, luan an chi rd nhirng van dé dat
ra vé chat lugng doi ngli BTV cla cac co quan BCTW.

Bon 1a, dw bao nhirng yéu td tac dong va dé xuat phuvong hudng, hé
thong giai phap NCCL ddi ngli BTV cua cac co quan BCTW dén nam 2035.

Trén co s& du bao cac yéu to tac dong dén chat lvgng doi ngli BTV cla
cac co quan BCTW, luan an xac dinh phuvong hwéng NCCL déi ngli BTV cula
cac co quan BCTW phu hop véi muc tiéu, nhiém vu phat trién bao chi cach
mang Viét Nam trong giai doan méi. Bong thoi, luan an dé xuéat hé thdng gidi
phap dong bo, kha thi, co6 tinh ké thira va phat trién, hwéng téi nang cao toan
dién chat lwvgng ddi ngli BTV cla cac co quan BCTW dén nam 2035.
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Chuong 2
CHAT LUONG POI NGU BIEN TAP VIEN CUA CAC CO QUAN
BAO CHI TRUNG UONG - NHUO'NG VAN BE LY LUAN
VA THUC TIEN

2.1. BAO CHI TRUNG UONG, CO QUAN BAO CHI TRUNG UONG,
BIEN TAP VIEN VA Ol NGU BIEN TAP VIEN CUA CO QUAN BAO CHI
TRUNG UONG

2.1.1. Bao chi, bao chi Trung wong - khai niém, phan loai, chirc
nang, nhiém vu, vai tro

2.1.1.1. Khai niém va cac loai hinh bao chi

* Khai niém

Pai tir dién tiéng Viét dinh nghia, “Béo chi: Céc loai bao va tap chi noi
chung” [162, tr.112]. Biéu 2, Luat Bao chi nam 2025 quy dinh: “Bao chi la san
pham thong tin vé cac su kién, van dé trong doi song tw nhién va xa hoi thé
hién bang chit viét, tiéng noi, &m thanh, hinh anh, dwoc sang tao, xuét ban, phat
hanh, truyén dan toi dong dao cong ching thong qua céc loai hinh bao chi in,
béo chi dién tl, phat thanh, truyén hinh” [128]. Dai tir dién tiéng Viét cling cho
rang, “Thong tin: Truyén tin, dwa tin bao cho nhau biét; tin tirc dwoc truyén di
cho biét; tin tc ve cac su kién dién ra trong thé gi¢i xung quanh” [162, tr.712].

CO6 thé hiéu: B&o chi 1a san pham tin trc vé cac su kién, van dé dién ra
trong doi s6ng x& hoi bang chir viét, hinh anh, &m thanh, dwoc sang tao, xuét
ban dinh ky va phat hanh, truyén dan t¢i dong dao cong chiing thong qua cac
loai hinh bao in, bdo ndi, bao hinh va bao dién tt.

* Céc loai hinh bao chi

Theo Luat Bao chi nam 2025, bao chi gém cac loai hinh: bao chi in,
bao chi dién t, phat thanh, truyén hinh. Bao chi in la loai hinh bao chi st
dung chi¥ viét, hinh &nh, xuét ban dinh ky bang phwong tién in dé phat hanh

dén ban doc, gdbm bao in va tap chi in. Bao chi dién t& 1a loai hinh bao chi st
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dung chi viét, hinh anh, am thanh, dd hoa duoc truyén dan trén khong gian
mang, gom bao dién t&r va tap chi dién tir. Phat thanh la loai hinh bao chi st
dung tiéng noi, am thanh, duoc truyén dan, phat song trén cac ha tang ky
thuat (’ng dung cdng nghé khac nhau va trén khéng gian mang. Truyén hinh la
loai hinh bao chi str dung hinh anh la chi yéu, két hop chif viét, tiéng noi, am
thanh, do hoa, dwoc truy@n dan, phat song trén cac ha tang k¥ thuét tng dung
céng nghé khac nhau va trén khdng gian mang.

Béo chi con gdm cac san pham: Ban tin thong tan; san pham béo chi;
chuong trinh phat thanh, chrong trinh truyén hinh; tac pham bao chi.

Theo Luéat Bao chi ndm 2025: Ban tin thong tan la san pham béo chi
cla co quan thdng tan quéc gia, duoc thé hién bang chir viét, tiéng noi, am
thanh, hinh &nh, d6 hoa dé chuyén tai tin tirc thoi si trong nwdc, thé gidi hoac
thong tin c6 tinh chat chuyén dé. S&n pham béao chi la an pham, phu truvong
cua bao chi in; ndi dung bao chi hoan chinh cla bao chi dién tlr va cta nén
tang sO bao chi qudc gia; ban tin thong tan; kénh chwong trinh phat thanh,
kénh chuong trinh truyén hinh; chuyén trang clia bao chi dién tr; kénh ndi
dung ctua CQBC trén khéng gian mang. Chuwong trinh phat thanh, chuong
trinh truyén hinh la tap hop céc tin, bai trén phat thanh, truyén hinh theo mot
cha dé trong thoi lvgng nhat dinh, c6 dau hiéu nhan biét m¢ dau va két thic.
Tac pham bao chi la don vi cau thanh nho nhat ctia san pham bao chi, cé noi
dung ddc 1ap va cdu tao hoan chinh, gbm tin, bai duoc thé hién bang chir viét,
am thanh, hinh anh.

Céc loai hinh bao chi néu trén dwoc phan loai theo phwong thirc thé
hién va truyén dan. Trén thwc t€ con nhiéu cach phan loai bao chi. Phan loai
theo co quan, t0 chirc trong HTCT, c6 béo, tap chi clia cac co quan clia Bang
& Trung wong, tinh, thanh phd; bao, tap chi cla cac co quan nha nwéc & Trung
uong, tinh, thanh phd; Mat tran T6 qudc Viét Nam va cac doan thé CT-XH &

Trung wong va tinh, thanh phd; bao, tap chi ctia cadc co quan khoa hoc, hdi



39

nghé nghiép cac cap... Phan loai theo cdp hanh chinh Trung wong va dia
phuong, sé co BCTW va bao chi dia phuong.

Bao chi Trung wong do Bang Cong san Viét Nam lanh dao, Nha nudc
Cong hoa xa hdi chi nghta Viét Nam quan ly; c6 pham vi tdc ddng trong ca
nwéc ta va mot s6 nuwoc trén thé gidi. Bao chi dia phwong do cép Uy, chinh
quyén dia phuvong (chd yéu la cép tinh) lanh dao, quan ly; c6é pham vi tac
ddng chd yéu trén dia ban tinh, thanh phd va mot s6 dia phwong trong nuwérc,
c6 thé cd mot sO noi & cac nuwdc trén thé gidi.

2.1.1.2. Bao chi Trung wong - khai niém, chirc nang, nhiém vu va vai tro

* Khai niém

Tl khai niém “bao chi” va nhi*tng phan tich trén, c6 thé dua ra khai
niém: Bao chi Trung wong la cac bao va tap chi cta cac co quan cua Bang,
Nha nuéc, tO chirc chinh tri - xa hoi, t0 chirc chinh tri xa hoi - nghé nghiép,
co quan khoa hoc & Trung wong duoc cap c6 tham quyén cdp phép hoat
dong; la cac san pham thong tin vé cac su kién, van dé doi song xa hoi, duoc
thé hién bang chi viét, hinh anh, am thanh; duoc sang tao, xuét ban dinh ky
va phat hanh, truyén dan t¢i dong dao nhan dan trong nudc va mot bd phan
nhan dan & mot s6 nwéc, vang 1anh thé trén thé gidi bang bao in, bao nai,
bao hinh va bao dién t&, do Bang Cong san Viét Nam lanh dao va Nha nuéc
Cong hoa xa hdi chd nghia Viét Nam quén ly.

S6 lvgng BCTW & nuwdc ta rat 16n, hién nay da s6 cac co quan va nhiéu
don vi clia Bang, Nha nuéc, t6 chirc CT-XH, t0 chirc chinh tri xa hdi - nghé
nghiép, co quan khoa hoc, gido duc va dao tao & Trung wong déu cé bao, tap
chi. Sau khi sap nhap mot s6 co quan chuyén trach tham muu, gilp viéc cla
Ban Chép hanh Trung wong Dang, cac bd, nganh, Mat tran To quéc Viét Nam
va céc t6 chirc CT-XH, sd lwvgng co quan BCTW tuy ¢é gidm, song so lwong

van con lén.
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Bao chi Trung wong da dang vé loai hinh, gébm béao in, bao noi, bao
hinh, bao dién ttr; phong phu vé Iinh vuc hoat dong, pha kin hau khap céc Iinh
vure doi séng xa hodi, phuc vu hau hét cac tang Iép nhan dan; nhiéu bao, tap
chi cé so lvong 16n vé san pham (nhat bao)... Trong do, c6 bao, tap chi Ién va
tiéu biéu, nhu: Tap chi Cong san, Bao Nhan Dan, B4do QDND, Bao CAND,
TTXVN, bai THVN, bai TNVN...

* Chtrc nang cia BCTW

Theo Diéu 3, Luat Bao chi nam 2025 quy dinh: “Béao chi ctia nuéc Cong
hoa x& hdi cht ngha Viét Nam |a bao chi cach mang, gan lién vai cong cudc
cach mang giai phong dan toc, xay dung va bao vé Té qudc Viét Nam xa hoi
chd nghta, hoat dong theo huéng chuyén nghiép, nhan van, hién dai” [128].

Bao chi Trung wong la luc lwgng rét 16n, chd yéu va dac biét quan trong
cla bao chi nuoc ta, tudn theo quy dinh néu trén cla Luat Bao chi. Tk quy
dinh cua Luat Bao chi va tir hoat dong trén thuc t€ ciia BCTW thay, BCTW ¢6
nhitng chirc nang chd yéu sau:

M@t la, chirc nang théng tin.

Day la chirc nang trong yéu clia BCTW; phuwong tién thong tin thiét yéu
vé moi mat cla doi séng chinh tri, van hoa, xa hdi & trong nwéc va cac nuwéc
trén thé gi¢i; vé hoat dong clia Dang, Nha nuéc, cac td chirc CT-XH, t6 chirc
xa hoi, xd hoi - nghé nghiép & nuoc ta; hoat ddng BDNCB, dang vién, nhéat la
can bd lanh dao, quan ly cdp cao clia Dang, Nha nuwdc, cac td chirc CT-XH,
can bd chad chét trong HTCT & cac dia phwong; vé am muu, thi doan va hoat
dong cua cac thé luc thu dich, pha hoai Bang, Nha nwéc va ché dd xa hoi chu
nghta trén dat nwdc ta va nhirng hoat dong va két qua hoat dong cua Bang,
Nha nuéc va nhan dan ta lam that bai am muu, tha doan, hanh ddng pha hoai
cla bon ching... cho nhan dan c& nuwéc va nhan dan yéu chubéng hoa binh &
cac nuéc trén thé gidi biét rd, tao sv dong tinh, ing hé Bang, Nha nudc va

nhan dan ta.
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Chtrc nang thong tin ciia BCTW con thé hién & viéc pho bién kinh
nghiém, huvdng dan ap dung, giai quyét nhitng van dé kinh té, van hda, xa hoi,
quéc phong, an ninh, déi ngoai. Vé thuc chat, day la nhitng van dé kinh té - xa
hoi, quéc phong, an ninh, d6i ngoai.

Hai la, chirc nang tuyén truyén.

Bao chi Trung wong la luc lwgng chu lwc trong tuyén truyén duong 16i,
chd trvong cta Dang, chinh sach, phap luat ctia Nha nuwéc; phé bién, quan
triét cac nghi quyét, chi thi, két luan clia Dang; co vii cac phong trao thi dua
yéu nuwdc, cac nhan t6 mai, dién hinh tién tién; dau tranh phan béac cac quan
diém sai trai, thu dich, bdo vé nén tang tv twdng ctia Bang, bao vé ché do xa
hoi chl nghia. Chirc nang tuyén truyén ctia BCTW gilr vai tro dac biét quan
trong trong viéc cing c6 niém tin cla nhan dan doi voi Bang, Nha nuéc va
con duong phat trién cla dat nwdc.

Ba la, chirc nang giédo duc.

Théng qua ndi dung théng tin va tuyén truyén, BCTW thuc hién chiic
nang giao duc chinh tri tu twéng, dao dic, 16i séng, nang cao dan tri, boi
dudng nhan cach, xay dwng con ngudi méi xa hodi chd nghia; gép phan hinh
thanh va phat trién cac gia tri van hoa t6t dep, nang cao doi séng tinh than cla
nhan dan. Bong thoi, BCTW tham gia ph6 bién tri thirc khoa hoc, kinh
nghiém thuc tién, hwdng dan nhan dan trong lao dong, san xuét, hoc tap va
doi song, gop phan phat trién ngudn nhan luc va xay dung xa hoi hoc tap.

Bbn la, chirc nang ngén luan.

Bao chi Trung wong la co quan ngdn luan rat quan trong cta cac co
quan cla Dang, Nha nudc, Mdt tran To qudc va cac to chirc CT-XH, t6 chic
chinh tri xa hdi - nghé nghiép vé nhitng van dé chinh tri, kinh té, van hoa, xa
hoi, qudc phong, an ninh, déi ngoai cta nuéc ta, cla khu vuc va thé gidi.

Nam 13, chic ning dién dan.
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Bé4o chi Trung uong la dién dan cta nhan dan vé nhiing van dé chinh
tri, kinh t€, van hoa, xa hoi, qudc phong, an ninh, déi ngoai cta nuoc ta, khu
vire va trén thé gi¢i vé cac Iinh vuc clia doi song xa hoi. Trong do, cac tap chi
khoa hoc clia c4c co quan khoa hoc 1a dién dan clia gi¢i khoa hoc nuéc ta va
thé giti vé nhitng van dé kinh té - x& hoi; cung cap co s khoa hoc, thuc tién
cho su phat trién kinh té - xa hoi nwéc ta.

Sau la, chirc nang giam sat va phan bién xa héi.

DAy la chirc nang rat quan trong, co vai tro, tac dung to 16n ciia BCTW,
gép phan doi véi sw phat trién moi mat cta dat nwdc, nhat la trong phong,
chdng suy thoai, tiéu cuc trong can bd, dang vién, cac to chirc trong HTCT.
Viéc giam sat hoat dong clia can bd, dang vién, cac t6 chirc trong HTCT, nhat
la cac t0 chirc dang, cac co quan nha nwdc cac cdp va phan bién xa hoi veé tinh
dung dan, kha thi clia cac van ban cla cac t6 chic dang, co quan nha nwéc
trudc khi ban hanh theo quy dinh, gép phan quan trong lam cho céac to chic
trong HTCT, BNCB, dang vién trong sach, virng manh; cac van ban ay ding
dan, kha thi gop phan dwa dét nwdc phat trién viing manh.

* Nhiém vu cia BCTW

Diéu 3, Luat Bao chi nam 2025 da quy dinh vé nhiém vu cla bao chi.
T nhitng quy dinh clia Luat Bao chi c6 thé xac dinh, BCTW c¢6 nhitng nhiém
VU sau:

Mot 1a, thdng tin trung thwc vé tinh hinh dat nwéc va thé gidi phu hop
véi loi ich cda dat nuwéc va clia nhan dan Viét Nam.

DPay la nhiém vu quan trong hang dau cia BCTW. Khong chi thuc hién
nghiém, dat hiéu qua cao nhiém vu nay, BCTW, nhat la cac bao chi I6n con
phai 1a tdim guong mau muc dé cac bao chi dia phwong noi theo va dinh
huéng, ho tro cac bao chi dia phuong thwc hién t6t nhiém vu nay & pham vi

dia phuong.
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Hai la, tuyén truyén, pho bién, gop phan xay dung va bao vé duong 16i,
chud trvong cda Bang, chinh sach, phap luat cia Nha nuoc, thanh tuu cla dat
nudc va thé gioi.

Thuc hién tot nhiém vu nay gép phan on dinh chinh tri, phat trién kinh
té - xa hoi, nang cao dan tri, dap &ng nhu cau van hoéa lanh manh clia nhan
dan ta, bdo vé va phat huy truyén thong tot dep cla dan toc Viét Nam, xay
dung va phat huy dan chi xa hoi chi nghta, tang cuong dai doan két toan dan
tdc, xay dung va bao vé vitng chic T6 quéc Viét Nam x& hoi chl nghfa.

Ba 1a, phan anh va hwdng dan dw luan xa hoi, 1am dién dan thuc hién
quyén ty do ngbn luan clia nhan dan Viét Nam.

Bao chi & nudc ta déu c6 nhiém vu néu trén, song doi voi BCTW, day
la nhiém vu dac biét quan trong. Bao chi Trung wong c6 nhiém vu la luc
lvong nong c6t, chd dao trong phan anh va huéng dan dw luan xa hoi; dién
dan thwc hién quyén tv do ngdn luan cta nhan dan Viét Nam theo ding duong
16i, chd trwvong cta Bang, chinh sach, phap luat cia Nha nwéc. Qua do, phuc
vu dac luc sy nghiép xay dung dit nuéc va bao vé T8 qubc, nang cao doi
song clia nhan dan, ctng cd, phat trién uy tin, vi thé cla Bang, Nha nuodc, dat
nwéc va nhan dan ta trén trudng qudc té.

Bon 13, phat hién, néu gwong nguoi tot, viéc tét, nhan td maéi, dién hinh
tién tién; dau tranh phong, chéng cac hanh vi vi pham phap luat va cac hién
tuong tiéu cwce, 1&ng phi trong xa hoi.

Bao chi & nuédc ta déu co nhiém vu nay, song day la nhiém vu doi hoi
rdt cao viéc thuc hién tot € BCTW thuc sw la mot trong nhitng lwc lvong di
tién phong, chd yéu, chd lwc trong phat hién, néu gwong nguoi tét, viéc tot,
nhan t6 mai, dién hinh tién tién; ddu tranh phong, chéng cac hanh vi vi pham
phap luat va cac hién twong tiéu cuwc, lang phi trong xa hoi, nhat la trong cac

co quan, don vi va nhitng can bé cua cac co quan & Trung wong.



44

Nam la, gép phan gil gin si trong sang, chuan muyc va phat trién tiéng
Viét; dong thoi ton trong, bdo ton va phat huy gia tri cta tiéng ndi, chir viét
cac dan tdc thiéu s6 & nudc ta.

Thoéng qua viéc str dung ngdn nglr bao chi chuan xac, giau tinh van hoa,
giau strc thuyét phuc, bao chi khéng chi phan anh doi séng xa hdi ma con
dinh huwdng tham my ngdn ngl, gép phan nang cao trinh dd st dung tiéng
Viét trong x& hdi. Trong d6, BCTW gifr vai tro ndng c6t, mau muc trong viéc
thwc hién nhiém vu nay; la luc lwong di dau trong chuan hdéa ngdn nglr béo
chi, dau tranh v&i cac biéu hién lai cang, léch chuan, sai s6t vé& ngén ngir trong
hoat déng thong tin - truyén théng; dong thoi dan dat, dinh hwéng va ho tro
bao chi dia phwong trong viéc NCCL str dung tiéng Viét va tiéng ndi, chir viét
cla cac dan tdc thiéu s6, qua doé gop phan gitt gin ban sic vin hoa dan toc va
tang cuong khoi dai doan két toan dan toc.

Sau la, md rong su hiéu biét 1an nhau gitta cac nudc va cac dan toc trén
thé gidi, tham gia vao s nghiép vi hoa binh, doc lap dan toc, hitu nghi, hop
tac, phat trién bén virng clia nhan dan thé gidi.

Bao chi Trung wong c6 nhiéu wu thé dé thuc hién tot nhiém vu nay so
v@i bao chi dia phuong. Bao chi Trung wong xac dinh trach nhiém cao c3,
nhiém vu lén lao va rat quan trong vé thuc hién t6t nhiém vu nay. Qua do, tao
thuén lgi va hop tac chat ché vai bao chi dia phwong trong thuc hién.

* Vai tro cia BCTW

Mot 13, 1a luc lvong nong c6t gop phan quan trong thwe hién thing loi
dwong 16i, chu trwong cla Bang, chinh sach, phap luat ciia Nha nwéc, nhiém
vu, muc tiéu clia thoi ky doi mai.

Bao chi Trung wong la mot trong nhitng lwc lwvong nong cot, gép phan
quan trong thwe hién thang loi duong 16i, cha truong clia Dang, chinh sach,
phap luat cia Nha nwéc trong cac thoi ky cach mang trwéc day, gép phan

quan trong tao nén nhirng ky tich cla nuwéc ta va cta dan tdc Viét Nam trong
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thé ky XX. Vai tro dac biét quan trong d6 da dwgc Cha tich H6 Chi Minh
nhiéu 1an khéng dinh. Nguwoi coi bao chi 1a mot vii khi sdc bén trén mt tran tw
twdng, c6 nhiém vu tuyén truyén, co v, t0 chirc va dong vién quan ching
thuc hién muc tiéu cach mang: “Boi voi nhitng nguoi viét bao chdng ta, cai
but 1a vii khi sic bén, bai bao la to hich cach mang dé dong vién quan ching
doan két dau tranh, chdng chu nghia thwc dan cii va méi, chéng chia nghia dé
qudc, dirng dau la dé quéc MY, vi doc lap dan toc, tién bd xa hdi va hoa binh
thé gi¢i” [130, tr.540].

Déc biét, trong thoi ky déi méi, BCTW, la m6t trong nhitng dong luc
to 1&n co vii toan Pang, toan quan va toan dan ta vuon 1én manh mé tao nén
thanh twu to Ién cé y nghia lich st trong 40 nam qua, tao co do, tiém luc vi
thé va uy tin quoc té dé dat nwdc buwdc vao thoi ky phat trién méi, tiép tuc
thuc hién thang lgi nhiém vu, muc tiéu thoi ky déi moi do Pai hdi XIV cla
béang xéac dinh:

...thue hién thang loi muc tiéu dén ndm 2030, tré thanh nwéc dang
phat trién c6 cong nghiép hién dai, thu nhap trung binh cao; hién
thwc héa tam nhin dén nam 2045, trd thanh nwéc phat trién, thu
nhap cao vi mdt nuwdc Viét Nam hoa binh, doc lap, dan chu, giau
manh, phon vinh, van minh, hanh phuc, vitng bwéc di 1én chl nghia
xa hoi [79, tr.375].

Hai 13, gop phan to 1¢n thuc hién thang loi nhiém vu, muc tiéu cong tac
xay dwng, chinh dén Bang, nang cao trinh d, nang lwc cia BNCB, dang vién
va nhan dan, phong, chong suy thodi, tiéu cuc, xay dwng cac td chirc trong
HTCT trong sach, vitng manh thuc hién thang loi nhiém vu dwoc giao.

Véi chire nang, nhiém vu va viéc thuc hién dat hiéu qua chirc nang,
nhiém vu ctia minh, BCTW g6p phan to 16n thwe hién thang loi nhiém vu,
muc tiéu cong tac xay duwng, chinh don Bang, xay dung céac td chirc trong
HTCT. Qua dd, nang cao trinh do tri tué, nang luc t6 chirc thuc tién, kinh
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nghiém lanh dao, quan ly cia BNCB, dang vién va trinh dd cta nhan dan.
Qua do, gop phan quan trong ngan chan, day Iui suy thodi, tiéu cuc trong
DNCB, dang vién, cong chtrc, vién chirc, cac td chirc trong HTCT, nhét la
trong cac td chirc dang, co quan nha nwéc cac cap. Tl d6, BCTW gbp phan
lam cho céc t0 chirc nay ngay cang trong sach, virng manh, hoat dong hiéu
lie, hiéu qua, thuc hién thang loi nhiém vu, muc tiéu cong cudc d6i maéi.

Bén canh d6, BCTW la luc lugng tién phong, nong cét trong cong tac
bao vé chinh tri ndi bo, lam that bai am muu, thd doan rat tham doc, xao
quyét cla cac thé lyc thu dich hong pha hoai Bang, Nha nwéc va ché do xa
hdi chu nghta & nwéc ta, nhat la trong bao vé nén tang tv tudng cta Bang, dau
tranh phan bac cac quan diém sai trai, thu dich hién nay.

Ba la, BCTW, dac biét la cac bao chi 16n la luc lugng cha yéu, gop phan
quan trong khang dinh, phat huy truyén théng, nhitng dirc tinh quy gié, gia tri van
hda clia dan toc Viét Nam trong su nghiép dung nuéc, gilt nwéc; khoi day tinh
sang tao clia cac to chirc trong HTCT va nhan dan trong thoi ky déi moi.

Béo chi Trung wong, dac biét la cac bao chi 16n nhu: Tap chi Céng san,
Bao Nhan Dan, TTXVN, Bai THVN, Bai TNVN... la luc lvgng rat quan trong,
g6p phan khang dinh nhitng truyén théng, dic tinh quy gia, gia tri van hoa cla
dan toc Viét Nam trong qua trinh dwng nwéc va gilk nwéc. Qua dé, khich 1é su tw
hao dan tdc, cb vi, dong vién phat huy tinh sang tao clia nguoi dan, cac to chiic
trong HTCT, t0 chirc xa hoi, xa hdi - nghé nghiép trong cong cudc doi méi, xay
dung thanh cong chl nghta xa hoi trén dat nudc ta va bao vé viing chac T6 qudc
Viét Nam xa héi chd nghta.

Bon 1a, la luc lvgng chd yéu trong cong tac théng tin ddi ngoai cua
nuéc ta, phuc vu dac luc sw nghiép xay dung va bao vé T6 quéc.

Cdng tac doi ngoai clia nudc ta gdm ba tru cot chinh la cong tac doi
ngoai cla Bang, ngoai giao clla Nha nwéc va ddi ngoai nhan dan. Cong tac
ddi ngoai nhan dan chid yéu do Mat tran TO qudc, cac to chirc CT-XH, t6 chic
xa hoi cac cap va nhan dan thuc hién. Ba tru ¢t nay quan hé mat thiét voi
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nhau, duoc thie hién theo dwong 16i doi ngoai ciia Bang, do Bang lanh dao.

Cac bao chi truc thuéc Ban Chap hanh Trung wong Bang, nhu: Tap chi
Cong san, Bao Nhan Dan, TTXVN, Bai THVN, Bai TNVN, c6 pham vi hoat
dong rong ca trong nuwdc va trén thé gidi voi ndi dung rat da dang, phong phu, cé
vai tro rat quan trong doi véi chat lwong, hiéu qua hoat dong cua ba tru cot doi
ngoai néu trén. Gan két chat ché vai cong tac d6i ngoai clia Bang, ngoai giao clia
Nha nudc va déi ngoai nhan dan, tuyén truyén vé dudng I6i, cha truong ding dan
clia Pang, chinh sach, phap luat clia Nha nwéc vé xay dung va bao vé To qudc;
quang ba hinh &nh dat nuéc, con nguoi Viét Nam, Bang va Nha nwéc ta dén nhan
dan tién bo trén thé gidi. Qua do, gép phan nang cao uy tin, vi thé ctia Bang, Nha
nuwoc, ché do, dat nwdc, dan toc Viét Nam trén trudng quoc té; tao s dong tinh,
ung hd clia nhan dan tién bd & cac nuoc trén thé gidi d6i voi su nghiép xay dung
va bao vé T6 qudc Viét Nam.

Nam I3, la yéu to rat quan trong nang cao dan tri, doi song tinh than ctia
nhan dan, tao nén stic manh to Ién ciia toan dan thwc hién thang lei nhiém vu
cach mang noi chung, nhiém vu, muc tiéu cong cuéc déi méi ndi riéng do
Pang xac dinh va lanh dao.

Bao chi Trung uwong c6 s6 lvong rat Ién; pham vi hoat déng réat rong; noi
dung dé cap da dang, phong phu, bao ham tat ca cac Iinh vuc doi song xa hoi &
trong nwéc va nhiéu nwdc trén thé gidi; hoat dong clia cac td chirc trong HTCT,
cac t6 chirc xa hdi, xa hdi - nghé nghiép, cac giai cap, ting 16p nhan dan nuéc ta
va nhiéu to chtc tién bd & cac nwdc trén thé gidi; dac biét la toan bd duong 10i,
chu trvong clia Bang, chinh sach, phap luéat cia Nha nugc... Cac bao chi dia
phuong cling bao ham nhiéu ITinh vire, hoat dong clia nhiéu td chikc néu trén, song
pham vi hoat dong chtl yéu & cac dia phrong. Nhitng diém néu trén ciia BCTW la
dac tring ndi trdi, wu viét ctia BCTW so véi béo chi dia phurong.

V6i nhitng dac trwng va wu viét néu trén, BCTW cung cap nhitng tri

thirc quan trong, day da vé LLCT; tri thirc khoa hoc & nwéc ta va thé gioi;
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duong 16i, chd trvong cla Bang, chinh sach, phap luat cia Nha nwéc; hoat
dong cuia cac to chirc trong HTCT va kinh nghiém hoat dong ctia cac to chic
nay; sang kién, kinh nghiém cta nhan dan; lich st hao hung cta 4000 nam
dung nwéc va gilr nwdc cla dan toc ta... Qua do, BCTW la yéu t6 rat quan
trong nang cao dan tri cla toan dan, cac t0 chirc, lvc lwgng trong xa hoi nuéc
ta. Bén canh d6, BCTW cung cap cho nhan dan nhitng gia tri van hoa truyén
thong cla dan toc Viét Nam; nhitng an pham van hoéa cé gia tri & nwéc ta va
cac nuoc trén thé gidi, dap (rng nhu cau nang cao doi song tinh than cla tuyét
dai da s6 nhan dan Viét Nam...

Nhitng diéu néu trén gop phan rat quan trong tao nén sttc manh to 16n,
manh mé clia toan dan toc Viét Nam trong thwc hién thang loi nhiém vu céch
mang trong cac thoi ky cach mang trudc day dwéi su 1anh dao cua Bang. Bac
biét, trong thoi ky déi méi, BCTW c6 vai tro dac biét quan trong trong nang
cao trinh do clia nhan dan, céac to chirc trong HTCT Vvé nhikng tri thirc d6i moi,
dwong 16i, chl trwvong clia Dang, chinh sach, phap luat ciia Nha nudc vé doi
mai, tao nén stcc manh to lén cla toan dan, cia HTCT trong thuc hién muc
tiéu, nhiém vu cong cudc doi méi, tao nén thanh tuwu to 1én, cd y nghta lich st
cla 40 ndm déi maéi; tiép tuc thwe hién thang loi muc tiéu, nhiém vu déi maéi
trong nhirng thap nién toi.

2.1.2. Co quan bao chi Trung wong - khai niém, chirc nang, nhiém
vu, t6 chirc b6 may, can bd, vién chirc, vai tro

2.1.2.1. Khai niém

Diéu 3, Luat Bao chi ndm 2025 quy dinh: “co quan bao chi la co quan
ngdn luan clia co quan Dang, co quan nha nwdc, Mat tran To qudc Viét Nam,
t0 chirc chinh tri - x& hdi, t0 chirc chinh tri xa hdi - nghé nghiép, t6 chirc xa
hoi, t6 chirc x& hoi - nghé nghiép; 1a dién dan cia nhan dan” [128].

T quy dinh cta Luat Bao chi, ¢ thé néu khai niém: Co quan bao chi

Trung wong la co quan ngdn luan cla cac co quan, td chirc Trung wong duwoc
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thanh 1ap co quan bao chi theo quy dinh cta Luat Bao chi hién hanh, thuc
hién mot hodc mot so loai hinh bao chi, c6 mot hodc mot s6 san pham béao chi
theo quy dinh clia Luat Bao chi.

T quy dinh cla Luat Bao chi vé nhitng co quan, td chirc dwgc thanh 1ap
CQBC, c6 thé xac dinh cac CQTW duoc thanh 1ap CQBC, gébm: co quan cla
DPang, co quan nha nudc, to chirc CT-XH, t6 chirc chinh tri x& hoi - nghé
nghiép, t0 chirc xa hdi, to chirc xa hdi - nghé nghiép, t0 chirc ton gido hoat
dong hop phap theo quy dinh cla phap luat nuéc ta; co s& giao duc dai hoc
theo quy dinh cla Luat Gido duc dai hoc; t0 chirc nghién ciru khoa hoc, t0
chirc nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé duoc to chirc dudi hinh
thirc vién han 1am, vién theo quy dinh clia Luat Khoa hoc va cong nghé; bénh
vién Trung wong. Néu nhitng co quan nay dirng tén dé nghi cap gidy phép hoat
dong bao chi, thi thanh 1ap va truc tiép quan ly CQBC.

Theo s6 liéu thong ké ctia Bo Van hoa, Thé thao va Du lich, hién nay ca
nuwéc cd 778 CQBC, trong d6 co 54 khoi bao Trung wong, 44 khdi bao dia
phuong, 330 khéi tap chi Trung wong va dia phwong, 312 tap chi khoa hoc va 38
khdi phat thanh, truyén hinh [54, tr.5].

2.1.2.2. Chtrc nang, nhiém vu, to chirc bé may, can b0, vién chirc clia
co quan béao chi Trung wong

* Chtrc nang, nhiém vu

Diéu 15, Luat Bao chi nam 2025 quy dinh:

1. Co quan bao chi thic hién mot hodc mot s6 loai hinh bao chi, c6
mot hoac mot sO san pham bao chi, cé co quan bao chi truc thudc
theo quy dinh cuia Luéat nay. 2. Co quan bao chi phai cé gidy phép
hoat dong bao chi do co quan quan ly nha nuéc vé bao chi cap méi
duoc hoat dong. 3. Co quan bao chi co tu cach phap nhan, cé con
dau, tai khoan theo quy dinh ctia phap luat. 4. Co quan bao chi phai
thuc hién dang ton chi, muc dich quy dinh trong gidy phép hoat


https://thuvienphapluat.vn/van-ban/Giao-duc/Luat-Giao-duc-dai-hoc-2012-142762.aspx
https://thuvienphapluat.vn/van-ban/Cong-nghe-thong-tin/Luat-khoa-hoc-va-cong-nghe-nam-2013-197387.aspx
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ddng bao chi va nhiém vu dugc giao. 5. Co quan bao chi chu lvc da
phuong tién cé nhiéu loai hinh bao chi, co quan bao chi truc thudc;
c6 co ché dac thu veé tai chinh; dwgc thanh 1ap phu hop voi chién
lvge phat trién va quan ly hé thong bao chi duoc Tha twdng Chinh
phu phé duyét [128].

T quy dinh trén va khai niém “co quan BCTW?”, ¢c6 thé xac dinh chtrc
nang, nhiém vu clia co quan BCTW gom:

Mot la, truc tiép tO chirc, diéu hanh cac hoat dong clia BCTW thuc hién
chtrc nang, nhiém vu, quyén han ctia BCTW.

Hai la, bao dam thuc hién dat hiéu qua chirc nang, nhiém vu, quyén han
va ding ton chi, muc dich ciia BCTW va NCCL san pham ctia BCTW & co quan
clia Pang, Nha nudc, to chirc CT-XH, to chirc chinh tri xa hoi - nghé nghiép, t6
chirc x& hi, to chirc xa hoi - nghé nghiép, to chikc ton gido & Trung wong.

Ba la, co quan BCTW la don vi si nghiép cong lap dwgc Nha nwéc bao
dam kinh phi hoat dong, song dugc phép tu chil mot phan kinh phi hoat dong.

* TG chirc bd may, can b0, vién chirc

Ban bién tap & cac co quan BCTW, nhv Bado Nhan Dan, Tap chi Cong
sdn... gobm: tong bién tap; cac phod tong bién tap; thu ky toa soan. Cac ban
(phong) chuyén mén, gobm: ban xay dung Dang, ndi chinh, ban kinh t&, quéc
t€, khoa gi4o, van hoa - x& hdi; thé thao; ban ban doc; ban thw ky, quan ly
phdng vién... Ngoai ra, cc co quan BCTW con c6 bd phan hanh chinh - dich
vu; van phong, thu vién; bd phan to chirc can bo; trung tam vi tinh, nha in tai
co quan BCTW; t6 dién, nudc, doi bao vé, doi xe; phong lam anh quang céo
va phat hanh bao chi; bd phan tai vu - quan tri, thiét bi; bd phan ngoai toa
soan; van phong dai dién thuwong tra; phong vién thwong trd, nha in tai van
phong dai dién.

* TO chirc bd may, can b0, vién chirc clia Bao Nhan Dan, TTXVN, Dai
THVN, Bai TNVN, Tap chi Céng san...
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Ban bién tap clia cac co quan BCTW néu trén c6 chirc nang, nhiém vu
Ve co ban gidng véi chirc nang, nhiém vu clia ban bién tap cac co quan BCTW
khac, song c6 sw khac nhau vé quy mo, trach nhiém cla b6 bién tap doi voi
hoat déng ctia Bao Nhan Dan, TTXVN, bai THVN, bai TNVN, Tap chi Céng
san... Ban bién tap, gom: Tong bién tap, cac pho tong bién tap, trong nhiéu van
ban va trén thuyc t€, nhitng can bd nay thwong duoc goi la tong giam doc, phd
tong giam dbc; cac trudng ban (trwdng phong) quan trong; thw ky toa soan va
mot s6 nha bao co uy tin. Tong Bién tap Bao Nhan Dan va Tap chi Cong san
thwong 1a Uy vién Ban Chdp hanh Trung wong Dang, song ciing c6 nhiém ky
(rat it) Téng Bién tap Tap chi Cong san khong 1a Uy vién Ban Chdp hanh
Trung vong Bang. Bao Nhan Dan, Tap chi Cong san... la co quan ngang BO.

Ban thuv ky va cac phong ban chuyén moén cla toa soan, gém: ban
(phong) c6 chirc nang va nhiém vu chung gidng nhau, song tirng ban (phong)
cd su khéc nhau vé ndi dung va Iinh vuc hoat dong. &' céc bao chi I6n néu trén,
thwong 1ap cac ban (cac bao chi khac thwong thanh 1ap cac phong, ti€u ban);
Dai THVN, Bao Nhan Dan... lai thanh 1ap ban va ti€u ban, phong. Cac ban
(phong) hanh chinh - tri sw, gdm: phong, t0 tri sw, tai vu, quang céo, phong
quan tri, phat hanh... B phan ngoai tda soan clia cac bao chi Ién, gom: van
phong dai dién, phdng vién thudng tri, gdbm hai bd phan: phong vién thuong
trd & trong nuwdc va phéng vién thwong tra & nwéc ngoai.

Theo chu trvong ctia Bang, da thuc hién sap nhap cac tap chi clia cac co
quan tham muu, gilp viéc Trung uwong vé Tap chi Cong san; chuyén chiic
nang, nhiém vu cla Truyén hinh Quéc hoi, Truyén hinh Nhan dan, Truyén
hinh Théng téan, Truyén hinh VOV, Truyén hinh VTC vé Bai THVN (khéng
ti€p nhan to chic, nhan su).

Tai Hoi nghi lan thx hai Ban Chap hanh Trung wvong Bang khéa XIV,
Dang da dong y chd trwvong chuyén Bai THVN, Bai TNVN, TTXVN la co

quan thudc Chinh pht sang la don vi si nghiép clia Ban Chdp hanh Trung
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wong Bang [150]. Ngay 01/4/2026, Ban Chap hanh Trung wong da céng bo
quyét dinh vé chirc nang, nhiém vu va té chirc bd may ctia Bai THVN, Dai
TNVN, TTXVN [41] [42] [43].

2.1.2.3. To chirc dang, t6 chirc chinh tri - x& hoi trong co quan béo
chi Trung wong

Trong cac co quan BCTW déu cé t0 chirc dang va thuong la té chirc
co s¢ dang (chi bd, dang bd co s¢). Bén canh dd, & 04 co quan BCTW I6n,
gom: Bao Nhan Dan; Bai TNVN; Bai THVN va Tap chi Cong san cé dang
bd la dang bd cap trén truwc ti€p cla cac dang bd, chi bd trong cac co quan
nay. Cac co quan BCTW truc thudc Trung wong Bang va nhiéu co quan
BCTW khac déu cé co quan thwong truc & Ha NOi; co quan thwong tra,
phan xa (TTXVN)... & cac tinh, thanh phd cta nu¢c ta; mot sd co quan
BCTW c6 co quan thuong trd & mot s6 nudc trén thé gidi, nhu: TTXVN,
Bao Nhén Dan...

O céc co quan thudng trec, thudng trd, phan xa ctia cac co quan BCTW
déu co6 t0 chirc dang, cac to chirc dang nay truc thudc cac cap Gy theo quy
dinh clia Bang. Chang han: Bang bd co quan thudng truc cla B4o Nhan Dan
trirc thudc Bang Gy Khoi cac co quan Trung wong; Dang bé Bao QBND truc
thudc Quan Gy Trung wong... To chirc dang & cac co quan thwong trd, phan
xa tric thudc cdp Gy cdp tinh, noi dat tru s& co quan thwdng trd, phan xa va
hoat dong, nhu t0 chirc dang trong co quan thwong tri clia Bao Nhan Dan &
Thanh pho H6 Chi Minh tric thudc Thanh Gy Thanh phd HO Chi Minh; t6
chirc dang trong cac co quan thuong tra cta co quan BCTW & nuwéc ngoai,
triec thudc Bang Gy ctia Bang bd ngoai nuéc.

Dang vién cla cac td chirc dang trong cac co quan thuong trd, phan xa
sinh hoat dang & cac t0 chirc dang & co quan do, chiu sv quan ly cla cép Gy
cap tinh noi dat tru s& va hoat ddng cla co quan thudng trd, phan xa. Song vé

chuy&n mon, dang vién chiu s quan ly cla cap Gy trong co quan BCTW.
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* Chtrc nang, nhiém vu cua dang bd, chi bé co s¢ trong co quan BCTW

Chtrc nang: cac dang b6, chi bd co sé trong co quan BCTW c¢6 chiic
nang, nhiém vu thé hién trong Quy dinh so 165-QB/TW ngay 21/4/2006 cla
Ban Bi thu “vé chirc nang, nhiém vu clia dang b, chi bd co sé trong co quan
bao chi” (dén nay, chua cé quy dinh thay thé Quy dinh nay).

Theo Quy dinh s6 165-QBb/TW, dang bd, chi b co s& trong co quan
BCTW la hat nhan chinh tri, lanh dao can bd, dang vién, BTV, phdng vién va
nhitng nguoi lao dong khac trong co quan BCTW thuc hién ding dwong 16i,
chd trvong cua Bang, chinh sach, phap luat ctia Nha nwéc; ton chi, muc dich
cla bao, dai, tap chi cia BCTW. Bang b0, chi bd co s& lanh dao thuc hién dat
hiéu qua nhiém vu chinh tri cila co quan BCTW; lanh dao va thuc hién xay
dwng dang bd, chi bd trong sach, virng manh; doéi ngl nhirng nguoi lam bao
c6 ban Iinh chinh tri viing vang, gidi vé chuyén moén nghiép vu, cé dao dic
trong sang, 18i sdng trong sach, lanh manh gép phan thuc hién thang loi sw
nghiép xay duwng va bao vé To qudc Viét Nam xa hoi chi nghta.

Nhuv vay, dang bd, chi bd co s& trong co quan BCTW cé cac chirc nang:
M6t 13, la hat nhan chinh tri Ianh dao moi hoat ddng cltia co quan BCTW, bao
gom: lanh dao céc chi bd truc thudc (d6i véi dang bd co s6), doi ngl dang
vién cta minh thwc hién cong tac xay dwng Bang, nhiém vu chinh tri cla co
quan BCTW; Ianh dao moi hoat dong clia co quan BCTW nham thuc hién t6t
chirc nang, nhiém vu va ton chi, muc dich clia co quan BCTW; lanh dao t0
chirc CT-XH, t6 chirc xa hoi trong co quan BCTW tham gia thuc hién nhiém
vu chinh tri clia co quan BCTW. Hai la, kiém tra, giam sat moi hoat dong cta
cac chi bd tric thude (d6i voi dang bo co s&) va dang vién.

Nhiém vu: theo Quy dinh s6 165-QB/TW, dang b0, chi bd co sé trong
co quan BCTW c6 nhiém vu: M6t 1a, 1anh dao thuc hién nhiém vu chinh tri
cla co quan BCTW. Hai la, lanh dao cdng tac chinh tri, tw twéng trong co

quan BCTW. Ba la, lanh dao cong tac t6 chirc, can bd cla co quan BCTW.
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B6n 1a, 1anh dao cac doan thé CT-XH va Hoi Nha bao. Nam 1a, xay dung to
chirc dang, bao gdm xay dwng cédp Gy, to chirc dang, doi ngli dang vién cla
minh virng manh thuc hién tét nhiém vu duoc giao.

* Chirc nang, nhiém vu cta dang Gy trong co quan BCTW la cap trén
truc ti€p cla cac to chirc dang trong co quan BCTW cap dudi (Bao Nhan
Dan, bai TNVN, bai THVN, Tap chi Céng san)

Chtrc nang: Chirc nang clia dang Gy néu trén dwoc thé hién trong Quy
dinh s6 123-QB/TW ngay 26/9/2023 ctia Ban Chap hanh Trung wong “vé
chirc nang, nhiém vu, quyén han, to chirc b0 may ctia dang Gy céap trén truc
ti€p cla td chirc co s dang thudc Dang bd Khéi cac co quan Trung uong”,
gom: Mot 13, lanh dao, kiém tra, giam sat céc t0 chirc co s& dang truc thudc
phat huy vai tro hat nhan chinh tri, 1dnh dao can bd, dang vién, vién chtc,
nguoi lao déng chap hanh Cwong linh, Diéu Ié Bang, dudng 16i, chd truong
cla Bang, chinh sach, phap luat ciia Nha nwéc, nghi quyét cla cap Oy cap
trén, cla minh bado dam hoan thanh tét nhiém vu chinh tri clia co quan BCTW.
Hai 14, xay dwng dang b, chi bd trong sach, virng manh gan véi xay dwng co
quan BCTW va cac doan thé CT-XH co quan vitng manh, thic hién tot chiic
nang, nhiém vu ctia dang bd, chi bd, doan thé CT-XH.

Nhiém vu: theo Quy dinh s6 123-QB/TW ngay 26/9/2023, dang Uy néu
trén, c6 nhiém vu: M6t 1a, 1anh dao thwc hién nhiém vu chinh tri cla co quan
Bao Nhan Dan; bai TNVN; bai THVN; Tap chi Cong san. Hai la, 1anh dao
cong tac chinh tri, tv twdng. Ba la, tham gia cong tac t0 chirc, can bd cla co
quan BCTW. Bon 13, xay dung to chirc dang, gom xay dung cap Uy, td chiic
dang truc thudc, doi ngli dang vién cta minh. Nam 13, l&nh dao cac td chic
CT-XH, t0 chirc xa hoi trong co quan BCTW.

Nhu vay, nhiém vu cla dang Gy trong co quan BCTW la cép trén truc
tiép clia cac t0 chirc dang trong co quan BCTW Vé co ban giong nhiém vu clia
dang bd, chi bd co s& trong co quan BCTW, song diém khéac nhau co ban &



55

quy md, pham vi, déi twong lanh dao. Quy md, pham vi, ddi twong lanh dao
clia dang Uy trong co quan BCTW la cép trén tryc tiép cla cac to chirc dang
trong co quan BCTW cap dudi rong hon, ndi dung lanh dao cling 16n hon...

* T0 chirc CT-XH trong co quan BCTW

Trong cac co quan BCTW thuong c6 Boan Thanh nién Céng san Ho
Chi Minh, Lién chi Hbi, chi Hoi nha bao, mot s6 co quan BCTW c6 chi héi
Cuwu Chién binh. Céc t0 chirc nay thwc hién chirc nang, nhiém vu ctia minh va
tham gia thuc hién chitrc nang, nhiém vu clia co quan BCTW theo chirc nang,
nhiém vu cla tirng td chirc dudi sy 1anh dao cua cap Oy, to chirc dang trong co
quan BCTW va viéc tao thuan lgi ctia co quan BCTW.

2.1.2.4. Vai tro clia cac co quan bao chi Trung wong

M6t 13, la co quan quyét dinh trén thuc té chat lwgng an pham clia BCTW
va thue hién nghiém, dang dan ton chi, muc dich ctia BCTW, nang cao uy tin, vi
thé cla BCTW khong chi trong nuwdc ma con trén thé gidi.

Vi chirc nang, nhiém vu va trach nhiém cta minh, cac co quan BCTW
chiu trach nhiém trudc hét va cao nhat vé chat lvgng hoat dong va an pham bao
chi, va viéc thuc hién nghiém, ding dan tén chi, muc dich ctia BCTW. Nhu
vay, co quan BCTW truc tiép t6 chirc moi hoat dong clia BCTW va la co quan
quyét dinh trén thuc té chat lwgng dn pham clia BCTW va thuc hién nghiém,
dung dan ton chi, muc dich cia BCTW. Qua do, co quan BCTW quyét dinh
nang cao uy tin, vi thé ciia BCTW khdng chi trong nuéc ma con trén thé gidi.

Hai Ia, nhan t6 rat quan trong NCCL BNCB ctia BCTW c6 chat luvong,
bdo dam thuc hién t6t chirc trach, nhiém vu dwgc giao va chirc nang, nhiém
vu clia BCTW.

Bao chi Trung wong chi c6 thé thuc hién tét chirc nang, nhiém vu cla
minh, d&n pham béo chi ¢é chat lvgng khi c6 DNCB c¢6 chat lvong, dap tng tot
yéu cau thuc hién dat hiéu qua chirc nang, nhiém vu clia minh. D€ dat duoc

diéu nay, phai thuc hién tét cac khau clia cong tac can bd, nhu: quy hoach, dao
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tao, boi dudng, quan ly, danh gia, bé tri, st dung va thuc hién chinh sach can
bd, vién chirc d6i véi BDNCB cla minh; phat huy vai tro cla céac to chirc CT-
XH va viéc tu hoc tap cua tlrng can bd, nha bao, vién chirc. Co quan BCTW cu
thé hoa, xay dwng chuong trinh, ké hoach, to chirc thwc hién chd truong, nghi
quyét, quyét dinh ctia cap Uy, to chirc dang & co quan BCTW. Nhu vay, co quan
BCTW la nhan t6 rat quan trong thuc hién tdt céng tac can bd, xay duwng
DNCB c¢6 di pham chat, nang luc va uy tin hoan thanh tét nhiém vu duoc giao,
nhan t6 quyét dinh thuc hién thing loi chic ndng, nhiém vu ctia BCTW.

Ba la, la co quan chi yéu tao thuan lgi cho t6 chirc CT-XH, t0 chirc xa
hoi trong co quan BCTW hoat dong hiéu qua.

Viéc xay dung té chirc bd may, DNCB va hoat dong cla td chirc CT-
XH, td chirc xa hoi trong co quan BCTW do cép Uy, t0 chitrc dang trong co
quan BCTW lanh dao, chi dao va truc tiép thwc hién. Song, dé céac to chiic
nay hoat dong dat hiéu qua, gop phan thuc hién thing loi chitc nang, nhiém
vu clia BCTW va clia co quan BCTW khong thé thiéu viéc tao diéu kién
thuan loi clia co quan BCTW. Viéc tao thuan lgi dy la mot trong nhirng yéu t6
trong yéu, quyét dinh chat lvong, hiéu qua hoat dong cua té chirc CT-XH, to
chirc xa hdi trong co quan BCTW.

2.1.3. Bién tap vién cuia co quan bao chi Trung wong - khai niém,
chirc trach, nhiém vu va quyén

2.1.3.1. Khai niém

DE duwa ra khai niém trén, can lam rd khai niém “bién tap vién”. Khai
niém nay lién quan mat thiét véi khai niém “bién tap”; “bién soan”. Pai twr
dién tiéng Viét dinh nghta: “Bién soan la viét thanh cong trinh, thanh sach dua
trén tai liéu da thu thap, da c6” [162, tr.158]; “Bién tap: 1. Bién soan; 2. To
chtrc bién soan, stra sang ndi dung va hinh thic dién dat, t6 chirc trinh bay
hinh thirc dé hoan thanh ban thao dua in” [162, tr.158]. Tl d6, Dai tir dién

tiéng Viét dua ra khai niém: “Bién tap vién, nguoi lam cong tac bién tap: bién
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tap vién Nha xuat ban Van hoa; cac phdng vién, bién tap vién cla Dai tiéng
noi Viét Nam” [162, tr.158].

Sach tra clru cac muc tir vé to chirc chi rd: “Bién tap vién: nguoi lam
cOng viéc bién tap tai cac nha xuat ban, co quan théng tan, bao chi & trung
wong va cac dia phwong” [141, tr.60].

Theo quy dinh cua Bang va Nha nuéc, co quan BCTW la don vi su
nghiép cong lap & Trung wong. Luat Vién chiic nam 2025, chi rd: “Vién chirc
la cong dan Viét Nam, dwoc tuyén dung theo vi tri viéc lam, lam viéc tai don
vi s nghiép cong lap theo ché dé hop déng lam viéc, hwdng lvong tlr quy
tién lvong cla don vi si nghiép cong lap va tlr cac nguon thu hop phap khac
theo quy dinh cla phap luat” [139].

Nhu vay, BTV clia co quan BCTW la vién chirc lam viéc tai co quan BCTW.

TUr d6, co thé hiéu, bién tap vién clia co quan bao chi Trung vong la nguoi
lam cdng Vviéc bién tap tai cac co quan bao chi Trung wong.

Noi mot cach day du: Bién tap vién cla co quan bao chi Trung wong la
nguoi lam viéc & co quan bao chi Trung wvong thuc hién va hoan thanh cac
san pham béo chi duva trén tai liéu da thu thap, da co; la nguoi td chirc bién
soan, chinh stra ndi dung va hinh thiec dién dat, t6 chirc trinh bay hinh thic
dé hoan thanh ban thao san phdm bao chi phat hanh, truyén dan, phat song
dén doc gid, khan gia, thinh gid (nguoi doc, ngudi xem (nhin), ngudi nghe);
mot s bién tap vién la tac gia, dong tac gia ciia mot sd sdn pham béo chi.

Bién tap vién cla co quan BCTW, gbm ba loai: BTV; BTV chinh; BTV
cao cdp. Ba loai BTV c6 chiic trach, nhiém vu chung; BTV chinh; BTV cao
cap co6 nhirng yéu cau cao hon so voi BTV.

2.1.3.2. Churc trach, nhiém vu ctia bién tap vién co quan bao chi Trung wong

Theo quy dinh cta Luat Vién chirc nam 2025, chirc trach, nhiém vu cla
vién chtrc trong cac don vi su nghiép cong lap la thuc hién chirc trach, nhiém

vu cla Vvién chtrc theo vi tri viéc lam dugc dadm nhiém.
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“Sach tra clru cac muc tlr vé t6 chirc” luan giai rd hon: chirc trach cla
BTV la lam cong viéc bién tap tai cac nha xuét ban, co quan thong tan, bao
chi & Trung wong va cac dia phuong. “Nhiém vu chinh cua bién tap vién la
Viét bai, dat bai va cung véi tac gia stra chita, bé sung, hoan chinh ban thao,
bang hinh dé trinh duyét, in an va cong b6 rong rai trén cac phwong tién thong
tin dai chang” [141, tr.60].

TU nhitng diéu néu trén, co thé xac dinh: chirc trach clia BTV cla co
quan BCTW la bién tap cac ban thao san pham bao chi.

Nhiém vu clia BTV cta co quan BCTW la thuc hién viéc chinh stra, bo
sung, hoan chinh cac tac pham bao chi theo si chi dao, phan cong cla tong bién
tap, pho tong bién tap hodc bd phan co tham quyén trong co quan BCTW. Cu thé:

MOt 1a, nam bat dw luan, théng tin, gan loc thdng tin, xac dinh nhitng
thong tin can thiét cho CQBC va cho nhitng nhom ddi twong dac thu cla
CQBC cta minh.

Pay la nhiém vu quan trong hang dau cia BTV cua tirng co quan
BCTW, bao dam chat lvong cia BCTW, tinh thoi s, thiét thuc ciia BCTW, vi
thé va uy tin ciia BCTW ddi voi cong ching va doi sdng CT-XH.

Ting BTV cla tirng co quan BCTW nidm bat dw luan x& hdi va thong
tin tr cOng chung, tap hop thong tin tir cac phong vién, cdng tac vién, trén co
s& do, ti€n hanh phan tich, x ly, gan loc chon ra nhitng duv luan xa héi, théng
tin thiét thuc, can thiét déi vai bao chi va nhitng nhom déi twgng dac thu cla
bao chi ctia minh. Trén co s& do, tién hanh cac hoat dong bién tap dé co cac
san pham bao chi cd chat lvgng, thiét thwe phuc vu céng chiing va sv phat
trién cta doi song xa hoi.

Hai la, xac dinh ndi dung va xay dwng, thuc hién ké hoach cla tlrng
s, nam cta bao chi minh; phan cong, kiém tra, don doc cac phéng vién, cong
tac vién thwc hién va hoan thanh san phdm béo chi cé chéat lvgng; x& ly nhitng

vuirdng mac, nhitng van dé nay sinh (néu co).
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DPay la nhiém vu rat quan trong cta BTV cua tirng co quan BCTW vé
chuén bi 1én ké hoach thong tin, tuyén truyén cho tirng s6 va ndi dung tong
thé cla céac sO trong nam cia CQBC minh. Trén co s& nhiém vu dwoc phan
cong, BTV phan chia ndi dung tong thé cac so cta bao chi minh trong nam
cho tirng s6 cla bao chi mot cach hop ly, phu hgp véi nhitng s kién 16n cla
dat nudc. Bong thoi, BTV phan cong, kiém tra, giam sat, dén doc cac phong
vién, cong tac vién thic hién va hoan thanh san pham bao chi c¢6 chat luvong
duwdi su chi dao cua tong bién tap, cac pho tong bién tap.

Qua viéc kiém tra, gidm sat phdong vién, cong tac vién vé thuc hién
cong viéc néu trén, BTV ndm chéc nhitng phong vién, cong tac vién thuc hién
tot nhiém vu, c6 san phadm bao chi cd chat luvgng tot dé cod vii, dong vién,
khuyén khich va néu gwong, nhac nhé nhitng phong vién, cdng tac vién chua
hoan thanh cong viéc. Dac biét, qua kiém tra, giam sat, BTV phéat hién nhirng
kho khan, vuedng mac trong thuc hién nhiém vu cta phong vién, cong tac
vién, dé xuat co quan BCTW giai quyét, thao g&, nhat la c6 chu trwong, giai
phap giai quyét tot nhitng van dé nay sinh ngoai duy kién dé hoat dong cla
phéng vién, cdng tac vién hiéu qua hon.

Ba la, chinh stra, hoan thién, nang cao gia tri, chat lvgng vé moi mat
san pham bao chi clia CQBC minh, nhat la gia tri, chat lvgng Ve tinh tw twéng,
chinh tri, tinh thoi su, tinh nghé thuat, khoa hoc va tinh thiét thuc.

Chinh slra, hoan thién, nang cao gia tri, chat lwvgng san pham bao chi la
chtrc trach, nhiém vu chinh tri quan trong nhat ctia BTV cla co quan BCTW.
Tlng BTV thuc hién t6t chirc trach, nhiém vu clGa minh la nhan t6 rat quan
trong dé thic hién tét nhiém vu nay. Qua doé, bado ddm cho cac san pham béo
chi, trvdc hét, theo ding dwdng 16i, chi trwvong cla Bang, chinh sach, phap
luat cila Nha nwéc, nghia la bdo dam tinh chinh tri, tu twéng chinh tri. Tiép
dén, la san pham bao chi c6 s nhay bén, tinh thoi sv cao; tinh nghé thuat,
khoa hoc va tinh thiét thuc. Qua dd, phat huy manh mé vai tro, tac dung cla
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bao chi trong phuc vu dac luc sw 1anh dao ctia Bang, cac cép Gy, t6 chic dang;
cac su kién lich st, chinh tri Ién cta dat nwéc; hoat dong clia cac td chirc
trong HTCT, t6 chirc xa hoi, xa hdi - nghé nghiép va nhan dan trong sw
nghiép xay dwng va bao vé T6 qudc.

Bon 1a, tao thuan lgi cho phdng vién, cong tac vién hoat déng dat hiéu
qud, co nhitng san pham bao chi cd chat lwgng tot.

Thuc té cho thay, cac phdng vién, cong tac vién cula tirng CQBC noi
chung, co quan BCTW ndi riéng chi c6 thé thuc hién tot chirc trach, nhiém vu
ctia minh khi dwgc cac BTV cua CQBC ay tao thuan lgi cho moi hoat déng
clia phdng vién, cong tac vién. Day la yéu td khong thé thiéu dé phong vién,
cong tac vién c6 duoc san pham bao chi cd chat lvgng tot. Qua dd, gdp phan
quan trong NCCL vi thé, uy tin cia BCTW; uy tin va su trudng thanh cua
phdng vién, cdng tac vién.

Bién tap vién cla cac co quan BCTW cé nhiém vu rat quan trong la tao
thuan lgi cho phong vién, cong tac vién thuc hién tot chirc trach, nhiém vu;
hoat dong dat hiéu qua, c6 nhitng sdn pham bao chi cé chat lvong tot. Qua do,
phong vién, cong tac vién cling tao thuan lgi cho BTV thuc hién t6t chirc
trach, nhiém vu, phat trién va trwdng thanh.

Pé thuc hién tét nhiém vu nay, BTV coi trong thuc hién tot viéc hop
tac, ho tro phong vién nam bat, xi ly théng tin can thiét phuc vu cho viéc tao
ra sdn pham béo chi cé chat lvgng tot; phat hién, phéat trién cac y twdng, dé tai
thanh bai viét, chwong trinh phat thanh, truyén hinh, video... ¢ chat luong;
ho tro phong vién tiép xic ngudn tin, thdm dinh ngubn tin, ndm bat nhu cu
clia nguoi doc - cong chiing dé phat trién y twdng, dé tai bao chi thanh nhiing
san pham bao chi co chét lvong tot, ¢é tac dung thiét thuc d6i vai cong chiing.

Nam I3, la ngudi truc ti€p lam cong tac cdng tac vién va gop phan xay
dwng nhitng cay but tén tudi cho CQBC clia minh.

Béo chi néi chung, BCTW ndi riéng, nhat Ia BCTW c6 vi thé va uy tin
cao, cd dong ddo cong chlng phai c6 nhiéu san pham béo chi cé chat lwgng
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tot, tinh thiét thuc cao. Diéu nay phu thudc va duoc quyét dinh cha yéu bai
BCTW phai c6 nhitng cay but cé chét lwgng cao, “nhitng cay bt co tén tudi”
clia minh. Diéu nay lai khdng thé cé dugc trong thoi gian ngan, ma phai qua
qua trinh dai vé dao tao, boi dudng cac phong vién, dac biét la dao tao, boi
dudng trong thuwc tién thwc hién chic trach, nhiém vu, viéc tac nghiép cla
phéng vién va viéc tv hoc tap, tuv ren luyén cuda tirng phong vién. Nhiing hoat
dong nay dat hiéu qua khong thé thiéu hoat dong dat hiéu qua ctia BTV cla
co quan BCTW. Thuc hién t6t nhiém vu nay, BTV cua co quan BCTW gop
phan dang ké vao viéc xay duwng nhitng cay but co chét lvong cao, “nhirng cay
bt ¢é tén tubi” cla tirng BCTW.

2.1.3.3. Quyén ctia bién tap vién co quan bao chi Trung wong

Theo Luat Vién chirc nam 2025, BTV clia co quan BCTW ¢ cac quyén sau:

Quyeén vé hoat déng nghé nghiép: Buoc phap luat bdo vé trong hoat
ddng nghé nghiép; duoc di x& binh dang trong hoat dong va phat trién nghé
nghiép; dugc dao tao, boi dwdng nang cao trinh d6 chuyén moén, nghiép vu;
duoc bdo dadm trang bi, thiét bi va cac diéu kién lam viéc; dwgc cung cap
thong tin lién quan dén cong viéc hodc nhiém vu duoc giao; duoc quyét dinh
van dé mang tinh chuyén mén gan vai cong viéc hodc nhiém vu duoc giao;
duoc tr chdi thue hién cong viéc hodc nhiém vu néu cho rang céng viéc hoic
nhiém vu do trai véi quy dinh cla phap luat; duoc don phuong cham dit hop
dong lam viéc theo quy dinh clia phap luat; dwoc xem xét loai trir, mién, giam
trach nhiém theo quy dinh ctia phép luat va quy dinh ctia cdp c6 tham quyén;
duoc thuc hién cac quyén khac vé hoat dong nghé nghiép theo quy dinh cua
phap luat vé hoat dong nghé nghiép va quy dinh cla cap c6 tham quyén.

Quyén veé tién lwvong, tién thwdng va cac ché do lién quan dén tién
lvong: Bugc hwdng tién luong, tién thwdng va cac khoan thu nhap khac trén
co s& két qua, hiéu qua cong viéc theo vi tri viéc lam dam nhiém; duoc hwéng

tién lam thém gio, tién lvong lam viéc vao ban dém, cong tac phi va cac ché
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dd khac theo quy dinh cua phap luat, quy ché chi tiéu ndi bd ctia don vi. Vién
chtrc lam viéc & mién ndi, bién gigi, hai dao, vung sau, vung xa, vung dan toc
thiéu s6, vung cé diéu kién kinh té - x4 hoi dac biét khé khan hodc trong céc
ngh&, cong viéc nang nhoc, doc hai, nguy hiém, Iinh vuc sw nghiép dac thu
duoc hwdng chinh sach wu dai theo quy dinh cla phap luat.

Ngoai ra, BTV clia co quan BCTW con c6 cac quyén khac theo quy dinh
cla Luat Vién chirc nam 2025, nhuw: Quyén vé thuc hién hoat dong nghé
nghiép va hoat dong kinh doanh; vé nghi ngoi va cac quyén khac.

2.1.4. Boi ngl bién tap vién cua co quan bao chi Trung wong - khai
niém, dac diém va vai tro

2.1.4.1. Khai niém

Pé dua ra khai niém nay, can lam r6 khai niém “doi ngld”. “D0i ng
thuong duoc hiéu la to chirc gbm nhiéu nguoi tap hop lai thanh mot luc
lvong; tap hop s6 déng ngudi clng chirc nang, nghé nghiép” [162, tr.659].
“Sach tra clru cdc muc tir vé t6 chirc” dua ra cach hiéu day dd va ré hon: “Doi
ngl: 1. Nhém dong nguoi duoc tap hop lai thanh mot lwc lwong dé thwc hién
mot cong viéc nao do; 2. Tap hop gdém s6 dong nguoi cd chung ly tudng, muc
tiéu phan dau, hodc cung nghé nghiép, giai cap, tang I6p xa hoi” [141, tr.271].

Nhitng BTV clia mdt co quan BCTW déu la nhitng nguoi lam viéc &
mot co quan BCTW, c6 chung chic trach, nhiém vu la lam cdng viéc bién tap
cla co quan BCTW ay.

Tl nhitng phan tich trén, c6 thé hiéu: D0oi ngl bién tap vién cla co
quan bao chi Trung wong la tap hop nhitng nguwoi lam viéc & co quan bao chi
Trung wong ay, cé chung chirc trach, nhiém vu la lam cdng viéc bién tap clia
co gquan bao chi Trung wong ay, dwéi sw lanh dao, chi dao truc tiép cla cap
ay, t0 chtrc dang trong co quan béo chi Trung wong, sw quan ly, t6 chirc thuc
hién viéc bién tap cta tong bién tap, pho tong bién tap, gép phan quan trong

nang cao chat lvong san pham bao chi va thwc hién thang lgi chirc nang,
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nhiém vu ctia bao chi Trung wong.

Khi luan ban vé doi ngli BTV cta mét co quan BCTW thuong luan ban
vé so lvong; co cau; pham chat, nang lwc va két qua thuc hién chirc trach,
nhiém vu ctia déi ngli BTV cua co quan BCTW do6.

2.1.4.2. Bac diém cua doi ngl bién tap vién cla co quan bao chi
Trung wong

Mot 1a, nhin chung déi ngli BTV cla co quan BCTW, nhét la cac co
quan BCTW I&n, c6 trinh d6 moi mat, trinh dd chuyén mon, nghiép vu cao,
dap (rng yéu cau thue hién tot chirc nang, nhiém vu duoc giao.

TUr chirc nang, nhiém vu ctia cac BCTW, co quan BCTW, nhét la cac
BCTW va co quan BCTW Ién nhw: Tap chi Céng san, B4&o Nhan Dan, Bao
QDPND, Bao CAND, Bai TNVN, TTXVN, bai THVN doi hoi va dat ra yéu
cau rat cao vé moi mat nhu: pham chat chinh tri, phdm chét dao dtrc, 16i song,
nhat la trinh d6, nang lvc moi mat, dac biét la trinh d6 chuyén mon, nghiép
vu, k¥ nang thuc hién nhiém vu dwoc giao. Trong khi dé, tir chirc nang, nhiém
VU cla cac bao chi va co quan BCTW cling dat ra nhirng yéu cau cao déi voi
ddi ngli BTV vé nhitng mat néu trén. Song, nhitng yéu cau do, chi & trong
pham vi dia phuong. Vi vay, nhin chung, doi ngli BTV cua cac co quan
BCTW, nhat la cac co quan BCTW I&n néu trén cé trinh d& moi mat, trinh do
chuyén mon, nghiép vu vuot troi so véi déi ngli BTV cua cac bao chi, CQBC
dia phwong trong ca nwéc. Ho duoc tuyén chon k¥ theo yéu cau thuc hién tot
chtrc trach, nhiém vu dwoc giao, bdo dam dap ing yéu cau thuc hién tét chirc
trach, nhiém vu dugc giao cho BTV.

Tuy nhién, & nhiéu co quan BCTW c¢6 kha nhiéu BTV duoc dao tao
chuyén sau vé cac chuyén nganh khac chuyén nganh bao chi, nhung khéng
duwoc dao tao chuyén sau vé chuyén nganh bédo chi; mot s6 dwgc dao tao
chuyén sau vé chuyén nganh bao chi, nhung khéng duoc dao tao chuyén sau

vé cac chuyén nganh khac. Béc diém nay la mot khd khan khong nhé doi voi
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viéc NCCL thuc hién chtrc trach, nhiém vu cta BTV, nhiém vu cla ddi ngii
BTV va cua BCTW.

Hai la, doi ngli BTV cua co quan BCTW cé diéu kién thuan loi tié€p
can kip thoi thong tin chinh théng ctia Bang, Nha nwéc, & cac co quan BCTW
Ién, ho ti€p nhan su lanh dao, chi dao ctia Bang, Nha nwéc qua viéc lanh dao,
chi dao cua Bang, Nha nuéc vé hoat dong cia CQBC clia minh.

Cac co quan BCTW va BCTW, nhét la cac co quan BCTW va BCTW
I&n néu trén, trong do, c6 dodi ngli BTV cd diéu kién thuan lgi ti€p can nhanh
chong, day da théng tin tlr nhiéu nguon, dac biét thong tin chinh thong tir cac
co guan cla Bang, Nha nwéc & Trung wong, bao dam tinh sat thuc va chét
lwvong cac thong tin dé. Pac diém nay cling la wu thé riéng ¢ cua doi ngl
BTV cla cac co quan BCTW so v6i dbi ngli BTV clia cac CQBC dia phuong,
tao thuan loi lén cho ddi ngli BTV cla cac co quan BCTW bién tap, hoan
thién san pham bao chi c¢6 chat lvong cao, la tac gia, dong tac gia clia cac san
pham bao chi, nhét la vé tinh chinh tri, tinh thoi s theo ding duong 16i, chi
trvong cua Bang, chinh sach, phap luat cia Nha nuwéc, dap ng kip thoi
nguyén vong cla cdng ching.

Bén canh do6, doi ngli BTV clia cac co quan BCTW I6n ti€p nhan su
lanh dao, chi dao cia Bang, Nha nwéc qua viéc 1anh dao, chi dao cua Bang,
Nha nuwéc vé hoat dong clia CQBC clia minh. Déc diém nay cling la wu thé
riéng cé cua ddi ngli BTV cua cac co quan BCTW so véi ddi ngli BTV cua
cac CQBC dia phuwong, bao ddm cho hoat déng ctia ddi ngli BTV cla cac co
quan BCTW theo dung dwong 16i, quan diém clia Bang, chinh sach, phap luat
cta Nha nwéc, ton chi, muc dich cia BCTW va dat hiéu qua.

Ba la, dia ban, méi trwong hoat dong cia ddi ngli BTV cla co quan
BCTW bao trum cac vlng, mién clia nwéc ta, cac san pham béo chi dwoc bién
tap bao ham hau hét hoat dong cla cac to chirc trong x& hoi, tang 16p nhan

dan, Iinh vic doi s6ng xa hdi nuéc ta va mot s6 nudc trén thé gidi.
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Dia ban, moi truong, pham vi hoat dong ctia déi ngli BTV cula co quan
BCTW rat rong lén, bao trum tat ca cac vung, mién trong ca nuéc, cac san
pham béo chi dwoc doi ngli BTV tién hanh bién tap bao ham hau hét hoat
dong clia cac td chirc trong HTCT, t6 chirc xa hoi, xa hoi - nghé nghiép va céc
luc lwong, tang I6p nhan dan, cac linh vuc doi séng xa hdi & nwdc ta va mot
sd noi dung lién quan dén mot so nuwdc trén thé gigi. Pac diém nay quy dinh
vai tro, tdc dong clia cac sdn pham béo chi rat rong va lén trong pham vi va
doi twong nhan dan.

Bon Ia, doi ngli BTV cua co quan BCTW, nhét la ddi ngli BTV cla cac
bao chi Ié6n quan hé mat thiét vai doi ngli BTV cla cac bao chi dia phuong va
mot s6 bao chi 16n & mot s6 nudc trén thé gidi theo duong 16i, chinh sach doi
ngoai, ngoai giao cua Dang, Nha nuéc.

Véi chirc nang, nhiém vu cta BCTW, co quan BCTW va chlc trach,
nhiém vu cla ddi ngli BTV cua co quan BCTW, nhat la cac bao chi 16n, doi
ngli BTV cla cac co quan BCTW quan hé mat thiét vai doi ngli BTV clia cac
CQBC dia phuwong, c6 thuan lgi I6n trong viéc trao doi, hoc tap nang cao trinh
dd chuyén mon, k§ nang tac nghiép. ®ong thoi, ddi ngli BTV cua cac co quan
BCTW c6 diéu kién thuan loi quan hé véi cac BTV ctia mot s6 CQBC I6n &
mot s6 nudc trén thé gidi theo duong 16i d6i ngoai clia Bang, chinh sach
ngoai giao cla Nha nwéc, dwdi su lanh dao, chi dao cla co quan quan ly
BCTW. Qua dé, trao doi, hoc tap nang cao trinh d0 moi mat, k¥ nang, nghiép
vu cbng tac ctia doi ngli BTV cua co quan BCTW.

Nam Ia, da s6 BTV cla cac co quan BCTW la ngudn can bd duoc dao
tao, quy hoach dé b nhiém vao cac vi tri 1anh dao, quan ly trong CQBC,
nhung phan Ién chua tirng ddm nhiém cuwong vi lanh dao, quan ly & céac to
chirc dang, chinh quyén.

Thuc té cho thdy, nhiéu can bd lanh dao, quan ly cla cac co quan
BCTW, trong d6 co6 tong bién tap va pho tong bién tap, dwoc tredng thanh tir
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doi ngl BTV, chi yéu phat trién trong moi tredng nghiép vu bao chi, it cé
diéu kién trai qua thuwc tién 1anh dao, quan Iy & cac co quan trong HTCT. Vi
vay, kinh nghiém lanh dao, quan ly, nhat la trong Iinh vuc cong tac dang,
chinh quyén con han ché, gay ra nhitng khé khan nhét dinh trong qua trinh
thuc hién churc trach, nhiém vu dugc giao.

2.1.4.3. Vai tro ctia doi ngQ bién tap vién ctia co quan bao chi Trung wong

Mot 1a, la luc lvong rat quan trong ti€én hanh cong tac tuyén truyeén,
théng tin, dinh hwdng va thuc hién viéc dinh huéng ding dan cho hoat dong
cla co quan BCTW, nhat la dinh huwéng chinh tri, bdo vé nén tang tv tudng
clia Bang thé hién trong cac san pham clia BCTW.

Mot trong nhirng doi hoi cao doi voi BTV cua cac co quan BCTW la
phai ndm viing LLCT, d&c biét 1a ndm vitng nhitng ndi dung c6t 18i cla chd
nghia MAac - Lénin, tw twdng H6 Chi Minh; ndm vitng, day da dudong 16i, cha
trvong clia Dang, chinh sach, phap luat ctia Nha nudc. Ndm viing nhitng ndi
dung nay phai duoc thé hién trong viéc bién tap céc ban thdo san pham bao
chi. B6i ngli BTV cua cac co quan BCTW la nguoi quyét dinh phat hanh cac
san phdm bao chi cd chat lwong clia bao chi minh, ngan chan, loai trir viéc
phat hanh cac san pham béo chi cé tdc dong xau, trai vai ton chi, muc dich
cua trng BCTW. V&i goc dd néu trén, déi ngli BTV cua tivng co quan BCTW
la lvc lwong rét quan trong truc tiép dinh hudng ding dan va hién thuc hoa
dinh huéng hoat dong cua tirng co quan BCTW, nhat la dinh hudng chinh tri
theo dwdng 16i, chd trwvong cla Bang, chinh sach, phap luat cia Nha nuéc;
bao V& nén tang tv twdng clia Dang, dau tranh phan béac cac quan diém sai trai,
thu dich thé hién trong cac san pham ctia BCTW.

Hai 1a, la luc lwong nong c6t trong tuyén truyén, pho bién duong 106i,
chd trwvong cla Bang, chinh sach, phap luat cia Nha nuwéc dén ngudi doc,
nguoi nghe va nguoi xem; gop phan dinh huong dv luan xa héi theo hudng

tich cuwc, ti€n bo; co vi, déng vién nhan dan tich cuwc tham gia xay dwng va
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bao vé To6 quéc.

Doi ngli BTV cua cac co quan BCTW, trong d6 c6 tong bién tap, cac
phé tong bién tap la lwc lvong rat quan trong, nong cot trong ti€p nhan va
thong tin kip thoi dwong 16i, chd trvong cta Bang, chinh sach, phap luat cla
Nha nwéc dén ngudi doc, ngudi nghe va ngudi xem; gép phan dinh hwéng du
ludn xa héi theo duong 16i, chu truong cla Bang, chinh sach, phap luat cla
Nha nuwdc thong qua cac san pham bao chi ctia BCTW.

Bong thoi, doi ngl nay la nhitng ngudi lva chon dat hiéu qua cao va
quyét dinh pho bién, truyén ba nhitng thong tin chinh xac, thiét thuc dén
nguoi doc, ngudi nghe, ngudi xem, lan tda trong nhan dan; c6 vi, dong vién
nhan dan tich cwc tham gia vao s nghiép xay dwng chi nghia xa héi, bao vé
TO qudc va phat trién kinh té - xa hdi, bdo ddm qudc phong, an ninh. Vi vai
tro nay, doi ngli BTV cla cac co quan BCTW la lvc lvong quyét dinh viéc
ngan chan, loai trir nhitng théng tin sai su that, doc hai, nhitng tw twdng, quan
diém sai trai, thu dich dén nguoi doc, nguoi nghe, nguoi xem, lan tdéa trong
nhan dan gay hau qua kho lwong. Nhiéu v kién xac dang cho rang, doi ngi
BTV cla cac CQBC, dac biét la cac co quan BCTW, gilr vai tro nhu nhitng
“ngudi gac ctra”, “ngudi bao vé&” cla bao chi. Vi vi tri va chirc nang cua
minh, BTV la luc lwgng truc ti€p “gilt ctra” doi véi qua trinh pho bién thong
tin cla CQBC, bdi chinh ho la nguoi lva chon, thdm dinh va quyét dinh
nhitng théng tin, tri thirc nao dwgc phép céng bd, truyén ba téi cong ching.
Thong qua dd, BTV gop phan bao dam tinh chinh tri, tinh chinh xac, tinh dinh
hwdng va hiéu qua xa hoi clia cac san pham bao chi.

Ba I3, la nguoi nang cao hon chét lwvgng ban thao san pham béao chi vé
ndi dung va hinh thic, qua d6 nang cao gia tri, tac dung thiét thuc clia cac san
pham bao chi, nang cao vi thé, uy tin ctia BCTW.

La nhitng nguoi t6 chic bién soan, chinh stra ndi dung va hinh thirc dién

dat ban thdo san pham béo chi dé chuyén dén nguoi doc, ngudi nghe, nguoi
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xem va lan téa dén nhiéu nguoi dan nhitng san pham béo chi c6 sw hdp dan,
chat lvong va tac dung thiét thic. Diéu nay thé hién rd va khang dinh vai trd rat
quan trong ctia doi ngli BTV clia cac BCTW dbi voi viec NCCL, gid tri clia cac
san pham du thao ctia BCTW va vi thé, uy tin cila BCTW.

Bon la, la “cau noi” gilta tac gia cla san pham bao chi voi doc gia,
khan gia va thinh gia cla tirng BCTW, cling ¢d, phat trién sw dong thuan, két
tinh trong céc san pham bao chi, gép phan vao su phat trién, vitng manh cla
dat nwdc va cac dia phuong.

Trong thuc hién chirc trach, nhiém vu ca minh, tirng BTV va nhirng
BTV c¢6 quyén quyét dinh phat hanh san pham clia bao chi minh, phai quan hé
mat thiét véi tac gia cla ban thao san phdm bao chi; ndm chéc y twdng, muc
dich clia tac gia thé hién trong ban thao san pham bao chi. Dong thoi, doi voi
nhitng BTV c6 quyén quyét dinh phéat hanh san pham clia bao chi phai quan
hé chat ché véi ngudi doc, ngudi nghe, ngudi xem clia bao chi minh, nam
dwoc tam tw, nguyén vong chinh dang ctia ho. Chi nhu thé, ban thao san pham
bao chi dwoc bién tdp méi co chat lwgng va dat yéu cau. Bién tap vién méi
thuc hién t6t chiec trach, nhiém vu cla minh. Diéu nay thé hién rd va khang
dinh vai tro cta doi ngli BTV cua cac co quan BCTW, dé la “cau ndi” gilra
tac gia clia san pham béo chi véi doc gid, khan gia va thinh gia cla tirng
BCTW. Qua do, doi ngli BTV gop phan quan trong cling c0, phat trién su
dong thuan gitra tac gia cla san phadm bao chi véi nguoi doc, ngudi xem,
ngudi nghe clia BCTW, két tinh trong cac san pham bao chi, gép phan vao su
phat trién, vi'ng manh cuia dat nwéc va cac dia phuong.

2.2. CHAT LUONG POI NGU BIEN TAP VIEN CUA CO QUAN BAO CHI

TRUNG UONG - KHAI NIEM, NHOUNG YEU TO QUY PINH VA TIEU CHI
DANH GIA

2.2.1. Khai niém
DE di dén khai niém “chat lvong doi ngl bién tap vién cla co quan bao
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chi Trung wong” can lam rd khai niém “chat lwgng” va khai niém “chat luong
doi ngd bién tap vién”.

Theo nghta ph6 quét, Pai tir dién Tiéng Viét dinh nghia: “chét lvong™ la cai
tao nén pham chét, gia tri cla mot con ngudi, mot su vat; cai tao nén ban chat siw
vat, lam cho sw vat nay khac véi sw vat kia; phan biét vai s6 lvong” [162, tr.331].

Tlr dién Bach khoa Viét Nam dua ra cach hiéu: “chat lwgng” véi tu cach
la mot pham tru triét hoc: (theo nghfa triét hoc), chat lwgng “La pham tru triét
hoc biéu thi nhitng thudc tinh ban chat cla sw vat, chi rd no la cai gi, tinh on
dinh twong ddi cla sw vat phan biét n6 véi cac su vat khac” [119, tr.526].

Theo Tl dién Triét hoc, “chat la tinh quy dinh ban chét cta sy vat. Tinh
quy dinh do6 gilp phan biét sy vat nay voi su vat khac. Chat duwgc xem xét
trong mdi quan hé bién ching véi lvong, sw tac ddng bién chirng nay tao cho
sir vat ton tai, van dong, phat trién khong ngirng [160, tr.150].

“Chéat” va “lvong” duoc hiéu la “chéat lwong” va “so lvong”, c6 quan hé
va tac dong bién chiing vdi nhau, la phiong thirc ton tai va phat trién clia sir vat.

Nhu vay, Tl dién Bach khoa Viét Nam va Tl dién Triét hoc dua ra khai
niém “chat luong” véi nghia khai quat nhat cla cac suw vat trong tw nhién, xa
hoi va viéc tw duy vé sy vat dy. Dong thoi, cac tir dién nay dau khang dinh
chat (chat lvgng) quan hé va tac dong bién chirng voi lvong (s6 lwgng); moi
quan hé va tac dong bién ching dy la phwong thirc ton tai va phéat trién cta su
vat; la can ctr chl yéu nhat dé phan biét s vat nay véi sw vat khac. T d6, tao
thuén loi cho con ngwdi nhan thirc siu sic cac sw vat trong tw nhién, xa hoi va
cO cac bién phap cdi tao sw vat vi sw phat trién cla tw nhién, xa hdi va cudc
sbng cula con nguoi.

Giao trinh Triét hoc Mé&c - Lénin (Gido trinh chuan qudc gia) dua ra cach
hiéu rd hon vé “Chat” trong méi quan hé bién ching véi lvgng va trong “quy
luat chuyén hda tir nhitng sv thay déi vé lvgng thanh nhitng thay doi vé chat va
nguoc lai”. Bay la mot trong ba quy luét co ban cta phép bién chirng duy Vvat.
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Gi4o trinh nay, cho rang: “chat 1a mot pham trd triét hoc dung dé chi tinh
quy dinh khach quan vén c6 cla sw vat va hién tvong, la sw thong nhat hiru co
cac thudc tinh lam cho né Ia né ma khéng phai la cai khac” [120, tr.307].

Giao trinh nay cling chi r6: “Thudc tinh la nhitrng tinh chat cta su vat,
la nhitng cai von cé cua sw vat do” [120, tr.306].

Dong thoi, gido trinh nhan manh: Bac trung khach quan noi trén quy
dinh phwong thirc nhan thikc clia con ngudi doi véi chat clia sy vat. DE nhan
thirc dwoc nhitng thudc tinh, tir d6 nhan thic dwoc chat clia sv vat, ching ta
can nhan thirc n6 trong méi quan hé gilra cac su vat. Trong mdi quan hé cu
thé thuong boc 16 ra mot thude tinh (mot khia canh vé chét). Do vay, dé nhan
thirc duoc chat vdi tw cach la sw tong hop tat ca cac thudc tinh von co clia no,
chiing ta phai nhan thirc sw vat trong tong hop cac moi quan hé cé thé cé gilra
sw vat do vai cac su vat khac [120, tr.307].

TU nhitng diéu néu trén, c6 thé hiéu: chat (chat lvong) cla sw vat la
tong hop cac thudc tinh clia sw vat dy, hay chat (chat lwong) cla su vat la tong
hop cac tinh chat von c6 cua su vat ay.

Trong khoa hoc Xay dwng Bang va Chinh quyén nha nuwéc, chat lvgng
clia mot td chirc dang, nha nwdc, Mat tran TO qudc, cac to chirc CT-XH, t0
chirc xa hoi, xa hoi - nghé nghiép...; mét nhdm ngudi, mot doi ngli (BNCB,
doéi ngl chu tich Gy ban nhan dan xa, doéi ngl dang vién, doi ngl céng chtrc,
vién chirc ctia mot dia phuong, co quan, don vi, doi ngli phong vién, BTV cla
mot CQBC...) thuong duoc hiéu la tong hop sO lwvong, co cdu thanh vién,
chét lvgng cla céc thanh vién cla to chic, doi ngl dy, bao gdm pham chét,
nang lwc, uy tin cta ho. Nhitng yéu t6 dy bdo dam cho t0 chirc, doi ngli dy
hoat dong dat hiéu qua, thwc hién tét chirc trach, nhiém vu dad dwoc xac dinh
cla tieng nhém nguoi, doi ngd.

Nhitng ngudi hoat dong trong linh viee kinh t&, k¥ thuét cho rang, chat

lwvong la tong hop nhitng tinh chat cla mot san pham, chi rd mrc d6 dap (ng
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clia san pham 4y so voi nhitng yéu cau da duoc xac dinh déi voi nd, trong
nhitng diéu kién cu thé dwoc xac dinh vé k¥ thuat, kinh té va xa hoi.

Tl phan tich trén, c6 thé thay, mac du cé nhitng diém khéac biét vé quan
niém, khai niém “chéat lvgng” cla sw vat, nhom ngui, doi ngd, nhung cac
quan niém, khai niém néu trén c6 nhitng diém théng nhat:

MOt 13, chat lwong cla sw vat, san pham, cdng viéc, mot té chirc, nhdm
nguoi, doi ngd la tdng hop nhitng thudc tinh cla sw véat, sdn pham, cong viéc, ay.

Hai 1a, chat lvong clia mot nhém ngudi, mot doi ngl la tng hop cla
cac yéu t6: s6 lwgng; co cau thanh vién cta nhém nguei, ddi ngli; nhitng
pham chét, nang luc, uy tin... cla cac thanh vién clia nhém nguoi, doi ng ay.
Nhitng yéu t6 nay tao nén mét nhom nguoi, doi ngd, bao ddm cho né ton tai,
hoat dong hiéu qud, thuc hién tot chirc trach, nhiém vu da dwoc xac dinh.

Ba la, chat lwvong cla sy viéc, mot td chirc, nhém nguai, doi ngli ludn
van dong, phat trién dap (ng nhitng yéu cau moi dat ra tir thuc tién d6i vai sw
viéc, mot té chirc, nhdom nguoi, ddi ngi ay.

Bon la, khi xem xét, danh gia chat lwong cla su viéc, san pham... thudng
xem xét, danh gia va két luan chét lwong cua su viéc, san pham ay tot hay chua
tot, dap (rng t6t hay chua tét yéu cau da xac dinh. Khi xem xét, danh gia chat
lvong mot to chic, nhdm nguoi, doi ngli can xem xét, danh gia, két luan to
chtrc, nhdom nguoi, doi ngli Ay dap (rng tot hay chua tét yéu cau thuc hién chirc
trach, nhiém vu da duoc xac dinh cla td chic, nhém ngudi, doi ngd ay.

Tl do, c6 thé hiéu, chat lvong doi ngli BTV ctia mot CQBC, nha xuét
ban la tong hop clia s6 lvgng BTV, co cau ddi ngli BTV, pham chét, nang luc,
phong cach, I& 16i lam viéc, y thirc t6 chirc ky luat va uy tin cla tirng BTV,
thé hién & két qua thuc hién chirc trach, nhiém vu ctia doi ngli BTV, gép phan
thurc hién thang loi chirc ndng, nhiém vu ctia CQBC, nha xuét ban va béo chi,
nha xuét ban ay.
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TUr phan tich trén, cé thé dua ra khai niém: Chat lwgng doi ngi bién tap
vién clia co quan béo chi Trung wong la tong hop clia sd lvong bién tap vién,
co cau do6i ngli bién tap vién, phdm chat, nang luc, phong céch, I& 16i lam
viéc, y thirc t0 chirc ky luat va uy tin cla tirng bién tap vién cla co quan bao
chi Trung wong, thé hién & két qua thic hién nhiém vu ctia doi ngl bién tap
vién, gop phan thuc hién thang loi chitc ndng, nhiém vu clia co quan bao chi
Trung wong va clia bao chi Trung wong ay.

2.2.2. Nhi*rng yéu td quy dinh chat lwgng ddi ngd bién tap vién cua
co quan béao chi Trung vong

Mot l1a, duong 16i, chd trwong cla Bang, chinh sach, phap luat ciia Nha
nwdc vé phat trién kinh té - xa hoi, qudc phong, an ninh, ddi ngoai; can bo,
vién chirc, cong tac can bd, vién chirc; bao chi va truyén théng trong thoi ky
doi mai.

Puong 16i, chd truong clia Bang, chinh sach, phap luat ctia Nha nwéc
vé phét trién kinh té - xa hoi, qudc phong, an ninh, ddi ngoai la co s@, can ci
chinh tri, phap ly va thuc tién dac biét quan trong dinh hwdng chinh tri va xac
dinh nhiém vu, giai phap phat trién ctia cac CQBC trong ca nuéc, dac biét la
cac co quan BCTW va cac BCTW. Bay la nhitng yéu t6 chu yéu quy dinh
viéc xac dinh nhirng giai phap bado dam cho cac co quan BCTW va cac
BCTW hoat dong c6 hiéu qua. Bong thoi, duong 16i, chi truong, chinh sach,
phap luat cling quy dinh, doi hai doi ngd vién chirc nodi chung, déi ngli BTV
noi riéng cla cac co quan BCTW phai c6 chét lvgng thi co quan BCTW va
cac BCTW méi cé thé hoan thanh chirc nang, nhiém vu.

Buong 161, chu trvong clia Bang, chinh sach, phap luat ctia Nha nuéc vé
can bd, vién chirc, cong tac can bo, vién chiic trong thoi ky doi méi la nhitng
can cv dinh huéng viéc xac dinh chi trwong, giai phap thuc hién tét cac khau
cla cong tac can bo, vién chirc cla cac co quan BCTW, bao dam cho cac khau
clia cOng tac can bd, vién chirc duoc thuc hién thang loi. Day 1a yéu t6 quyét
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dinh dé c6 ddi ngli BTV cac co quan BCTW c¢6 chat lugng tét, bao dam thuc
hién t6t chirc nang, nhiém vu clia cac co quan BCTW va cac BCTW.

Quan diém, cha trvong clia Pang, chinh sach, phap luat ctia Nha nwéc vé
bao chi va truyén thong trong thoi ky doi mai la can ctr dac biét quan trong, can
cr truc tiép dé xac dinh nhiém vu, gidi phap dung dan, kha thi phat trién manh
mé béo chi néi chung, BCTW ndi riéng trong thoi ky déi méi. Qua do, béao chi,
nhat 1a BCTW thuc su la bao chi cach mang duéi s lanh dao clia Bang, phuc
vu st nghiép xay dwng chi nghta x& hoi va bao vé T6 qudc. Diéu nay la doi hoi
va quy dinh chat lwgng BNCB, vién chirc co quan BCTW noi chung, doi ngdi
BTV noi riéng phai cé chat lugng tét. Chi nhuv thé, co quan BCTW va cac
BCTW mgi thé hién r6 va khéng dinh vai tro néu trén clia minh.

Hai 1a, chirc nang, nhiém vu clia co quan BCTW va BCTW, vi thé, uy
tin cia BCTW.

Chtrc nang, nhiém vu clia co quan BCTW va BCTW la can ct truc tiép,
chi yéu dé xac dinh co cdu té chirc bd may, vi tri viéc lam cla tirng co quan
BCTW, gdbm nhitng bd phan, don vi nao. La can civ dé cu thé héa thanh chirc
nang, nhiém vu cu thé cla tlrng bo phan, don vi trong co quan BCTW. Dac
biét, chirc ndng, nhiém vu cta co quan BCTW va BCTW la can ct, chi dan dé
xac dinh tiéu chuan can b0, vién chirc cuta tlrng co quan BCTW, trong do, c6
tiéu chuan BTV, tao thuan lgi cho viéc thuc hién t6t cac khau clia cong tac can
bd, vién chirc, tao nén BNCB, vién chirc ¢ chat lvgng tot, trong dé cé ddi
ngti BTV.

Vi thé, uy tin cia BCTW la doi héi, quy dinh rat nghiém ngat chét lvong
clia doi ngli BTV. Chaét lwgng ay duoc thé hién chi yéu & chét lwong san pham
bao chi ctia BCTW d6. Cac san pham nay c6 chéat lwong t6t co phan dong gop
rat quan trong ctia doi ngli BTV. No6i cach khac, doi ngli BTV ¢ vai tro to 16n
ddi véi viéc cung c6, duy tri vi thé va nang cao uy tin clia bao chi dia phvong.

Nhuv vay, chirc nang, nhiém vu cta co quan BCTW va BCTW, vi thé,
uy tin cia BCTW quy dinh chéat lwgng doi ngli BT V.
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Ba 13, chat luong cép Uy, té chirc dang trong co quan BCTW, bd (ban)
bién tap co quan BCTW.

Cép Uy, t6 chirc dang trong co quan BCTW cé chirc nang, nhiém vu
triec tiép 1anh dao, chi dao moi hoat dong ctia co quan BCTW, nham thwc hién
thang loi chirc ning, nhiém vu clia co quan BCTW va BCTW. Trong dd,
nhiém vu rat quan trong cta cép 0y, t0 chirc dang trong co quan BCTW la
lanh dao, chi dao va quyét dinh xay dung BNCB, vién chirc co quan BCTW
c6 chat lvong tot, di pham chat, nang lwc va uy tin ngang tdm nhiém vu, thuc
hién tét chirc trach, nhiém vu, trong d6 cé ddi ngli BTV.

Bo (ban) bién tap co quan BCTW truc ti€p tO chirc thic hién moi cong
viéc clia co quan BCTW dudi si 1anh dao, chi dao clia cép Uy, t6 chirc dang trong
co quan BCTW, nham thuc hién thang loi chitc ndng, nhiém vu clia co quan
BCTW. Trong d6, nhiém vu quan trong nhat la xay dung ®NCB, vién chirc clia co
quan BCTW, doi ngli BTV la mot bo phan Ién, chii yéu clia co quan BCTW.

VGi ti cach la chd thé lanh dao truc ti€p va luc lwong truc tiép thuc
hién va c6 day du diéu kién thuwc hién tot viec xay dung BDNCB, vién chirc co
quan BCTW, trong dé c6 doi ngli BTV, cap Uy, to chirc dang trong co quan
BCTW, bd (ban) bién tap co quan BCTW phai cé chat lwvgng t6t. V&i y nghia
do, chat lwong cép Uy, to chirc dang trong co quan BCTW, bo (ban) bién tap
co quan BCTW quy dinh chét lwvong ddi ngli BTV cua co quan BCTW.

Bon 1a, cong tac tao ngudn, tuyén chon, dao tao, boi dudng, quan ly,
kiém tra, giam sat va thuc hién chinh sach can b, vién chirc d6i véi BTV co
quan BCTW.

Viéc thuc hién dong b0, hiéu qua cac khau cla cobng tac can b, vién
chirc tai cac co quan BCTW, bao gdm: tao ngudn, tuyén chon, dao tao, boi
dudng, quan ly, danh gia, kiém tra, gidm sat hoat dong cta BTV, khen
thudng, ky luat; thic hién chinh sach va st dung BTV, gil vai tro quyét dinh
trong viéc xay dwng ddi ngli BTV c6 s6 lwgng phu hop theo quy dinh, co cau
hop ly va chét lvong ngay cang cao. Qua do, bao dam méi BTV ciling nhu
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toan b6 dbi ngli BTV thuc hién tét chirc trach, nhiém vu duoc giao, dap tng
yéu cau cla hoat dong BCTW trong giai doan méi.

Cép Uy, t0 chirc dang trong co quan BCTW chiu trach nhiém lanh dao,
chi dao va t0 chirc thuc hién nhitng cong viéc néu trén dudi sv lanh dao, chi
dao clia cap Uy cap trén; bao dam va quyét dinh thuc hién tét nhitng cdng viéc
dy. Diéu nay khang dinh, thuc hién tét cong tac tao ngudn, tuyén chon, dao
tao, boi dudng, quan ly, kiém tra, giam sat va thic hién chinh sach can bo,
vién chtrc ddi vai BTV co quan BCTW la yéu t6 rat quan trong quy dinh chat
lvgng déi ngl BTV co quan BCTW.

Nam Ia, méi truong lam viéc, co s vat chat, diéu kién lam viéc cla doi
ngli BTV cla cac co quan BCTW.

M6i trudng l1am viéc dan cha, ky cwong, lang nghe va ton trong y kién
clia BTV, nhét la y kién trai v&i y kién cla tong bién tap, cac phd tong bién
tap, dan chi thao luan, tim cach giai quyét tao thong nhat trong co quan
BCTW sé khoi day phat huy tri tué, tinh sang tao cia BTV. Nh& do6, doi ngli
BTV phat trién, trvdng thanh. Trong méi treong ay, can bd, cong chirc, BTV
gitp d& lan nhau trong cong viéc va trong cudc séng.

Co s& vat chat, diéu kién lam viéc la yéu to rat can thiét dé doi ngi
BTV hoan thanh t6t chirc trach, nhiém vu. Bac biét, trong diéu kién hién nay,
khoa hoc, cong nghé phéat trién manh mé nhw vii béo, sw bung nd thong tin
trén thé gidi, phwong tién truyén dan rat hién dai, nhanh chéng, thi viéc bao
dam co s& vat chat hién dai, diéu kién lam viéc thuan lgi cltia doi ngli BTV
cla cac co quan BCTW la rét can thiét.

Sau la, viéc ty hoc tap, tw rén luyén clia BTV; sw ¢o vii, dong vién cla
nguoi doc, ngudi xem, ngudi nghe clia BCTW, viéc tham gia cla cac t6 chiic
CT-XH, t0 chirc xa hoi trong co quan BCTW.

Viéc tu hoc tap, tv ren luyén nang cao trinh dé chuyén mon, nghiép vu,
k{ nang bién tap, pham chat, 16i song la yéu t6 rat quan trong quy dinh chat
lvgng doi ngli BTV clia cac co quan BCTW. Tirng BTV khong thuc hién tot
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viéc nay, thi moi bién phap cua cép Uy trong co quan BCTW, cua co quan
BCTW va cla cép trén khé phat huy day di hiéu qua trong thuc tién.

Sw ¢6 vii, dong vién clia nguoi doc, ngudi xem, ngwdi nghe ctia BCTW,
viéc tham gia clia cac t0 chirc CT-XH, t6 chirc xa hoi trong co quan BCTW
cling la yéu t6 khong thé thiéu quy dinh chat lwvgng cla doi ngli BTV clia céac
co quan BCTW. Su trao dbi, gop y clia ngudi doc, ngudi xem, ngudi nghe clia
BCTW vé céc san pham bao chi la cach dem lai hiéu qua cao dé doi ngli BTV
tredng thanh. Viéc tham gia cla cac to chirc CT-XH, t0 chirc xa hoi trong co
quan BCTW trong c6ng tac can bd clia co quan BCTW c6 tac dung I6n dé
cbng tac can bd co chat lvong, tao nén ddi ngli BTV thuc hién tét chirc trach,
nhiém vu. Bén canh do, céc t6 chirc nay giam sat hoat dong ctia doi ngli BTV
gép phan phong nglra, ngan chan sai 1am, khuyét diém cta doi ngti BTV.

2.2.3. Tiéu chi danh gia chéat lvong doi ngl bién tap vién cla co
quan bao chi Trung wong

Mot 13, s6 lvong va co cau doi ngli BTV co quan BCTW.

* Xem xét s6 lwong BTV clia mot co quan BCTW

S6 lugng BTV cla co quan BCTW c6 vai tro rat quan trong déi voi
chat lwgng doi ngli BTV. S6 lvgng dy phai bao dam du theo quy dinh cla cap
c6 tham quyén. Néu s6 lwvgng doi ngl BTV qua 16n so voi quy dinh sé lam
gidm chét lvong doi ngli BTV.

S6 lvong BTV clia co quan BCTW duoc xac dinh bai co quan ¢ tham
quyén gua xem xét mot cach khoa hoc yéu cau thuc hién chiéc nang, nhiém vu
cla co quan BCTW, chiic trach, nhiém vu cla ddi ngli BTV cla co quan
BCTW dy. Co quan nay quyét dinh s6 lwgng thanh vién cla mot co quan
BCTW nao do, s6 lvong ay thuong dwgc goi la “bién ché” hay “dinh bién”,
thwong 6n dinh trong mot nhiém ky (5 ndam) va do BO Noi vu tham muu, dé
Xuat co quan cé tham quyén quyét dinh.

St dung tiéu chi nay dé danh gia chéat luong dodi ngli BTV clia co quan
BCTW nao dd, can xem xét s6 lwvong BTV so v6i dinh bién da dwgc xac dinh,
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c6 bao dam sd lwong hay khdng, hut hang hay qua 16n (d6i dw) so véi dinh bién,

* Xem xét co cau doi ngl BTV clia co quan BCTW

Co cau doi ngli BTV clia co quan BCTW c06 vai tro dac biét quan trong
doi voi chat lwgng doi ngli BTV. Co cau ddi ngli BTV hop ly sé tao nén su
dong bd trong moi hoat dong clia ddi ngli BTV, tirng hoat dong dat hiéu qua
cao, tao nén hiéu qua cao trong hoat dong tong thé cla ddi ngli BTV; hoat
dong cla tirng bd phan; cac hoat dong duoc phoi hop nhip nhang, khéong xuét
hién ach tac, vudng mac; hoat dong clia di ngli BTV dat hiéu qua cao, nhét 1a
trong thuc hién chic trach, nhiém vu cta ddi ngli BTV.

Doi ngli BTV clia co quan BCTW, gdom nhiéu loai co cau. Trong do, ba
loai co cau cé vai tro rat quan trong, gom: co cau gidi tinh, co cau do tudi, co
cau vé kinh nghiém céng tac bién tap. Ba loai co cau nay lién quan truc tiép
va quyét dinh chat lvgng doi ngli BTV co quan BCTW.

V@ co cau gidi tinh: Sy can déi twong doi githa nam va nir trong ddi ngdi
BTV gop phan phat huy thé manh riéng cla tirng gidi trong cong tac bién tap,
dac biét trong xtr ly ndi dung chinh luan, dinh huéng tv twdng, cling nhw phan
anh doi sdbng CT-XH mot cach toan dién.

V& co cau do tudi, gdm ba dd tudi: tudi thap, gébm nhitng BTV c6 tudi
doi dwdi 35 tudi. Pay la nhitng BTV cling tham gia cong tac bién tap, song
chd yéu dang trong qua trinh dao tao, b6i dwdng nang cao trinh d0 moi mat
can thiét cho cong tac bién tap ctia mot co quan BCTW cu thé va tich Iy,
nang cao k¥ nang bién tap. Nhitng BTV nay la si*c manh twong lai cta doi
ngli BTV trong 5 dén 10 nam téi.

Nhitng BTV ¢6 tudi doi tlr 36 tudi dén 50 tudi. Day la nhitng BTV da
hoan thanh viéc dao tao, boi duéng co ban, duoc ren luyén trwdng thanh trong
cong tac bién tap, la strc manh hién tai cta doi ngli BTV, chd lwc, nong cot
trong cong tac bién tap.

Nhirng BTV ¢6 tubi doi tir 51 tudi trd Ién. Day la nhitng BTV ¢6 trinh
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dd moi mat cao, da trwdng thanh, vitng vang, cé nhiéu kinh nghiém vé céng
tac bién tap. Pay la luc lwvgng chi dao, bdo dam cho cbng tac bién tap cua doi
ngli BTV theo dung dwdng 16i clia Bang, chinh sach, phap luat ctiia Nha nuéc,
nghfa 1a khdng di chéch hudng chinh tri ctia DPang va diu dat doi ngti BTV,
nhat 1a nhitng BTV tré.

Thuec t€ cho thay, ty & ti wu trong co cau do tudi ctia doi ngli BTV clia mot
co quan BCTW la 30%; 40%; 30%. Duy tri dwoc co cdu nay sé bao dam su phat
trién lién tuc, c6 ké thira va vitng chic trong doi ngti BTV clia mét co quan BCTW.

Ve co cau kinh nghiém cong tac bién tap cla BTV: co cau nay thuong
gan chat véi co cdu do tudi ctia doi ngli BTV. Song, can chd y dén tham nién
cbng tac bién tap clia BTV, bao dam trong ddi ngli BTV co ty Ié hop ly, thdéa
dang nhitng BTV c6 tham nién cao vé cong tac bién tap.

St dung tiéu chi nay dé danh gia chat lwong doi ngli BTV cla co quan
BCTW, can xem xét sy hop ly ctia ba loai co cau néu trén.

Ve ty 1é dang vién trong doi ngli BTV: Bay la tiéu chi quan trong phan
anh chat lugng cua doi ngli BTV. Vi vay, can bado dam hop ly ty Ié dang vién
trong doi ngli BTV, nham gil vitng vai tro 1anh dao clia Bang trong hoat dong
bao chi va bao dam dinh hudng chinh tri trong qué trinh bién tap, x& ly va td
chlrc ndi dung théng tin.

Hai la, pham chat chinh tri va dao dtc, 16i song cla cac BTV cla co
quan BCTW.

Pham chét chinh tri: gdm nhan thic chinh tri ding dan, kién dinh,
trung thanh tuyét ddi véi chd nghia Mac - Lénin, tv twdéng H6 Chi Minh,
duong 16i, chia trwong cia Bang, chinh sach, phap luat cia Nha nuwéc, con
duong xa hdi chu nghta, déc 1ap dan toc va chu nghia xa hoi; tich cwc tham
gia thuc hién dat hiéu qua dudng 16i, chu truong clia Bang, chinh sach, phap
luat ctia Nha nudc, truge hét 1a tham gia thuc hién thang loi chirc ning, nhiém
vu clia co quan BCTW va BCTW neoi minh lam viéc... Mot bd phan quan
trong nhét vé pham chat chinh tri ctia BTV la ban Iinh chinh tri. Cht tich HO
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Chi Minh yéu cau, “tat cd nhitng nguoi lam bao (nguoi viét, nguoi in, nguoi
stra bai, nguoi phat hanh, v.v.) phai co 1ap trwdng chinh tri viing chac” [129,
tr.166]. Ngoai sv kién dinh chl nghia Mac - Lénin, tv twéng H6 Chi Minh,
duong 16i, chu trwvong clia Bang, chinh sach, phap luat ctia Nha nuéc, con la
st binh tinh, sang su6t xt ly t6t moi tinh hudng xuat hién trong qué trinh thuc
hién chirc trach, nhiém vu cta BTV, dau tranh kién quyét, c6 chinh kién véi
nhi*ng suy thodi, tiéu cuc trong co quan, t0 chirc dang; dau tranh quyét liét
khong khoan nhuong véi quan diém sai trai, thu dich...

DPao dtrc, 16i sdng cua cac BTV: day la bd phan quan trong clia dao dirc
nha bao, mang ban chét dao dirc cach mang, thé hién & céc gia tri can, kiém,
liém, chinh, chi cong vo tu; trung v&i Bang, véi nudc, hiéu voi dan; hét long,
hét strc phung s T6 quéc va Nhan dan. Bién tap vién phai gwong mau trong
viéc tuan tha ton chi, muc dich, chuan muc dao dirc nghé nghiép bao chi, néi di
doi voi lam, dat loi ich ctia Bang, Nha nwéc va xa hoi 1én trén lgi ich ca nhan.
L6i song cua BTV la 16i song trong sach, lanh manh, goép phan gil* gin uy tin
ctia CQBC va cung c¢6 niém tin clia cong chidng déi véi bao chi cach mang.

MGt ndi dung rat quan trong vé dao dirc cla cac BTV la y thirc tv hoc
tap, tw ren luyén vé moi mat clia cac BTV, nhat la tu hoc tap, tu rén luyén nang
cao ban Iinh chinh tri, trinh d6, dao dirc ngudi lam bao...

St dung tiéu chi nay dé danh gia chat lvong doi ngli BTV clia co quan
BCTW can xem xét pham chat chinh tri, dao dtrc, 16i s6ng ctia cac BTV so
vGi nhitng ndi dung néu trén, danh gia va rat ra két luan.

Ba la, trinh do, nang lwc cla cac BTV cua co quan BCTW.

Trinh d6 cua cac BTV cla co quan BCTW goém: trinh d6 chuyén mén,
trinh d6 LLCT, nhét la trinh do vé chd nghia Méac - Lénin, tv twéng HO Chi
Minh, dudng 16i, chl trvong clia Bang, chinh sach, phap luat ctiia Nha nwéc;
trinh do chuyén mén, nghiép vu dwoc dao tao vé bao chi, bién tap; sv hiéu
biét vé cac khoa hoc khac phuc vu cho viéc bién tap, trinh d6 ngoai ngt, tin
hoc, quan ly nha nuéc... Ngoai ra, cac BTV cla co quan BCTW con can co
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trinh d6 ngoai ngl va tin hoc dap ing yéu cau nhiém vu trong boi canh héi
nhap quoc té va chuyén doi sd bao chi hién nay.

Nang luc cta cac BTV cla co quan BCTW, gém nang luc tv duy, nang
lwc t6 chire thuc tién, giai quyét nhitng van dé nay sinh trong qua trinh thuc
hién chtrc trach, nhiém vu ctia BTV; nang luc lam viéc dat hiéu qud véi tac
gia ban thao san pham bao chi; nang luc tiép xUc, trao d6i véi nguoi doc,
ngudi xem, ngudi nghe cta bao chi minh..., nang luc téng két thuc tién, dic
rat kinh nghiém vé thic hién nhiém vu ctia minh va tham gia vao cong viéc
nay cda co quan BCTW...

Sr dung tiéu chi nay dé danh gia chat lwvong doi ngti BTV clia mot co
quan BCTW can so sanh, xem xét vé trinh do va nang luc clia cac BTV so voi
nhitng ndi dung néu trén, cé nhitng nhan dinh, két luan cu thé chinh xac.

B6n la, y thirc t6 chirc ky luat, phong cach, I 16i lam viéc cla cac BTV
cla co quan BCTW.

Tlng BTV clia co quan BCTW c6 y thirc to chitrc ky luat cao, chap
hanh nghiém chinh Diéu 1é Dang, cac nguyén tac t6 chic va hoat dong cla
Pang, nhét 1a nguyén tac tap trung dan chd, doan két théng nhét trong t6 chirc
dang, co quan va trong doi ngli BTV cla co quan BCTW minh va CQBC
khac... Chap hanh nghiém chinh sach, phap luat cla Nha nwéc, quy ché, quy
dinh clia co quan BCTW va quy dinh tai noi cu trd, ky luat cta té chirc CT-
XH trong co quan BCTW ma BTV tham gia.

Phong cach, Ié 16i lam viéc ctia cac BTV clia co quan BCTW la phong
cach, I8 16i lam viéc khoa hoc, ton trong thuc tién khach quan, siu sat thuc
tién, gan bé mat thiét, dan cha, tén trong, lang nghe y kién ctia nguoi doc,
ngudi xem, ngudi nghe va nhan dan, néi di déi vai lam, lam viéc cé ké hoach,
ty phé binh va phé binh, coi trong tv phé binh...

Pay la nhitng chuan muc dé xem xét, danh gia chat lwong doi ngi
BTV ctia modt co quan BCTW vé y thirc t6 chirc ky luat, phong cach, 1€ 10i
lam viéc.



81

Nam la, két qua hoan thanh nhiém vu duwgc giao cla cac BTV cua co
quan BCTW.

Pay la tiéu chi dac biét quan trong, la thuwdc do trén thuc t€ dung dé
danh gia chat lwgng doi ngli BTV clia co quan BCTW.

St dung tiéu chi nay dé danh gia chat lwong doi ngli BTV cla co quan
BCTW can dva chac vao nhiém vu ctia cac BTV clia CQBC minh va nhiing
cong viéc khac duoc giao, xem xét két qua thuc hién, nhat la thuc hién viéc
bién tap so v&i nhiém vu clia cac BTV, yéu cau thuyc hién. Bong thoi, xem xét
viéc thyc hién nhiém vu dang vién, két hop véi két qua danh gia, xép loai
dang vién, can bo, vién chirc hang nam.

Sau la, s tin nhiém, uy tin trong co quan BCTW, trong t0 chirc dang &
co quan BCTW va su hai long cla ngudi doc, ngudi xem va ngudi nghe cac
tac pham bao chi cila BCTW noi cac BTV lam viéc.

Str dung tiéu chi nay dé danh gia chat lwong doi ngli BTV clia co quan
BCTW can coi trong xem xét, cd thé tién hanh trung cau y kién trong so
lvong dd 16n nguoi doc, ngudi xem va ngudi nghe cac tac pham béo chi clia
bé&o chi minh.

Can xem xét, danh gia uy tin clia cac BTV vé moi mat, chinh tri, dao
dtrc, 16i song, trinh d6 moi mét, chuyén mon, k¥ nang cong tac... trong to chirc
dang, can b0, dang vién trong co quan BCTW va trong nguoi doc, ngudi xem
va nguoi nghe cac tac pham bao chi ctia BCTW noi cac BTV lam viéc.
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Tiéu két chwong 2

Chat lvong doi ngli BTV cua cac co quan BCTW la van dé cé y nghia
dac biét quan trong, 1a nhan to tryc ti€p quyét dinh chat lvgng san pham bao
chi, uy tin cia CQBC va hiéu quda thuc hién nhiém vu chinh tri dwoc giao.
Trong bdi canh béo chi, truyén thong phat trién nhanh, canh tranh thong tin
ngay cang gay gat, yéu cau déi véi cac co quan BCTW ngay cang cao, thi
viéec NCCL ddi ngli BTV cang tré nén cap thiét, cé y nghia quyét dinh ddi voi
viéc gilr vitng dinh hudng chinh tri, NCCL thdng tin, dap (*ng yéu cau tuyén
truyén trong tinh hinh mai.

Pé NCCL doi ngli BTV cla co quan BCTW phai danh gia ding thuc
trang chat lvong doi ngl nay. D€ viéc nay dat hiéu qud, can chuédn bi nhitng
diéu kién can thiét, truéc hét can nhan thirc sdu sic nhitng yéu t6 quy dinh
chat lwgng ddi ngli BTV clia co quan BCTW; dong thoi, quan triét va st dung
tOt cac tiéu chi danh gia chéat lwvgng doi ngli BTV culia co quan BCTW da duoc
xac dinh, gdm: Mot la, s6 lvgng va co cau doi ngli BTV co quan BCTW. Hai
la, phdm chét chinh tri va dao dtrc, 16i song clia cac BTV clia co quan BCTW.
Ba 1a, trinh do, nang luc cla cac BTV cla co quan BCTW. B6n |a, y thic to
chtrc ky luat, phong cach, 1€ 16i lam viéc cta cac BTV cua co quan BCTW.
Nam Ia, két qua hoan thanh nhiém vu duwoc giao cla cac BTV cla co quan
BCTW. Sau la, su tin nhiém, uy tin trong co quan BCTW, trong t6 chirc dang
& co quan BCTW va su hai long clia ngudi doc, ngudi xem va ngudi nghe cac
tac pham bao chi cla BCTW noi cac BTV lam viéc.
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Chuong 3
CHAT LUONG POI NGU BIEN TAP VIEN CUA CAC CO QUAN
BAO CHI TRUNG UONG - THUC TRANG, NGUYEN NHAN
VA NHUNG VAN BE PAT RA

3.1. THUC TRANG CHAT LUONG POl NGU BIEN TAP VIEN CUA CAC
CO QUAN BAO CHI TRUNG UONG

3.1.1. Vu diém

Mot 1a, ddi ngli BTV cla cac co quan BCTW co ban bao dam vé s
lvgng va cé co cau twong doi hop ly, tirng bwéc dap (’ng yéu cau thuc hién
chtrc nang, nhiém vu cuia cac CQBC.

Trong nhirng nam gan day, trudc yéu cau ngay cang cao cua sw nghiép
cach mang, nhiém vu tuyén truyén clia Dang va sv chuyén bién manh mé cua
nén bao chi hién dai, ddi ngli BTV cla cac co quan BCTW, nhat la cac co
quan BCTW chu lwc nhe: Tap chi Cong san, Bd&o Nhan Dan, Bdo QBND,
Bao CAND, TTXVN, Pai THVN, Dai TNVN... dd c6 budc phat trién dang ké
ca vé s lvong va co cau, dap (rng ngay cang tét hon nhiém vu chinh tri, tw
twdng, thong tin va tuyén truyén.

S6 lwgng doi ngli BTV cua cac co quan BCTW co ban phu hop voi quy
md hoat dong va tén chi, muc dich cua tirng CQBC. Tinh dén thang 12/2025,
tong sO can b, vién chirc, nguoi lao dong clia Tap chi Cong san, Bao Nhan
Dan, Bao QBND, Bao CAND, TTXVN, bai THVN, bai TNVN khoang
7.955 nguoi, trong do co khoang 1.964 BTV (chiém 24,69%) [phu luc 1]. Bay
la ty 1€ co ban hop ly, phan anh ding vai tro quan trong cta déi ngli BTV
trong cac co quan BCTW. Ty Ié nay cling cho thdy cac co quan BCTW dé chd
trong xay dung lwc lugng BTV di manh dé duy tri chat lwgng thong tin chinh
xac, kip thoi, chuan muc va phu hop véi ton chi, muc dich cua tirng co quan.



84

LR
3481
150
A0
Fhal |l
AN 17598
156%
1500
Tty
TEEH]
Lislh
m 144
=0 Al "
N T - PP 200 130 168, —
i - [ ] - [~ | . ||
Tap chi Béo MEbn  BSo GDND o CAMD [ 1 i THVM i TRV
Clingg 5an D
B Can b, w3fn chdre W Bidn tp win

Biéu d0 3.1: So lwong can bo, vién chirc va so lvong bién tép vién
clia mot s6 co quan bao chi Trung wong hién nay

Cac CQBC c6 pham vi tuyén truyén rong, khoi lwgng thong tin 16n va
hoat déng da loai hinh nhv Bai THVN, TTXVN, Bai TNVN va Bao Nhéan
Dan c6 s6 lvong BTV cao hon. Bay la nhirng don vi c6 tan suat xuat ban
24/7, doi hoi so lvong BTV dong dao va phan bd theo md hinh toa soan hoi
tu. Cu thé, Bai THVN c6 969 BTV, TTXVN c6 344 BTV, Bai TNVN c6 240
BTV, Bao Nhan Dan c6 200 BTV [phu luc 1]. S6 lvgng nay bado dam nang
lwc kiém duyét, xt ly va xudt ban thong tin lién tuc, dong thoi dap (ng yéu
cau san xudt ndi dung trén nhiéu nén tang nhuw truyén hinh, phat thanh, bao in,
bao dién tr, mang xa hdi, podcast, multimedia...

Trong khi dd, cac CQBC c6 tinh chéat chuyén nganh ly luan, Cong an,
Quan doi co6 sb lwgng BTV it hon nhung yéu cau trinh d6 chuyén mén cao
hon, nhu: Ba4o CAND cé 29 BTV, Tap chi Cong san c6 52 BTV, Bao QBND
cé khoang 130 BTV [phu luc 1].
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O Tap chi Cong san, BTV dugc phan bé rat hop Iy theo tirng ban
chuyén mén nhv Ban Nghién ctru ly luén chinh tri; Ban Xay dwng Bang; Ban
Chinh tri; Ban Kinh t€; Ban Van héa xa hoi; Ban Qudc t€; Ban Tap chi Cong
s&n dién t&r; Trung tdm chuyén dé va truyén théng - phat hanh; Ban Thu ky.
Pa s6 BTV ¢ trinh dd chuyén mon cao, ¢6 nén tang Iy luén vitng chac, nhiéu
nguoi la cac nha khoa hoc dau nganh.

O Bao Nhan Dan, co cdu BTV da dang va phan bd rong theo c4c ban
chuyén mén, cac co quan dai dién B4&o Nhan Dan mién Trung - Tay Nguyén
va mién Nam, cac van phong dai dién Bao Nhan Dan tai cac tinh, thanh phd
va Cac co quan dai dién Bao Nhan Dan & nuwéc ngoai. Biéu nay phan anh dac
trung cla CQBC quéc gia c6 quy mo I6n, hoat dong da loai hinh va xt ly
khéi long cong viéc lién tuc, & cuwong do cao. Co cdu to chirc nhu vay gilp
toa soan duy tri dong thong tin déu dan, thuc hién kiém duyét nhiéu tang dé
bao ddm tinh chinh xac va tinh dinh huwdng, dong thoi tao diéu kién cho BTV
phat huy chuyén mon sau trong tieng Iinh vire néi dung.

Ddi véi Bao QDND va Bao CAND - hai CQBC dac thu cua lwc lvong
vii trang - s6 lvgng BTV phu hop voi tinh chat tuyén truyén nhiém vu cua luc
lvgng Quan ddi va Cong an. Ngoai nghiép vu bao chi, cac BTV & day con phai
am hiéu sau sic dac thu nganh, an ninh quéc gia, quéc phong, bao vé chl
quyeén, dau tranh phong chéng toi pham. Bién tap vién & Bao QDND da s6 lam
viéc & Phong Bién tap bao dién tir, Thu ky tda soan va & cac phong chuyén
mon (mot s6 BTV kiém nhiém cbng viéc cla phdéng vién). Riéng & Bao
CAND, BTV dong thoi phai gilt chiic vu lanh dao ban (trwéng ban hoac phé
ban) va c6 trinh do tlr dai hoc trd 1én, phai dam bao céc tiéu chuan cla luc
lvgng Cong an, cho thdy yéu cau rat cao vé nang luc, pham chat chinh tri va
trach nhiém ca nhan déi véi ndi dung duoc duyét.

Théng tan xa Viét Nam, v6i 5 ban bién tap va 2 trung tdm thong tin
ngudn, hé thdng 63 co quan thudng tri trong nudc va 30 co quan thwdong trd
nwdc ngoai cung cac don vi bao chi, xuat ban tric thudc [149, tr.361], doi hoi
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doi ngli BTV phai lam viéc véi cwong do rat cao, X ly hang tram san pham
tin, anh, dd hoa va video moi ngay. Co cdu t6 chirc ddng nhwng phan bd hop
ly theo tirng ITnh virc chuyén mén gidp TTXVN van hanh hiéu qua quy trinh
bién tap nhiéu tang, bado ddm do tin cay tuyét dbi ctia ngudn tin chinh théng
quéc gia.

bai THVN va bai TNVN la cac CQBC da phuong tién c6 quy mo 16n
va mirc dd hdi tu cao. O Bai THVN, BTV tham gia toan bd chudi san xut noi
dung: tir bién tap kich ban, to chirc san xuét, ghi hinh, hau ky dén bién tap
phat song. Co cdu BTV theo tirng kénh (Pai quan ly va phat séng 11 kénh
truyén hinh, gdém céac kénh: VTV1, VTV2, VTV3, VTV4, VTV5 (gbm VTVS5,
VTV5 Tay Nguyén, VTV5 Tay Nam Bd), VTV7, VTV8, VTV9, VTV Can
Tho) [97, tr.5] va tirng ban chuy&n mén gilp phat huy t6i da dac thu cla tirng
ndi dung chwong trinh. Céng tac phat trién nhan lvc duoc chl trong, tirng
buéc NCCL doi ngli; dong thoi gin dao tao voi st dung va chudn hoa tiéu
chuan chirc danh [97, tr.31]. Trong khi d6, BTV clia Bai TNVN duoc phan bo
theo dac trwng ting kénh phét thanh (VOV1, VOV2, VOV3, VOV4, VOV5,
VOV Giao théng); bao dién tir (VOV.vn, VTCnews); bao in (TNVN, Tap chi
Song Viét).

Trong nhi*rng nam qua, cac co quan BCTW da cha ddng, nghiém tdc
quan triét va trién khai thic hién céc nghi quyét, két luan, chi dao ctia Bang
va Nha nudc ve tiép tuc sap xép t6 chirc bd may clia HTCT theo huéng tinh
gon, hoat déng hiéu luc, hiéu quad. Cac co quan BCTW tirng bwdc hoan thién
mo hinh t6 chirc, tinh gidn va co cdu lai doi ngd, bao dam so lvong BTV phu
hop véi chirc nang, nhiém vu va dac thu san xuat ndi dung cua tirng don vi.
Dién hinh nhu: Tir ndm 2017 dén nay, Bai THVN da 05 lan thuc hién cong
tac ra soat, danh gia toan dién t6 chirc va hoat dong dé thuc hién tinh gon t6
chirc bd may [63, tr.4], trong d6 tir ndm 2020-2025 da 02 lan to chirc ra soat,
danh gia dé sap xép co cdu td chirc bén trong, giam 17 don vi cdp ban (tir 40
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xuéng con 23 don vi - giam 42,4%) va gidm 104 phong cép phong (tir 233
xuéng con 129 phong - gidm 44,6%) [97, tr.14].

Bén canh d6, co cau doi ngli BTV clia cac co quan BCTW nhin chung
duoc phan bo twong doi hop ly theo gigi tinh, do tudi, kinh nghiém cong tac bién
tap. Sy da dang nay tao nén mot cdu truc nhan lwc can bang va bén virng, trong
d6 moi nhom BTV dong gop mdt thé manh dic thu cho hoat dong clia toa soan.

V@ co cdu gidi tinh, s6 liéu khdo sat cho thdy s can bang twong doi
gitra BTV nam va nit, phan anh dac trwung nghé nghiép khong doi héi su khac
biét 16n vé diéu kién thé chat hay méi trvong lam viéc, déng thoi cho thay
binh déng nghé nghiép trong Iinh viee bao chi. Cu thé: Tap chi Cong san c6 32
BTV nam va 20 BTV nit; Bao Nhan Dan c6 100 BTV nam va 90 BTV nir;
Bao QDPND c6 khoang 70 BTV nam va 60 BTV nir; Bao CAND c6 9 BTV
nam va 20 BTV nit; Bai THVN c6 357 BTV nam va 612 BTV nit; Bai TNVN
c6 95 BTV nam va 145 BTV nit [phu luc 2].
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Biéu db 3.2: Co cau gidi tinh ctia ddi ngd bién tap vién

clia mot sé co quan bao chi Trung wong
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Nhin tong thé, co cdu gidi tinh tvong doi hai hoa, khong cd sv chénh
léch I6n theo hwdng tao ra bat can bang trong hoat dong nghé nghiép. Su can
bang V& gidi tinh gop phan tao nén sy phong phi vé goc nhin, phong céch thé
hién, phwong phap xt ly thong tin va mic dd nhay cdm nghé nghiép.

Bén canh co cdu Vvé gidi tinh, co cau hop ly vé do tudi cling gop phan
quan trong tao nén tinh on dinh va su phat trién cla cac co quan BCTW.
Trong nhiéu ndm qua, doi ngli BTV cd tudi doi va tudi nghé cao van git vai
tro “xwong séng” cua toa soan. Day la luc luong cé trdi nghiém nghé nghiép
phong pht, kha nang tham dinh va x& ly cac van dé phirc tap, dong thoi dam
nhiém vai tro truyén thu kinh nghiém, dinh hwéng tv duy nghé nghiép cho doi
ngli BTV tré.

Bén canh do, luc lwvgng BTV tré, dwgc dao tao chuyén mén, nghiép vu
vé béo chi, truyén thong, ngoai nglr va cong nghé so, thé hién rd wu thé trong
viéc tiép can xu hwéng bao chi hién dai, *ng dung cong nghé mai, déi moi
hinh thirc thé hién va NCCL san pham bao chi. Su két hop hai hoa gilra hai
nhom tao ra tinh ké thira va phat trién trong toa soan, duy tri ban sac chinh
ludn cla bao chi cach mang, dap tng yéu cau truyén thong trong béi canh
chuyén déi s6 manh mé.

S6 liéu khao sat minh ching ro nét cho s phan bo hop ly nay. Cu thé
nhw sau: B4o Nhan Dan hién c6 khoang 60 BTV dudi 40 tudi, 80 BTV tir 40-
50 tudi va 60 BTV tlr 50-60 tudi; Bao QDND cd khoang 81 BTV du6i 40 tudi,
24 BTV tlr 40-50 tudi va 25 BTV tir 50-60 tudi; Dai TNVN c6 94 BTV dudi 40
tudi, 109 BTV tlr 40-50 tudi va 37 BTV tlr 50-60 tudi [phu luc 2]. DBiéu nay cho
thdy céc co quan BCTW dang duy tri duoc co cau do tudi hai hoa, bao dam
tinh ké thlra, On dinh va thich (ng v&i yéu cau phat trién bao chi hién dai.

Ve co cau kinh nghiém cong tac, doi ngli BTV cla cac co quan BCTW
thé hién sy phan tang twong dbi hop ly gitta cac nhéom BTV nhiéu kinh

nghiém, nhém cé tham nién trung binh va nhém BTV tré m¢i vao nghé. Su
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phan bo nay tao nén mot cau trdc nhan lic mang tinh ké thira bén viing, trong
d6 moi nhoém gitr mot vai tro nhét dinh trong quy trinh san xudt ndi dung.

S6 liéu khao sat tai mot s6 co quan BCTW nhu sau: Tap chi Cong san
hién c6 11 BTV cao céap, 24 BTV chinh va 17 BTV, Bao Nhan Dan c6 20 BTV
cao cap, 60 BTV chinh va 20 BTV; Bdo QBND c6 05 BTV cao cédp, 71 BTV
chinh va 54 BTV; TTXVN c6 92 BTV chinh va 252 BTV; Bai TNVN c6 37
BTV chinh va 203 BTV [phu luc 2]... Co cau nay phan anh ré quy mo, tinh
chat cdng viéc va yéu cau quan ly chat lwvgng ndi dung trong tirtng CQBC, dong
thoi cho thay lvc lugng BTV chinh va BTV cao cép gilr vai trd quan trong

trong viéc tham dinh, duyét va bao dam chat lugng thong tin.
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Biéu d0 3.3: Co cau chirc danh nghé nghiép ctia doi ngli bién tap vién
clia mot s6 co quan bao chi Trung wong
Theo béao céo cla cac dang uy co quan BCTW, hién nay 100% cac co
quan BCTW déu c6 t6 chirc dang va dang vién; trong do, ty 1é dang vién la
BTV chiém kha cao. Nhiéu BTV la dang vién dwgc phan cong tham gia chi
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ay, triec ti€p tham muu cho cap Gy vé cong tac tu twdng trong CQBC hoac
dam nhiém vai tro bao céo vién vé cac van dé chinh tri.

Thuc tién tai mot s6 co quan BCTW cho thdy, t6 chitc dang va doi ngi
dang vién duoc xay dung tvong d6i virng manh. Cu thé, Pang bo Bai THVN
c6 27 t0 chirc dang, gdm 23 dang bd va 04 chi bd trwc thude (trong dé cé 01
chi b0 co s8), voi tong sO 2.341 dang vién; tong sO cap Oy vién cac cap la 462
dong chi [97, tr.12]. Bang b0 Co quan Tap chi Cong san c6 13 t6 chirc dang
voi 128 dang vién; Pang bd Bao Nhan Dan c¢é 19 to chirc dang véi 610 dang
vién; DPang bd Bai TNVN c6 25 t6 chirc dang vai hon 1.200 dang vién; Bang
bd TTXVN c6 34 td chirc dang véi gan 1.040 dang vién [phu luc 3].

Bén canh do, cong tac phat trién dang vién ciing dwoc chi trong. Trong
nhitng ndam 2020-2025, Bang bd Tap chi Cong san da két nap 14 dang vién
m¢i [67, tr.6]; Dang bo Bai THVN két nap 321 dang vién mai, chuyén dang
chinh thirc cho 377 dang vién [97, tr.12]; Bang bd Bao Nhan Dan két nap
dwoc 130 quan ching wu ti vao Bang [66, tr.19]. Nhitng két qua doé cho thay
ty Ié dang vién trong déi ngli BTV cua cac co quan BCTW co ban hop ly, bao
dam vai tro nong cot vé chinh tri, gép phan gil* vitng tinh dinh hwéng, tinh
chién dau va tinh tv twéng cla bao chi cach mang trong tinh hinh mai.

Két qua khao sat diéu tra xd hdi hoc cla dé tai luan an cho thay, co
82,73% y kién cho rang, doi ngi BTV clia co quan BCTW dap (rng t6t tiéu chi
vé sO lvong va co cau [phu luc 17]. Biéu do cho thay tinh 6n dinh, bén viing,
dong thoi dap (ng yéu cau thuc hién chirc nang, nhiém vu chinh tri cla tirng
co quan BCTW.

Hai 13, da s6 BTV cula cac co quan BCTW cé ban linh chinh tri virng
vang, gilr gin dao dtrc nghé nghiép, 16i séng trong sang, thé hién tinh guong
mau clia ngudi lam béo cach mang.

Trwéc hét, doi ngli BTV cla cac co quan BCTW cé ban Iinh chinh tri

virng vang, thé hién rd sw trung thanh tuyét déi véi Dang, véi T6 qudc va
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nhan dan. La nhitng ngudi lam viéc tai cac CQBC chu luc, c¢d nhiém vu bao
vé nén tang tv twdng clia Bang va phan anh toan dién doi song CT-XH, BTV
lubn gilr vitng “4 kién dinh” (kién dinh chi nghia Mac - Lénin, tv tuéng HO
Chi Minh; kién dinh muc tiéu doc 1ap dan téc va chi nghia xa héi; kién dinh
dudng 18i d6i méi cla Bang; kién dinh cac nguyén tac xay dung Dang), sw
nhay bén chinh tri cao.

Thuc tién tai cac co quan BCTW cho thdy, da s6 BTV c6 ban linh chinh
tri viing vang, pham chat dao dirc tot [66, tr.30]; thirc hanh nghiém Quy dinh
dao dirc nghé nghiép ngudi lam bao Viét Nam. Bién tap vién cua Tap chi
Cong san khong chi am hiéu ly ludn ma con c6 kha nang viét, bién tap cac bai
LLCT, lam cho Tap chi Cong san tré thanh “ngon c&” LLCT, tién phong trén
mat tran tu tvdng, ly luan ctia Bang [67, tr.3]. Trong nhirng ndam qua, Tap chi
Cong san khong co can bo, dang vién suy thoai vé tv tudng chinh tri, dao dtrc,
16i s6ng, biéu hién “tw dién bién”, “tw chuyén hoa” trong ndi bd; trong nghién
clru, Viét bai, bién tap khong co sai sét hodc biéu hién sai 1am vé nhan thirc tw
twdng, quan diém chinh tri [67, tr.4].

La co quan ngdn luan cua Bang, B4o Nhan Dan luén duy tri déi ngd
BTV cé ban Iinh chinh tri viing vang, duoc réen luyén qua qué trinh cdng tac
lau dai trong moi trudng bao chi chinh luan. Bién tap vién cla B4o Nhan Dan
thdm nhuan quan diém, dwong 16i clia Bang va c6 kha nang van dung nhuan
nhuyén céc yéu cau chinh tri, tw twdng vao qua trinh thdm dinh ndi dung. Nho
d6, moi san phdm bao chi do toa soan xuét ban déu bao dam tinh dinh hwéng,
tinh chudn muc va tinh chinh xac cao. Bay la mot trong nhitng co s& quan
trong gitp Bao Nhan Dan gilt virng vai tro la “tiéng noi ctia Bang, Nha nwéc
va Nhan dan”, dong thoi la CQBC c6 strc dnh hwéng tv twdng bén vitng nhat
trong hé théng bao chi qudc gia.

O Bao QPND va B4o CAND, ban Iinh chinh tri cia BTV con duoc thé

hién & kha nang nhan dién, phan tich va xt ly nhitng théng tin nhay cdm vé
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qudc phong, an ninh, chi quyén lanh thd, phong chong tdi pham va céac hoat
dong tac chién. Tinh chéat cong viéc doi hdi BTV vira am hiéu nghiép vu bao
chi, vira ndm chéc céc quy dinh clia nganh, gilt bi mat Nha nuéc va khong dé
Xay ra sai sot du nhé nhat.

Trong khi dd, BTV cta TTXVN, Dai THVN va bai TNVN phai xt ly
lvong thong tin 16n mbi ngay, bao gbm nhiéu ndi dung nhay cam, lién quan
dén cac van dé qudc té. Do vay, ban Iinh chinh tri vitng vang da gilp ho nhan
dién kip thoi théng tin xuyén tac, sai su that, bao ddm tinh chinh xac va tinh
dinh huwéng cla ngudn tin chinh théng quéc gia.

DBong thoi, ddi ngli BTV cua cac co quan BCTW con duoc danh gia cao
vé dao dirc nghé nghiép, tuan thi nghiém cac chuan muc trong hanh nghé béao
chi va khong vi pham 10 diéu Quy dinh dao dic nghé nghiép ngudi lam bao
Viét Nam. Diéu nay thé hién & thai do lam viéc trung thuc, khach quan, liém
chinh; khong loi dung nghé nghiép dé truc lgi; khong dé xay ra nhitng biéu
hién tiéu cwc hoac vi pham ky luat nghé nghiép. Ba s6 BTV tich cuc hoc tap
va lam theo tv twdng, dao dirc, phong cach H6 Chi Minh géan voi thuc hién
nghi quyét, két luan cltia Trung wong; quy dinh vé trach nhiém néu guong va
nhi*tng diéu dang vién khong duoc lam; ngan chan, day Iui sw suy thoai vé tw
twdng chinh tri, dao dtc, 16i séng, nhitng biéu hién “tw dién bién”, “tu chuyén
hoa” trong noi bo.

L6i song cua ddi ngli BTV clia cac co quan BCTW vé co ban la lanh
manh, gian di. O cac CQBC I6n nhu Bai THVN, Pai TNVN, Bao Nhan
Dan..., nhiéu BTV gil vai tro la hat nhan clia phong trao thi dua, la tdm guong
trong lao dong sang tao va la nguoi truyén cdm hing cho doi ngii tré. Tai Tap
chi Cong san, Bao CAND, Bao QBND, nhiéu BTV con ddm nhiém nhiém vu
nghién ctru khoa hoc, tham gia hoi thao ly luan, qua dé thé hién tinh than tan

tam, trach nhiém va&i nghé nghiép va vai nhiém vu chinh tri duoc giao.
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Ngoai ra, 16i sdng lanh manh ctia doi ngti BTV con dwgc thé hién &
viéc ho khong chay theo xu hwéng giat gan, cau khach, khong dé loi ich ca
nhan chi phdi cong viéc, khong loi dung nghé nghiép dé truc lgi. Diéu nay
dac biét can thiét trong bbi canh truyén thong thwong mai va mang xa hoi phat
trién manh, tac dong khong nhd dén moi truong bao chi chinh thong. Su kién
dinh v&i nguyén tac nghé nghiép gitp BTV gitt gin hinh anh ngudi 1am bao
cach mang, gép phan cling c6 niém tin ctia cong chiing d6i véi BCTW.

DPa s6 BTV & cac co quan BCTW c6 tinh than tu giac hoc tap, tich cuc
tham gia cac lép béi dudng LLCT, nghiép vu bao chi, cap nhat kién thirc maoi
dé dap rng yéu cau nhiém vu. Nhiéu BTV chd dong ren luyén dao dirc nghé
nghiép, gilt gin tac phong, 16i sng chuan muc, nang cao y thirc trach nhiém
trong thuc hién chirc trach, nhiém vu duoc giao.

Két qua khado sat diéu tra xd hoi hoc cla dé tai luan an cho thay, co
85,97% y kién cho rang, doi ngti BTV clia co quan BCTW dap (rng t6t tiéu chi
vé pham chét chinh tri va dao dtrc, 16i song [phu luc 17]. Phdm chét chinh tri
vitng vang, dao dirc nghé nghiép trong sang va I16i song chuan muc cla doi
ngl BTV cla cac co quan BCTW la mot trong nhitng wu diém ndi bét, cé y
nghta quyét dinh doi voi chat lvgng san pham bao chi. Chinh nhi*tng pham
chat nay gitp BTV bao dam tinh chinh xac, tinh dinh huéng va tinh chién dau
clia bao chi cach mang Viét Nam; dong thoi tao nén tang quan trong dé cac co
quan BCTW hoan thanh t6t nhiém vu chinh tri trong bdi canh hdi nhap quéc
t€, chuyén doi s6 manh mé va su canh tranh thong tin ngay cang phtc tap.

Ba Ia, trinh dd, nang lwc clia cac BTV cua co quan BCTW tirng budc
thich (rng v&i yéu cau phat trién clia bao chi hién dai; nhiéu BTV thé hién tinh
than trach nhiém, chd dong, sang tao trong thuc hién nhiém vu.

Thuc tién tai cac co quan BCTW cho thay, doi ngli BTV co ban c6 trinh
dd chuyén mén cao, ndm vitng nghiép vu bao chi, c6 k¥ ning phan tich va xu

ly thong tin t6t, dap ing yéu cau clia bao chi hién dai trong bbi canh truyén
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théng da nén tang. Cac co quan BCQW lubn quan tdm dén cong tac dao tao,
boi dudng nang cao trinh dd6 cho BNCB, vién chirc, nhat la ddi véi BTV. SO
liéu théng ké cla Tap chi Céng san cho thay, trong 5 nam (2020-2025), c6 66
nguoi dwoc dao tao chuan héa chirc danh nghé nghiép; 17 nguoi duoc dao tao
chuan hoa chirc danh lanh dao; 18 nguoi dwgc bdi dudng nghiép vu béo chi; 4
nguoi duoc dao tao trinh dd thac sT; 8 ngudi duoc dao tao trinh do tién sT; 15
ngudi duwgc dao tao LLCT; 15 ngudi dwoc dao tao an ninh, quéc phong; 4
nguoi dugc boi dwdng & nwéc ngoai.

Bao Nhan Dan chu trong dao tao doi ngii BTV theo huwdng hién dai
hda, thich (rng v&i sw phat trién cla bao chi da nén tang. B4o Nhan Dan xac
dinh viéc trang bi k§ nang s6 cho BTV la yéu cau cap thiét trong bdi canh
chuyén db6i so sau rong cta nganh bao chi; do dd, nhiéu BTV da duoc tham
gia cac khda dao tao, boi dudng chuyén sau vé k§ nang sé [66, tr.73], phan
tich di¥ liéu, 'ng dung cdng nghé trong san xuat tin bai.

Pai TNVN da trién khai nhiéu hoat dong hop tac dao tao cho phong
vién, BTV va tham khdo tiép thu nhiéu kinh nghiém thiét thuc trong quan tri,
quan ly hoat dong bao chi, trao doi ban quyén, hop tac kinh doanh vé noi
dung, tan dung cac co hdi cua Phat thanh trong ky nguyén s6. Trong nhiing
nam 2020-2025, c6 6.316 luot can bd duwoc cir di dao tao, boi dudng & trong
nwéc va 18 luot can b duoc cir di dao tao, boi dwdng & nuwdc ngoai [68,
tr.29]. Cung v6i do, Bai THVN déa td chirc dao tao, bdi dudng theo tiéu chuan
chirc danh dé quy hoach va bd nhiém cho 1.771 trvong hop; to chirc boi
dudng theo vi tri viéc lam, nang cao chuyén mon nghiép vu véi 263 khoa boi
dudng va 7.941 lwot vién chire, nguoi lao dong tham gia [97, tr.8].

Thong tan xa Viét Nam dac biét chi trong dao tao, boi duwdng BDNCB,
phéng vién, BTV cd chuyén mon sau, ky nang da dang. Cac chwong trinh dao
tao trong nwdc va qudc t€ duoc trién khai thuong xuyén, khong chi nham

nang cao trinh dé chuyén mon ma con dé xay dung tw duy toan cau héa. Dac
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biét, lwc lwong tré phéng vién, BTV clia TTXVN duwoc tao diéu kién dé phat
huy strc sang tao, dong gép vao su phat trién ctia co quan [148, tr.216]. Thong
tan xa Viét Nam da ctr nhiéu doan phéng vién, BTV, can bd ky thuat tham gia
cac khoa dao tao ngdn han & nuéc ngoai va don nhiéu chuyén gia nuéc ngoai
sang giang day kién thirc lam bao hién dai; dong thoi mé cac 16p boi dudng
cap nhat kién thirc cho phdng vién, BTV clia KPL, AKP [148, tr.240].

Nho sy quan tam thuong xuyén va dau tu cho cong tac dao tao, boi
dudng, trinh d6, nang luvc ctia BTV cla cac co quan BCTW kha cao, phan anh
yéu cau khat khe clia cong viéc bién tap - von doi hoi kha nang tv duy khoa
hoc, phan tich logic va xt ly théng tin chinh xac.

S6 liéu khao sat cho thay, ty 1é BTV ¢0 trinh d6 dai hoc, thac sT, tién sT
tai cac co quan BCTW cao hon so véi mat bang chung clia nhiéu nganh nghé
khac. & Tap chi Cong san, doi ngli BTV c6 trinh dd cao chiém ty 1& dang ké,
véi 02 BTV c6 chirc danh PGS, TS; 09 BTV c6 trinh d6 tién sT; 36 BTV c6
trinh d0 thac sTva 05 BTV ¢6 trinh dd cir nhan. Tai Bao Nhan Dan, s6 lvong
BTV cé trinh d6 sau dai hoc va dai hoc kha can déi, gdm khoang 04 BTV ¢6
trinh do tién si, 96 BTV c0 trinh do thac st va 100 BTV c6 trinh do ¢t nhan.
Ddi voi Bao QPND, co cau trinh do cling twong déi hop ly véi 02 BTV cé
trinh do tién si, 39 BTV c6 trinh do thac st va 90 BTV ¢6 trinh dd ci* nhan.
NEu nhu nam 2020, BTV cla Bao QDND c6 trinh dd sau dai hoc (thac si, tién
si) chi chiém 5% thi hién nay s6 lvgng nay da tang lén 30%. Riéng Dai
TNVN, ddi ngli BTV c6 su da dang vé trinh dd, gom 06 BTV c6 trinh d6 tién
st, 38 BTV co6 trinh do thac sT, 170 BTV ¢0 trinh dd ct* nhan va 26 BTV c6
trinh d6 duéi dai hoc [phu luc 2]; dac biét, c6 80% s6 phong vién, BTV cé
trinh d6 dai hoc chuyén nganh béo chi [145, tr.39].
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Bi€u do 3.4: Trinh do chuyén mon clia doi ngdi bién tap vién
clia mot s6 co quan bao chi Trung wong

Diéu nay cho thdy, co cau trinh dd chuyén mén cta doi ngli BTV cla
cac co quan BCTW nhin chung phu hgp v6i chirc nang, nhiém vu cla tirng don
vi. Cac CQBC chuyén sau vé LLCT hodc bao chi chinh luan, nhv Tap chi
Cong san va Bao Nhan Dan, co ty I1é BTV trinh d6 cao (thac si, tién si, PGS,
TS) nhiéu hon, dap (ng yéu cau phan tich, tham dinh ndi dung mang tinh ly
luan va dinh huéng tv twdng. Tai Bao CAND va Bdo QDPND, mac du s6 luvong
BTV khong nhiéu, nhung chat lvgng cao, nhiéu ngudi cé trinh do thac si, duoc
dao tao c6 hé thdng vé nghiép vu Cong an, Quan doi, phap luat, diéu tra toi
pham, an ninh phi truyén théng. V6i vai tro la co quan thdng tdn qudc gia,
Thong tan xa Viét Nam c6 doi ngli BTV dugc tuyén chon k¥ ludng va dao tao
thudng xuyén. Co cdu hoc van tai day kha cao, gitp BTV thuc hién t6t nhiém
vu Xt ly tin tlrc mbi ngay, bao gdm tin trong nwéc, qudc té, anh bao chi, d6 hoa
va video. Trong khi dé, Bai THVN, Bai TNVN, déi ngli BTV c0 trinh d6 da
dang hon, phu hop véi mdi trwong bao chi da phwong tién. Nhiéu nguoi co
bang thac st trong cac Iinh virc bao chi, truyén thong, van hoa, ngon ngi, k¥

thuat truyén hinh hodc cdng nghé am thanh.
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VE trinh d6 LLCT, cac co quan BCTW yéu cau cao ddi v&i doi ngi
BTV nhdm bao dam dinh huéng chinh tri va tinh chinh xac, chuin muc cla
théng tin. Bao Nhan Dan cé khoang 100 BTV ¢6 trinh dd cao cap LLCT, 60
BTV c6 trinh d6 trung cdp va 40 BTV c6 trinh d6 so cdp. Bao QDND co
khoang 28 BTV c6 trinh d6 cao cdp LLCT va 92 BTV c6 trinh do trung cap
[phu luc 2]. Tai Bai TNVN, “100% can b tir cap phong tré Ién la dang vién,
c6 trinh d6 trung va cao cap LLCT” [68, tr.3]. Diéu nay cho thay, doi ngl
BTV dugc trang bi nén tang Iy luan virng chac, gitp ho nam vitng nén tang tw
twdng cla Bang, duong 16i, chi trwvong cla Bang, chinh sach, phap luat cua
Nha nwéc va van dung vao viéc tham dinh, bién tap ndi dung mot cach chuén
xac, nhat quan, bado ddm dinh hwéng chinh tri va tinh chién dau cua bao chi
cach mang Viét Nam.

Trong béi canh hoi nhap qudc té va truyén thong s6 phat trién manh
mé, nang luc ngoai ngl va tin hoc tré thanh yéu cau bét budc déi voi BTV.
Thuec tién cho thdy, doi ngli BTV clia cac co quan BCTW budc dau dap tng
tot yéu cau nay. Nhiéu BTV c6 kha nang str dung tlr mot dén hai ngoai ngi
nhu Anh, Nga, Trung, Phap, Nhat..., gilp ho xt ly t6t tin quéc té, d6i ngoai
va lam viéc vai cac nguon tin nwdc ngoai. Dién hinh nhuw: Bao QDND, c¢é 01
BTV c6 trinh d6 tién st Ngbn nglr Nga; 08 BTV c6 trinh dd thac st Ngbén nglr
Anh, Trung; 25 BTV c6 trinh dé ci* nhan cac ngén nglr Anh, Trung, Lao,
Khmer, Nga, Phap va 96 BTV dat trinh do B2 tiéng Anh. Bai TNVN cling c6
ddi ngli BTV c6 kha nang ngoai ngl* da dang v&i 150 BTV ¢6 trinh dd tiéng
Anh, 07 BTV tiéng Blric, 07 BTV tiéng Nga, 06 BTV tiéng Phap, 08 BTV
tiéng Trung va 05 BTV tiéng Nhat. & Bao Nhan Dan, nhiéu BTV ¢ trinh do
ngoai ngl tiéng Anh, tiéng Trung, tiéng Phap, tiéng Tay Ban Nha, tiéng Han,
tiéng Nhat, tiéng Lao, tiéng Campuchia. Bién tap vién clia Tap chi Cong san
c6 trinh d6 ngoai ngl* chu yéu & Ban Tap chi Cong san dién tkr, gom: Tiéng
Anh, Lao, Trung, Tay Ban Nha [phu luc 2]...
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Bén canh trinh d6 ngoai ngi, trinh d6 tin hoc cta dodi ngli BTV cua cac co
quan BCTW ciing ngay cang dwoc nang cao, dap (ng yéu cau tat yéu clia qua
trinh chuyén d6i s6 trong hoat dong bao chi. Viéc thanh thao cac phan mém soan
thao, bién tap van ban, x ly di liéu, do hoa thong tin, dung hinh, dwng am thanh
va quan tri ndi dung s6 (CMS) d4 trd thanh yéu cau co ban déi vai moi BTV,
dac biét trong cac toa soan hdi tu. Nhiéu BTV duwoc dao tao va str dung thanh
thao cac cong cu xt ly tv liéu s6, hé théng lwu trii div liéu tap trung, phan mém
quan ly ban thao va cac nén tang xuét ban da phwong tién, qua dé gop phan rat
ngan thoi gian X 1y tin, bai.

Khong chi dirng lai & k§ nang st dung phan mém, nhiéu BTV con nam
bt nhanh cac cong nghé mai nhw phan tich di liéu, d6 hoa twong tac, béo chi
da nén tang, tv dong hoa quy trinh bién tap, st dung tri tué nhan tao ho tro
ki€m ching thong tin, phat hién ndi dung trung lap hoac sai léch. Diéu nay
dac biét quan trong trong bdi canh bao chi hién dai doi hdi téc dd cao, kha
nang xt ly di¥ liéu 16n va yéu cau xuat ban lién tuc trén nhiéu nén tang khac
nhau. Trinh d6 tin hoc t6t khong chi gitp BTV chi déng ¢ng dung c6ng nghé
trong sdn xudt tin bai ma con gilp ho thich tng nhanh véi mé hinh tda soan
sO, noi quy trinh bién tap - duyét tin - xuat ban dwoc s6 hdéa hoan toan. Nho
do, doi ngli BTV ¢6 thé phoi hop nhip nhang véi phéng vién, k§ thuat vién,
bo phan d6 hoa va truyén thong s6, tao ra san pham bao chi hdp dan, hién dai
va co surc lan toa cao.

Bén canh d6, déi ngli BTV cua cac co quan BCTW c6 nang luc nghé
nghiép kha toan dién, thé hién qua kha nang x& ly thong tin, thdm dinh ndi dung,
phat hién sai s6t, chinh stra, bién tap ky thuat va lam chi cac cong cu hién dai
phuc vu cong tac bién tap. Do do, cong tac kiém soat ndi dung duoc tang curong,
bao dam diing dinh hudng va han ché sai sot c6 thé xay ra [97, tr.5].

O cac co quan c6 yéu cau cao Ve tinh chinh luan nhw Tap chi Cong san,
Bao Nhéan Dan, Bao CAND, Bao QDPND..., BTV c6 kha nang phan tich sau
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sac, danh gia chat ché luan diém, luan clr, bdo dam bai viét cd gia tri khoa
hoc, tv twdng va dinh hwédng dv luan. Ho c6 kha nang chinh slra cau trdc bai
Viét, diéu chinh ngdn ngl hoc thuat, phat hién sai sét ly luan hodc biéu hién
léch chuén chinh tri trong ndi dung.

Tai TTXVN, Bai THVN, Dai TNVN, nang luc nghiép vu duoc thé hién rd
& kha nang xt ly tin tirc nhanh, chinh xac va da dang hoéa hinh thirc thé hién. Bién
tap vién & Dai THVN c6 kha nang bién tap kich ban truyén hinh, to chirc san
xuat, xt ly hinh &nh va am thanh; trong khi BTV & Bai TNVN c6 k§ nang bién
tap am thanh, phdi am, dung chuwong trinh phat thanh truc ti€p va truc tuyén.

Ve nang lvc (ng dung cong nghé, BTV tai TTXVN, Bai THVN, bai
TNVN lam chd nhiéu phan mém bién tap hién dai, cong cu kiém ching dir
liéu, hé thong toa soan dién tr, phan mém duwng video, chinh stra am thanh, hé
thdng quan tri ndi dung da nén tadng. Biéu nay gilp nang cao téc dd xi ly
théng tin, tAng tinh minh bach, dd chinh xac va tinh hdp dan cta san phdm
béo chi.

Hién nay, cac co quan BCTW rat chu trong dao tao, boi dwdng k§ nang
lam bao da phuwong tién cho BNCB, phong vién, BTV, giup déi ngi lam béo
nang cao nang lwc hoan thanh nhiém vu chinh tri [66, tr.29]. Nh¢ do, nhiéu
BTV tién b6 nhanh vé nghiép vu, ti€p can phong cach lam bao hién dai. Bién
tap vién chi trong day manh chuyén doi so trong tac nghiép va xt ly, bién tap
tin bai [66, tr.89]. Bong thoi, BTV dang tlrng budc thich nghi tét véi yéu cau
ddi mai clia nén bao chi s6. Nhiéu BTV tré c6 kha nang san xuat ndi dung
trén nhiéu nén tang, st dung thanh thao mang xa hoi, cong nghé di liéu, do
hoa, Al hd tro bién tap, gép phan ddi méi quy trinh san xuét tin, bai. O Pai
THVN va Pai TNVN, tinh linh hoat clia BTV thé hién qua kha nang bién tap
chuwong trinh truc tiép, xt ly sw c6 k§ thuat va diéu phdi san xuat trong thoi
gian rat ngan.

Tai Bao Nhan Dan, s thich tng thé hién & viéc BTV tham gia phat
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trién hé sinh thai bao chi s6 Bao Nhan Dan: Bao Nhan Dan dién tir da ngon
ngtt, cac kénh truyén thong xa hoi, kénh truyén hinh Nhan Dan TV, nén tang
podcast, nén tdng doc bao dién tir trén thiét bi di dong... tao nén mang ludi
théng tin rong khap, tiép can déng dao déi twong cong ching trong va ngoai
nwdc. Chi tinh riéng 4 thang dau nam 2025, Bao Nhan Dan dién tir da dat muc
truy cap hon 8 triéu lwot, gap rwdi ca nam 2022 [66, tr.25]. V&i nhitng thanh
tich da dat dugc, Téng Bi thw Tdé Lam khéng dinh: “Bao Nhan Dan luén git
mot vi tri rat dac biét, lIa co quan ngdn luan clia Bang, tiéng ndi clia Bang,
Nha nwédc va nhan dan, 1a mot dinh danh chinh tri rat cao, mot trach nhiém xa
hoi rat 16n” [114].

Nhin chung, trinh d6, nang luc cta doi ngli BTV cla cac co quan
BCTW hién nay tuvong déi cao, di kha ning dap rng yéu cau ngay cang khét
khe clia hoat dong béo chi trong thoi ky hoi nhap va chuyén ddi so. Trinh do
chuyén mon t6t, nghiép vu virng vang, kha nang xt ly théng tin nhanh nhay,
cung véi nang lwc ngoai nglr va irng dung céng nghé ngay cang dwgc nang
cao la nhitng yéu t6 quan trong tao nén wu diém ndi bat clia doi ngli nay. Keét
qua khao sat diéu tra xa hoi hoc cla dé tai luan an cho thdy, c6 87,41% y kién
cho réng, dodi ngli BTV cla co quan BCTW dap tng t6t tiéu chi vé trinh dd,
nang luc [phu luc 17]. Bay la nén tdng co ban gilp cac co quan BCTW gitr
vitng vi thé va dap (ring nhu cau théng tin clia cong ching trong thoi ky moi.

B6n 13, phan 16n BTV clia cac co quan BCTW cé y thikc to chiic ky luat
va tac phong lam viéc twong doi chuyén nghiép, tirng bwéc hinh thanh I 16i
cong tac khoa hoc, dap trng yéu cau ctia quy trinh sn xuat bao chi ngay cang
chat ché.

Trong qua trinh hoat dong, cdc co quan BCTW da thiét 1ap mdt hé
théng quy dinh ndi bo chat ché, duoc cu thé hoa bang nhiéu van ban huong
dan chuy@&n mén, nghiép vu va quy trinh cong tac. Nho c6 cac hudng dan chi

tiét v& quy trinh bién tap, chuan muwc chuyén mon va co ché kiém soat noi
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dung, BTV lam viéc theo nhiing budc da dugc dinh chuan, han ché toi da su
thy tién, cdm tinh trong xt ly tin, bai va bao dadm tinh chinh xac, nhat quan clia
san pham béo chi. Sy “khép minh” vao cac quy dinh khdng lam giam tinh sang
tao clia BTV ma trdi lai, tao ra moi trwong lam viéc cé ky luat, nén nép; tir do
NCCL ndi dung, giam thi€u sai sét va cting c0 uy tin clia cac co quan BCTW.

Két qua khado sat diéu tra xd héi hoc cla dé tai luan an cho thay, co
84,89% y kién cho rang, doi ngli BTV clia co quan BCTW dap (tng t6t tiéu chi
vé y thirc t0 chirc ky luat, phong cach, 18 16i lam viéc [phu luc 17]. Thuc té tai
cac co quan BCTW cho thdy, doi ngli BTV ludn thé hién y thirc t6 chirc ky
luat cao, phong cach lam viéc chuyén nghiép va Ié 16i cong tac khoa hoc, gop
phan bao dam chat lvgng, tinh chinh xac va hiéu qua cua hoat déng bao chi.
Pa s doi ngli BTV ¢0 tinh than trach nhiém cao, gwong mau, chi dong trong
cong viéc; dwoc bo sung, kién toan, boi dudng vé nhiéu mat, cé sw tiép noi thé
hé can bd, nhiét tinh cdng tac, c6 nang luc, c6 y chi phan dau vwon 1én, manh
dan d6i mai, sang tao [66, tr.30].

Trudc hét, y thirc t6 chirc ky luat ctia doi ngli BTV dwoc thé hién qua
viéc tuan thu nghiém tdc tén chi, muc dich va quy dinh ndi bo cta trng CQBC.
Do dac thu la nhitng co quan BCTW chil luc clia Bang, Nha nuéc, truc tiép
tuyén truyén cac van dé chién lugc vé chinh tri, kinh té, quéc phong, an ninh,
d6i ngoai, cac tda soan phai xay dung quy trinh chit ché nham bao dam tinh
chinh xéac, khach quan va dung dinh hudng. Bién tap vién ludn y thirc rd trach
nhiém chinh tri ctia minh, quan triét yéu cau “ré nguoi, ro viéc, rd két qua, chiu
trach nhiém dén cung va tinh hiéu qua” - nhw Téng Bi thw T Lam d& nhan
manh [153]; tuan thl c&c “quy trinh nhiéu tAng” trong bién tap, tir kiém ching
thong tin, ra soat logic, thdm dinh quan diém dén phé duyét cudi cling. Diéu
nay gilp han ché t6i da sai s6t vé ndi dung, dac biét d6i véi cac van dé nhay

cam, c0 tac dong truc ti€p dén nhan thirc xa hoi va lgi ich clia dat nuéc.
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O cac CQBC nhu Tap chi Cong san, Bao Nhan Dan, Bdo QDND, Béo
CAND..., y thirc t6 chirc ky luat ctia BTV duoc thé hién rd nét qua phong
cach lam viéc nghiém can, chat ché va khoa hoc. Bién tap vién tai day ludn dé
cao tinh chudn muc trong tirng luan diém, tirng ménh dé, tirng dan ching. Ho
tuan tha cac buwdc tham dinh ndi dung nghiém ngat, bdo dam su thong nhét vé
quan diém chinh tri, phu hop véi chd treong, duong 16i clia Bang; dong thoi
kiém tra tinh logic, d6 tin cay cta thong tin va mirc do phu hop cla bai viét voi
phong cach bao chi chinh luan. Dac biét, ¥ Bao QBND va Bdo CAND - nhitng
CQBC c6 tinh chat dac thu, BTV vira phai tuan tht chuan muc bao chi, vira
phai dap (ng yéu cau mang tinh nghiép vu cua lwc lugng vii trang, do dé tinh
ky luat lubn dwoc dat 1én hang dau va dwgc thie hién mot cach nghiém tic.

Tinh ky luat ctia BTV con thé hién & viéc tuan thd nghiém thoi han
bién tap, diéu phoi cong viéc hop ly va bdo dam suv ph6i hop nhip nhang gilra
cac ban chuyén mén. Bién tap vién phai cé kha nang quan ly thoi gian tot,
ludn duy tri ap lwc cong viéc cao nhwng van gitr dwoc su chuén xac trong tirng
chi tiét. Chinh su nghiém tdc trong tuan tha thoi han va quy ché ndi bo da gop
phan nang cao hiéu qua hoat dong clia cac toa soan, tao nén su nhip nhang,
dong bo trong quy trinh sdn xuat thong tin.

Bén canh d6, da s6 doi ngli BTV cla cac co quan BCTW cé tac phong
lam viéc nghiém tuc, I& 16i cong tac khoa hoc, xir ly cong viéc than trong,
trach nhiém, tuan thd dang quy ché toa soan va chuan muc chinh tri.

Bén canh nhdm bao chi chinh luan, & cac CQBC da phuong tién nhw
TTXVN, Bai THVN, Dai TNVN, phong cach lam viéc ctia BTV thé hién rd sw
nang dong, linh hoat va sang tao. Tuy nhién, tinh linh hoat nay ludn dwoc dat
trong khudn kho ky luat nghiém minh ctia mdi truong truyén théng hién dai.
Bién tap vién khong chi thic hién nhiém vu tham dinh ndi dung, ma con tham
gia toan bd quy trinh san xuét, tir xay dung y twdng, viét kich ban, t6 chiic
quay - ghi am, bién tap hau ky dén kiém duyét k¥ thuat trwéc phat song. Diéu
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nay doi hdi ho phai c6 tac phong lam viéc chuyén nghiép, kha nang phéi hop
tOt vOi cac bd phan nhu phong vién, k¥ thuat vién, dung phim, hoa si do hoa...

Bén canh do6, phong cach va Ié 16i lam viéc cla BTV cla cac co quan
BCTW con duoc thé hién trong kha nang lam viéc nhém va phoi hop cong
viéc. Trong mdi trvong bao chi hoi tu, mot san pham bao chi thuwong khong
chi do mét nguoi thuc hién ma la két qua cla su phéi hop gilra nhiéu bd phan:
phdng vién, BTV, k¥ thuét vién, hoa si... Bién tap vién dong vai tro trung tam
diéu phéi, yéu cau ho phai c6 kha nang giao tiép hiéu qua, phan céng nhiém
vu rd rang va dan dat quy trinh san xudt moét cach khoa hoc. Tai Pai THVN,
DBai TNVN, TTXVN..., quy trinh sdn xudt nhiéu tang nac doi héi BTV phai
c6 k¥ nang to chirc cong viéc tot, chli dong giai quyét van dé, dong thoi duy
tri sw ph6i hop hiéu qua gilta cac bo phan dé bao dam chat lvogng san pham
cudi cung.

Téac phong lam viéc nhanh nhay nhung than trong cling la dac trung noi
bat clia doi ngli BTV clia cac co quan BCTW. Du phai xt ly khéi lvgng théng
tin 16n moi ngay, ho van gitt dwoc sv tinh téo, cin trong trong tirng chi tiét,
tlrng cau chir trwéc khi cong bd. Bién tap vién clia cic CQBC nhu Bao Nhan
Dan, TTXVN, Dai THVN... lubn phai theo ddi sat dién bién CT-XH trong va
ngoai nuéc, tv nghién ciu, tv boi dudng kién thirc chuyén mon, k§ nang
nghiép vu va cong nghé mai nham dap (ng yéu cau ngay cang cao clia nghé
bao. Bay khong chi la yéu cau chuyén mén ma con la trach nhiém chinh tri doi
V@i vai trd “nong cét thdng tin” ctia cac co quan BCTW.

MOt trong nhitng nét ndi bat trong phong cach lam viéc ctia doi ngi
BTV la kha nang biét 1ang nghe y kién clia ngudi doc, ngudi xem, ngudi nghe
va clia nhan dan. Viéc lang nghe y kién gop y khong chi thé hién qua cac kénh
gop y chinh thirc, nhu thw ban doc, duwong day néng, fanpage, nén tang sé cla
CQBC, ma con thé hién trong qua trinh bién tap ndi dung hang ngay. Bién tap

vién phai dat minh vao vi tri ctia céng chiing dé danh gia mic do dé hiéu, hop
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ly, chinh x&c va pht hop clia moi ban tin, bai viét hay chwong trinh. Nhing
goép y tlr cong ching gitp BTV phat hién kip thoi han ché, diém chwa rd rang
hodc nhitng van dé xa hdi dang can quan tam; tr do6 diéu chinh cach thic
théng tin, tAng cudng sw twong tac va bao dam tinh hap dan nhwng van ding
dinh hwéng chinh tri.

Nam la, BTV co ban hoan thanh t6t chirc trach, nhiém vu dwgc giao,
gop phan bao dam chat lwgng ndi dung thong tin va ti€én do xuat ban, phat
song cla cac co quan BCTW.

MOt trong nhitng wu diém noi bat phan anh chat lvong doi ngi BTV
chinh la tinh than trach nhiém cao va kha nang dap tng khdi lvgng cong viéc
I6n, ceong do manh va &p lwc cao. Trong bdi canh truyén thong phat trién
nhanh, thdng tin da chiéu, téc do lan truyén Ién va su canh tranh quyét liét
gilra cac nén tang s, nhiém vu ctia BTV khong chi dirng lai & viéc doc, stra
tin, bai ma con bao goém kiém dinh chét lvong thong tin, bdo dam tinh chinh
xac, khach quan.

Két qua khao sat diéu tra xa hdi hoc cla dé tai luan an cho thdy, co
88,13% y kién cho rang, doi ngli BTV cla co quan BCTW dap tng tdt tiéu
chi vé két qua hoan thanh chtc trach, nhiém vu duoc giao [phu luc 17]. Biéu
do6 duoc thé hién rd qua nang lwvc chuyén mon, ban Iinh nghé nghiép va tinh
than tan tuy cla ddi ngli BTV. Trong mdi truong toa soan hdi tu voi cuong do
lam viéc cao, BTV thuong xuyén phai xt ly tin, bai tir nhiéu bd phan; chinh
stra van ban, am thanh, hinh anh, video; phéi hop véi phong vién, ky thuat
vién, bd phan d6 hoa va dir liéu dé hoan thién sadn pham cudi cung. Déc biét
vao cac thoi diém dién ra sy kién CT-XH quan trong hodc khi thong tin thoi
st “néng” xudt hién dén dap, BTV phai lam viéc trong diéu kién thoi gian
gdp rat, ap lwc I6n. Tuy vay, thuc tién chiing minh rang phan I6n BTV déu nb
lvc cao nhat, hoan thanh t6t nhiém vu, bdo dam tién do xuat ban thdng tin

chinh théng va chéat lvong cao.
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B&o chi Trung uong thwong xuyén phan anh cac ndi dung gin voi
duong 16i, chi trvong 16n clia Bang; cac van dé lién quan dén chi quyén quoc
gia, an ninh, qudc phong; cong tac doi ngoai; phong, chong tham nhiing; on
dinh kinh t€ - xa héi. V&i yéu cau dac thu nhv vay, BTV phai cé kha nang
nhan dién cac yéu to rui ro, danh gia tac dong xa hdi cua thong tin, kip thoi
diéu chinh ndi dung dé khong lam sai léch quan diém chinh tri, khéng gay
hiéu nham hodc dé lot thong tin thiéu chinh xac. Nang luc nay chi c6 dwoc
nho qua trinh rén luyén lau dai, tich liy kinh nghiém va ban Iinh chinh tri
virng vang.

Tai Tap chi Cong san, nhiém vu théng tin d6i ngoai luén duoc BTV
thuc hién nghiém tac véi chat lwong cao. Cac bai ly luan dwoc xuat ban déu
din bang tiéng Anh, Trung Qudc, Lao, Tay Ban Nha va cung cép bai bang
tiéng Anh dé phat trén SolidNet - Trang thong tin dién tl cla cac dang cong
san va cong nhan thé gidi; gilr viing va mé rong quan hé hop tac véi cac tap
chi LLCT c6 quan hé truyén thong, mé rong trao doi LLCT véi cac dang cong
san va cong nhan qudc té, cac dang cam quyén va cac to chirc ti€n b trén thé
gidi, qua do gop phan NCCL cong tac ly luan ctia Dang, that chit thém quan
hé cla Bang ta voi cac chinh dang, cac nuoc trén thé gidi [67, tr.13].

Tai TTXVN, hoat dong san xuét thong tin NPS (New Production
System), phién ban 2, da giup cho cac phéng vién, BTV cla TTXVN tac
nghiép & bat ct dia diém nao va bang cac loai hinh (van ban, anh, video, dd
hoa) [148, tr.216]. Bién tap vién lubn linh hoat, thanh thao céng nghé, dong
thoi bao ddm chat lvgng va téc do thong tin. Diéu nay da duwoc Tong Bi thw
T6 Lam khang dinh: “Céc thé hé can b, phong vién, bién tap vién, k§ thuat
vién clla TTXVN da ké thlra truyén thong, gilr vitng ban Iinh, hoan thanh xuat
sac nhiém vu trong moi hoan canh khi dat nuéc con gian lao va ca khi dét

nwdc dang di 1én manh mé” [154].
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DE trién khai y twdng sang tao doc dao cla dong chi Tong Bién tap vé
Phu san panorama chién dich Bién Bién Phu, gan 100 can bd, phdng vién,
BTV 5 ban chuyén mén clia Bao Nhan Dan da phai doc, tong hop hang nghin
trang tai liéu, anh tu liéu, khép néi nhiéu ban do tir cac thu vién, bao tang [27,
tr.36]. Bay la minh ching cho sy cong phu, trach nhiém va trinh do xt ly
théng tin cao cla ddi ngli BTV.

Cung v6i nang lwc chuyén mon, tinh than chi dong va sang tao ciing la
wu diém ndi bat gilp BTV hoan thanh nhiém vu trong diéu kién truyén thong
da nén tang. Bién tap vién khdng chi bién tap van ban, ma con tham gia xay
dung cdu trac bai viét da phuong tién, kich ban chuong trinh, phdi hop san
xudt video, am thanh, infographic hodc cac san pham sé mai. Trong nhiéu toa
soan, BTV gitr vai trd nhv “dao dién ndi dung”, quyét dinh hinh thic thé hién
cudi cling clia san pham bao chi.

Tinh than trach nhiém cta BTV con thé hién & su san sang lam viéc
ngoai gio, (ng tric trong cac thoi diém quan trong cla dat nwdc. Diéu nay cho
thdy tinh than tan tuy, long yéu nghé va trach nhiém nghé nghiép la gia tri cot
16i 1am nén strc manh cla ddi ngli BTV. Su hoan thanh t6t nhiém vu clia ho
c6 tac dong truc ti€p dén hiéu qua tuyén truyén va dinh hudng dw luan, gidp
BCTW gilr vitng vai trd ngudn thong tin chinh théng, dan dat nhan thic xa
hdi va dau tranh phan bac thong tin sai trai.

Bén canh d6, két qua thuc hién chirc trach, nhiém vu cla doi ngli BTV
clla cac co quan BCTW con duoc thé hién rd nét qua qua trinh thuc hién
nhiém vu dang vién va thong qua cong tac danh gia, xép loai dang vién, can
b0, vién chic hang ndm. Viéc hoan thanh t6t nhiém vu dang vién ciing phan
anh pham chat chinh tri va dao dirc nghé nghiép, von la nhiing yéu té nén tang
gilp BTV x{ ly théng tin ding dinh hwéng tu tudng, dam bao tinh chuan muc

va khong dé xay ra sai sot vé quan diém.
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K&t qua danh gia, xép loai dang vién hang nam tai nhiéu co quan
BCTW cho thay ty I1é BTV duoc xép loai hoan thanh t6t va hoan thanh xuat
sac nhiém vu ludn duy tri & mic cao, chiém da s6 trong cac chi bd. Day la
minh ching cho chat lwvgng ddi ngli BTV, phan anh su tan tuy, chi dong va
tinh than trach nhiém ctia BTV.

Pién hinh nhu: Hang ndm, Bang bd Bao Nhan Dan c6 90% s6 dang bo,
chi bd truc thudc hoan thanh t6t nhiém vu, trong d6 cé 20% sd dang bd, chi
bd dat trong sach, virng manh tiéu biéu; 95% so dang vién dwoc xép loai hoan
thanh tét nhiém vu tré 1én [66, tr.28].

Hang nam, Dang bd Bai TNVN c6 20% t6 chic co s dang hoan thanh
Xudt sic nhiém vu; trén 60% t6 chirc co s& dang hoan thanh t6t nhiém vu;
khong co td chirc co s dang khong hoan thanh nhiém vu [68, tr.3].

bang bd Bai THVN cé 80,6% dang vién hoan thanh t6t nhiém vu,
trong d6 c6 12,7% dang vién hoan thanh xuét sac nhiém vu; c6 94,6% chi b0,
dang bo truc thudc dat danh hiéu td chirc dang trong sach, vitng manh, trong
d6 c6 gan 18,2% chi bd dat danh hiéu trong sach, vitng manh tiéu biéu. Dang
bd Bai THVN gilt danh hiéu Bang b6 trong sach, virtng manh [97, tr.12].

Thuc té tai cac co quan BCTW nhu Tap chi Cong san, Bao Nhan Dan,
Bao QPND, Bao CAND, bai THVN, Dai TNVN, TTXVN cho thay, nhiéu ndm
lien khong c6 dang vién la BTV bi xép loai yéu kém hoac vi pham ky luat, dac
biét khéng xudt hién biéu hién “tw dién bién”, “tw chuyén héa” trong ndi bo -
diéu kién quan trong dé bao dam tinh chinh tri, tinh dinh hwéng clia BCTW.

Ngoai danh gia theo tiéu chi dang vién, két qua xép loai can bd, vién
chirc hang ndm ciing phan anh rd hiéu qua cong viéc clia BTV. Trong bdi
canh khéi luong thong tin 16n, yéu cau xuét ban lién tuc, BTV phai vira bdo
dam tién do, vlra duy tri chat lvong cao clia san pham bao chi. Nhiéu CQBC
cO ty 1 can bd, vién chirc la BTV duwoc xép loai hoan thanh t6t va hoan thanh

xudt sac nhiém vu dat trén 90%/nam. Pién hinh nhw: B4o QDND c6 99% cén
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bd, phong vién hoan thanh tét nhiém vu tré 1én, véi khodng 10% hoan thanh
xudt sac. Ty 1& hoan thanh nhiém vu cla cac don vi cia Dai THVN ludn dat
trén 90%/nam [97, tr.9].

Trong nhirng nam 2020-2025, Tap chi COng san da cé 15 lwot tap thé
dwoc tang danh hiéu co thi dua cdp b0, 40 luot tap thé dwoc tang danh hiéu
tap thé lao dong xudt sac, 52 lwot tap thé va ca nhan duoc ting bang khen cap
bd, 15 lwvot ca nhan dwgc tang danh hiéu chién s thi dua cap bd, 122 luot ca
nhan duwoc tang danh hiéu chién si thi dua cép co s@, 48 luot ca nhan duoc
tang gidy khen, 20 ca nhan dwoc tang ky niém chwong “Vi sw nghiép Tap chi
ly luan cua Bang” va 40 lwgt ca nhan dwgc gidi bao chi “Ngon Ika”. Ty Ié
nguoi lao dong khéng gilr chirc vu quan ly duoc khen thudng chiém ty Ié 40-
60%. Tap chi COng san c6 9 tap thé, ca nhan duoc tang thwdng bang khen Tha
twédng Chinh phu vé thanh tich khen thuéng thuong xuyén va chuyén dé; 10
ca nhan duoc tang thwdng huan chuong lao déng cac hang vé thanh tich khen
thuwdng thwdng xuyén, cong hién va chuyén dé [163].

Sau la, da s6 BTV c6 uy tin va mic do tin nhiém kha cao trong co quan
va to chirc dang; nhiéu san pham bao chi do ho tham gia bién tap duoc cong
chdng doén nhan tich cwc, gép phan nang cao vi thé clia BCTW.

Mot trong nhitng khia canh phan anh day da chat lwong déi ngli BTV
cla cac co quan BCTW la mirc d6 tin nhiém va uy tin ma ho cé dwoc trong
toa soan, trong td chirc dang & CQBC, ciing nhu si hai long va tin twdng clia
cong ching déi vai cac sdn phdm bao chi ma ho tham gia bién tap. Day la
nhitng chi s6 c¢6 tinh tong hop va chiéu sau, cho thdy trinh d6 nghé nghiép,
ban Iinh chinh tri, dao dirc cong vu va vai tro cau ndi gitra bao chi véi xa hoi
ma ddi ngli BTV dang dam nhiém.

Két qua khao sat diéu tra xa hdi hoc clia dé tai luan an cho thdy, cé
82,37% y kién cho rang, d6i ngli BTV clia co quan BCTW dap (rng t6t tiéu chi

vé mikc dd tin nhiém trong co quan va su hai long cla cong ching [phu luc 17].
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Pa s6 BTV cla cac co quan BCTW cé uy tin cao va dwoc tin nhiém réng rai
trén nhiéu phwong dién, tir ban ITnh chinh tri viting vang, phadm chat dao dirc va
16i sdng trong sang, dén trinh dé chuyén mén, k§ nang nghé nghiép va phong
cach cong tac chuyén nghiép; uy tin d6 dwoc khang dinh khéng chi trong t&
chirc dang va trong CQBC ma con thdng qua s tin cdy, hai long clia dong dao
ban doc, khan gia va thinh gia doi v&i cac tdic phdm bao chi do doi ngli nay
tham gia bién tap.

T& nam 2020 dén nay, “trong toan Bang bd Bai Truyén hinh Viét Nam
chua phéat hién dang vién vi pham vé tw twdng, chinh tri, tw dién bién, tw chuyén
héa” [68, tr.4]. Cling v&i do, viéc thuc hién chudn muc dao dirc ctia can bo,
dang vién theo tu twdng, dao dirc, phong cach H6 Chi Minh duoc cu thé hoa
phU hop v6i dac thi tirng co quan. Tai Tap chi Cong san, “chuan muc dao dirc
clia can bd, dang vién duoc khai quat gom 5 pham chét co dong trong “5 chi
S”: Sat son, Sang tam, Sau Iy luén, Sac nghiép vu, Sat thwc tién” [67, tr.4].

Sv tin nhiém, uy tin cta ddi ngli BTV cla cac co quan BCTW duoc
thé hién rd nhat qua mirc do hai long cla nguoi doc, ngudi xem va nguoi
nghe d6i voi sdn pham bao chi. Khi céng ching danh gia cao chat luvong
ndi dung, sw sic sdo trong 1ap luan, s chit ché trong cu tric bai viét, hay
st hdp dan trong cach thé hién ctia cac san pham truyén théng da phwong
tién, diéu do phan anh chat lvgng bién tap. Bac biét, trong bo6i canh truyén
thong sO phat trién manh mé, sy hai long cta cong chiing con thé hién qua
mirc dd twong tac, mirc do lan tda clia san pham bao chi trén cac nén tang
sO va su lwa chon bao chi chinh théng lam ngudn tham chiéu khi xuat hién
tranh luan xa hoi. Khi xuéat hién véan dé phtc tap, ngudi dan thuong tim dén
co quan BCTW dé kiém chitng thdng tin. Diéu nay cho thdy niém tin sau
sac vao chat luvgng bién tap va s chudn xac ctia CQBC nay. Nhiéu san
phdm béo chi khi dang tai trén nén tang s6 da thu hat hang triéu luot xem,

chia sé va huwéng (ng tich cuc, cho thdy cong ching danh gia cao ndi dung,
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hinh théc thé hién cling nhw tinh kip thoi cta thong tin. Bang sau stre lan
téa do la cong strc clia BTV - nhitng ngudi chinh stra tin, bai, kiém tra do
tin cay cla nguon tin, chon lva hinh anh phu hop, chinh stra 16i binh, kiém
soat nhip diéu ctia chuong trinh va dam bao tinh nhat quan cla toan b san
pham béo chi. Nhiéu toa soan dd khao sat phan hoi doc gia, cho thay doc
gia danh gia cao cach thic trinh bay don gian, dé hiéu; cach phan tich sau
sac nhung mach lac; sw nghiém tdc trong s dung ngén tlr va dac biét l1a
tinh chinh xac cla cac co quan BCTW.

Trong nhitng nam qua, cdc co quan BCTW da dat duwoc nhiéu gidi
thwdng quan trong & cap qudc gia va quoc té, trong do ndi bat la Gidi Bao chi
quoc gia, Giai Bua liém vang, Giai Bao chi ddi ngoai, Gidi Bao chi toan quan,
Giadi Bao chi CAND, céc giai thudng do UNESCO va Hiép hdi phéat thanh
truyén hinh Chau A - Thai Binh Duong (ABU) t6 chitc, cing nhiéu hinh thic
khen thwdng ctia Chinh phu, B9, nganh va cac td chirc qudc té. Cac co quan
nhw Bao Nhan Dan, Tap chi Cong san, Bai THVN, Bai TNVN, TTXVN, Bao
QPND, B4o CAND... ludn 1a mét trong nhitng don vi dan dau vé s6 luong va
chat lvong cac tac phdm doat giai, nhiéu nam lién tiép co tac pham dat giai cao.

Dién hinh nhu: Tl ndm 2020-2024, Bai THVN da gianh duoc 06 giai
thudng tai cac lién hoan, cudc thi qudc té danh cho cac san pham truyén hinh
[97, tr.9]. TU nam 2020-2025, Bai TNVN dat hon 550 giai bao chi trong nwéc
va qudc té, trong d6 c6 hon 60 gidi A va giai Xuét sic. Lan dau tién, 04 ndm
lién tiép, Dai TNVN gianh 17 giai qudc t€, trong do c6 8 giai Xuét sic va giai
Nhat & nhiéu thé loai. Phéng vién, BTV cla Dai da dat dwgc nhiéu giai
thwdng & nhitng thé loai khd nhu Noi dung s6, Thong diép xa hdi... Dai
TNVN cé 5 nghé sy vinh dv dwgc Nha nwdc tang danh hiéu “Nghé sy Nhan
dan” va 5 nghé sy duoc tang danh hiéu “Nghé sy U'u tu” [68, tr.11].

Trong giai doan 2020-2025, B4o CAND da dat 4 Giai B, 5 Giai C, 3

Giai Khuyén khich - Giai Bao chi toan quoc vé xay dung Bang (Giai Bla
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liém vang); 1 Giai B - Giai Bao chi toan quéc vé Quoc hdi va Hoi déng nhan
dan (Giai Dién Hong); 1 Giai A, 1 Giai B, 1 Giai C va 1 Giai Khuyén khich -
Giai Bao chi “Vi su nghiép Pai doan két toan dan téc”; 2 Giai B - Giai Bao
chi toan qudc phong, chéng tham nhiing, tiéu cuc; 2 Giai Nhi, 1 Giai Ba, 1
Giai Khuyén khich - Giai Bao chi viét vé “Bao Vvé nén tang tu twdng clia Bang
trong tinh hinh méi”; 1 Giai Dac biét, 1 Giai A - Giadi Bao chi toan qudc
phong, chéng tham nhiing, tiéu cuc trong CAND; 3 Gidi A, 2 Giai B, 2 Giai C
- Giai Bao chi toan quéc vé xay dung Bang (Giai Bua liém vang) trong
CAND:; 1 Giai A - Giai Bao chi toan quoc veé su nghiép giao duc; 1 Giai Nhat,
1 Giai Khuyén khich - Giai Béo chi “Vi an ninh To quéc va binh yén cudc
song”... Bang chd y, véi nhitng thanh tich dac biét dot xuat dat duoc, nhan
dip ky niém 75 nam Ngay Bao CAND phat hanh s6 bao dau tién (1/11/1946-
1/11/2021), Bao CAND vinh dv dwoc Chu tich nwéc tang thwdng Huan
chwong Lao dong hang Nhéat. Ciing trong nam 2021, B4o CAND dwoc Thu
twédng Chinh phl ting Bang khen vi da cé thanh tich trong cong tac phong,
chdng dich Covid-19.

DPac biét, tai Cudc thi chinh luan bao vé nén tang tu twdng cla Dang
nam 2025, TTXVN gianh 4 giai thwéng, gdm: 01 gidi B, 02 gidi Khuyén
khich va 01 giai Trién vong [157].

Tai Gidi Bla liém vang lan thir X nam 2025, Tap chi Cong san dat 01
gidi B, 01 gidi C, 01 giai Khuyén khich; Bai TNVN dat 01 giai A, 01 gidi B,
01 giai C, 01 giai Khuyén khich [56].

B4o Nhan Dan dugc ting 1 Bang khen tap thé va 1 Bang khen cé nhan
vi c6 nhiéu thanh tich xudt s&c trong t6 chirc Cudc thi chinh luan vé bao vé
nén tang tv twéng cla Bang (2021-2025) [55]; dat 1 giai A, 3 giai B, 3 giai C
Giai Bao chi Qudc gia lan thir XIX [25]...

Nhirng thanh tich an twong nay cho thdy chét lugng sdn pham béo chi

cla cac co quan BCTW ludn duoc bdo ddm & mic cao, phan anh truc tié€p
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nang lwc chuyén mén, ban Iinh chinh tri va trinh dd nghiép vu virng vang cua
dodi ngli BTV. DBac biét, viéc nhiéu co quan BCTW dat gidi thwéng & cac hang
muc doi m&i sang tao, bao chi da phuong tién, long-form, multimedia, data
journalism..., cho thdy BTV khéng chi giéi chuyén mén ma con nhanh choéng
thich (rng v&i chuyén doi so, st dung thanh thao cong nghé va tham gia hiéu
qua vao cac md hinh toa soan hdi tu. Bay la minh chirng sinh déng cho nang
lwc d6i mdi, sang tao va kha nang cap nhat xu thé ctia doi ngli BTV, dap (*ng
yéu cau ngay cang cao clia hoat ddng bao chi hién dai.

3.1.2. Han ché

Mot 13, s6 lvong va co cau doi ngli BTV chua that s hop ly, con thiéu
tinh can déi gitra co ciu gidi tinh, do tudi, kinh nghiém cong tac, dan dén viéc
phan céng nhiém vu chua téi wu va anh hwdng nhat dinh dén chét lvgng, hiéu
qué cbng tac bién tap.

Két qua khao sat diéu tra xa hoi hoc cuia dé tai luan an cho thay, c6 5,4%y
kién cho rang, doi ngli BTV clia co quan BCTW chua dap tng t6t tiéu chi vé
s6 lvong va co cu, va 11,87% y kién cho rang dat yéu cau [phu luc 17]. Thuc
tién cho thay, cac co quan BCTW phai xt Iy khéi lugng thong tin rét 16n, yéu
cau cao Ve tinh chinh tri, dd chinh xac, tinh kip thoi va mic do déi méi noi
dung, trong khi ddi ngli BTV thuong xuyén phai lam viéc véi cwong dé cao.
Tuy nhién, viéc bo sung va co cdu lai doi ngli BTV chua theo Kip yéu cau
nhiém vu, dac biét con chua can doi gilra cac mang ndi dung. Thuc trang nay
cang boc 16 rd trong béi canh thwe hién chi trwong sap xép t6 chic bd may
cla HTCT theo hwéng tinh gon, hoat ddng hiéu luc, hiéu qud, khién ap luc
cong viéc don Ién ddi ngli BTV hién cé ngay cang I¢n. Dién hinh la gan 10
nam nay, Ban Thoi s clia Bai THVN gan nhu khong dwoc bo sung thém
nhan lyc moi, nhan lyc tré [97, tr.83], trong khi day la don vi ddm nhiém
mang ndi dung chinh tri - th&i sy c6t 16i, yéu cau cao vé trinh dd, ban Iinh va

cuong do lao déng. Bén canh dd, qua trinh tré héa doi ngli cham & mot s6 Iinh
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virc; nhan lye chat lvong cao, dac biét trong cong nghé va chuyén dai s6, con
thiéu vé s6 lvong, chua dap (ng yéu cau [97, tr.16].

Co cau gidi tinh cta doi ngli BTV cla cac co quan BCTW con chua
that si phu hop voi dac thu cla ting loai hinh béo chi, thé hién qua sw chénh
léch rd rét gitta BTV nam va nit & mot s6 co quan. O' cac co quan nhw Bao
Nhan Dan, Bdo QDND, Tap chi Cong san, co cau gidi tinh twong doi can
bang. Tuy nhién, tai cac CQBC phat thanh, truyén hinh va da phuong tién, ty
1& BTV ni chiém wu thé dang ké, dién hinh nhv Dai THVN, Bai TNVN hodc
Bao CAND. Sy méat can d6i nay (trong khi cac loai hinh bao chi phat thanh,
truyén hinh, da phuong tién doi hdi cuong dod lao dong cao, lam viéc theo ca
kip, tic nghiép hién treong va san xudt chwong trinh tric tiép) cé thé gay kho
khan trong bd tri, phan cdng nhiém vu phu hop, dong thoi dat ra yéu cau can
diéu chinh co cdu gigi tinh theo huéng hai hoa, gan voi dac thi loai hinh bao
chi va yéu cau phat trién bao chi hdi tu hién nay.

Xét vé co cau do tubi, mac du cac co quan BCTW buwdc dau duy tri
duoc su da dang gilra cac nhom tudi, song sw phan bé van con chua that su
hop ly. Hién nay, Tap chi Cong san cé nhiéu can bd bién tap tré, chua co
nhiéu kinh nghiém [57, tr.312]. Tai B4o Nhan Dan, s0 BTV & do tudi tlr 40-50
(80 ngudi) va 50-60 (60 nguoi) chiém ty Ié kha Ién so véi lvc lvong dudi 40
tudi (khoadng 60 nguoi), phan anh xu hudng “gia hoa twong doi” ctia doi ngi.
Nguoc lai, tai B4o QDND, s6 BTV du6i 40 tudi (81 nguoi) vuot trdi so voi
nhom 40-50 tudi (24 nguoi) va 50-60 tudi (25 nguwdi), cho thdy sw mat can doi
gita luc lwgng tré va doi ngli c6 nhiéu kinh nghiém [phu luc 2]. Sw chénh
léch nay cé thé anh hwdng dén chiéu sau ly luan, ban Iinh chinh tri va nang
luvc x& ly cac van dé phic tap, dong thoi dat ra yéu cau xay dung chién lwgc
nhan sy dai han nham bao dam tinh ké thira va phat trién bén viing.

Bén canh d6, co cdu BTV cling con nhitng bat cap. & mdt s6 co quan,
sO lwvgng BTV cao cép con it, chua twong xrng v6i yéu cau bado dam chiéu sau
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chinh luan va vai trd dan dit chuyén mén, nhw Tap chi Cong san chi co6 11
BTV cao cédp, Bdo QDPND c6 05 BTV cao cép, trong khi BTV chinh va BTV
chiém ty Ié 16n [phu luc 2]. Nguoc lai, tai cac CQBC cé quy md I6n va tinh
chét da phuong tién cao nhy TTXVN va Dai TNVN, d6i ngli cht yéu la BTV
va BTV chinh, thiéu ddi ngli BTV cao cdp lam nong c6t chuyén mon, anh
hwéng dén chéat lwvgng chi dao nghiép vu va tinh bén virng cta doéi ngli BTV
trong dai han.

O mot s6 co quan BCTW, ty Ié dang vién trong doi ngii BTV chua that
st hop ly, nhat 1a & luc lvgng BTV tré. Viéc chua hoan thanh chi tiéu két nap
dang vién madi & mot s6 co quan BCTW cling dat ra nhitng van dé lién quan
dén uy tin va tinh bén vi*tng ctia doi ngli BTV. Dién hinh nhw trong giai doan
2020-2025, Pai TNVN chi két nap dwgc 197 dang vién méi, chua dat chi tiéu
250 dang vién theo nghi quyét dé ra [68, tr.3]. Diéu nay phan nao tac dong
dén hiéu qua lanh dao cua t6 chirc dang trong CQBC trong mdi treong truyén
thdng ngay cang phtrc tap.
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Hai 1&, mdt bd phan BTV chua that sy gwong mau, thiéu chd dong
trong tu dudng, rén luyén, nén doéi khi con biéu hién thiéu chuan muc trong
tac phong nghé nghiép.

Trwéc nhirng tAc dong tiéu cwe tir mat trai cla co ché thi trudng, mot so
BTV chua gilt viing dwoc 1ap truong tu twédng va ban linh chinh tri. Mét s
trwong hop boc 16 su sa sut dao dirc nghé nghiép, lgi dung uy tin nghé nghiép
hodc cac mdi quan hé cong tac dé truc loi ca nhan. Nhirng hanh vi nay tuy chi
xudt hién & mét bd phan nhd, nhung gay anh hudng khéng nhd dén hinh anh
nguoi lam bao, tao nén duv luan tiéu cuc va lam suy giam niém tin cla cong
chdng ddi vai bao chi chinh théng. Theo bao cao clia B Thong tin va Truyén
thong, “tlr nam 2017 dén thang 3/2023, co quan quan ly da thu héi 32 thé nha
bao vi cac ly do: Vi pham quy dinh vé dao dic nghé nghiép cta nguodi lam
b&o; bi co quan tién hanh td tung khai t6 bi can; bi ky luat bang hinh thitc
canh céo tr¢ Ién” [47]...

Sw bung no thong tin trong ky nguyén so va su phat trién vuot bac cla
cudc Cach mang cong nghiép lan thi tu dang dat ra thach thirc 16n vé dao dirc
nghé& nghiép doi vai doi ngli BTV, déc biét la trach nhiém kiém chirng thong
tin, trach nhiém “bao vé cbng ly va I8 phai, khdng lam sai Iéch, xuyén tac, che
gidu su that” [121]. Trén thuyc t€, mot s6 BTV do han ché vé k¥ nang tham
dinh, thiéu ban Iinh nghé nghiép hodc chiu ap lyc thoi gian da dé xay ra sai
sot trong qua trinh kiém chirng va bién tap ndi dung, tham chi vo tinh lan
truyén hodc hop thirc hda cac thdng tin chua duoc xac thuec.

KEét qua khao sat diéu tra xa hdi hoc clia dé tai luan an cho thay, c6 4,68%
y kién cho rang, doi ngli BTV clia co quan BCTW chua dap (ng t6t tiéu chi
vé pham chét chinh tri va dao durc, 16i séng, va 9,35% y kién cho rang dat yéu
cau [phu luc 17]. Biéu do thé hién & tinh trang mot bd phan BTV tré con thiéu y
thirc tw hoc tap nang cao trinh dd, cling nhw chua ¢ y thike tw rén luyén ban Iinh

chinh tri, dao dirc nghé nghiép clia ngudi 1am bao hoic dé bi chi phdi bdi mang
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x4 hoi, dan dén dién dat thiéu chudn muc, lam dung ngdn ngi thi truong, ngén
nglr giat gan hoac mé phéng phong cach truyén thong dai chiing khéng phu hop
v@i tén chi, muc dich clia bao chi cach mang. Mot s6 BTV 16n tudi lai thiéu cap
nhat xu hwdng truyén thong mai, han ché trong ki ning sd, dan dén kho khan
trong tham dinh céc san pham da nén tang hodc danh gia ndi dung phat sinh tir
mdi tredng mang - noi chira dwng nhiéu rui ro vé tv twdng, dao dic va van hoda.

Ba Ia, trinh dd chuyén mén, nang luc tac nghiép va kha nang thich ¢ng
vOi yéu cau bao chi da phuong tién, chuyén doéi sé clia mot so BTV con han
ché, chua theo kip yéu cau doi méi hoat dong cuia cac co quan BCTW.

Thuc tién cho thdy, trinh dd, nang lwc cia mot s6 BTV van con han ché,
dac biét la nang lwc tong hop, phan tich va xt ly cac van dé phic tap, nhay cam
clia doi séng CT-XH. O mét s6 co quan BCTW, mot bd phan BTV con thiéu
kinh nghiém thuc tién va kién thirc lién nganh, dan dén han ché trong viéc thdm
dinh noi dung, danh gia chiéu sau va tinh toan dién ctia cac tdc pham béo chi.
“C6 hién twong nguoi diing dau CQBC budng I6ng quan ly, kiém soat ndi dung
thong tin khdng sat sao, thiéu chat ché, giao quyén cho cap dudi clir phong vién
tac nghiép, duyét, dang tin, bai... khdng ding quy dinh” [49, tr.10].

Ve trinh d6 chuyén mon, ddi ngli BTV cla cac co quan BCTW nhin
chung co6 trinh d6 kha cao va da dwgc nang Ién trong nhiing ndm gan day,
song trinh dd gitra cac co quan con thiéu dong déu. Trong khi cac co quan
nhw Tap chi Cong san va Bao Nhan Dan cé ty 1€ BTV sau dai hoc kha cao, thi
tai Dai TNVN, s6 BTV c6 trinh d6 thac si va tién s chi chiém khoang 18%,
thap so v&i quy md va yéu cau clia mot CQBC da phuong tién Ién. Bang chd
y, ty 18 BTV ¢ trinh dd ¢l nhan van chiém wu thé (170 ngudi) va con 26
BTV duoi dai hoc [phu luc 2], phdn anh su chuwa tuong xdng gilra yéu cau
nhiém vu va trinh d6 hoc van ctia mot bd phan ddi ngd, nhat la trong b6i canh
chuyén doi s va hoi tu truyén thong.

So véi yéu cau cla CQBC chu lwc clia Bang va Nha nuéc, s6 lvong
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BTV cé trinh d6 cao cap LLCT, trung cdp LLCT & cac co quan BCTW chua
nhiéu. Dién hinh nhu: Tai Bdo Nhan Dan, chi khoang 50% BTV c6 trinh do
cao cap LLCT, trong khi 20% mg@i & trinh dd so cap - ty 1é kha I6n déi voi
mot CQBC chu lwc. Hay & Bdo QBND, chi c6 21,5% BTV c6 trinh d6 cao
cap, con lai 70,8% chi dat trinh d6 trung cap, cho thay su thi€u hut déi ngii c6
nén tang ly luan chuyén sau phuc vu bién tap cac van dé quéc phong, an ninh
vOn doi hoi yéu cau chinh tri rat cao. Sy chénh Iéch nay phan nao phan anh
tinh khong dong déu trong nang lwvc LLCT, c6 thé anh hwdng dén chat lvong
tham dinh noi dung va kha nang dinh hwéng tw twdng trong boi canh thong tin
ngay cang phtrc tap.

Ngoai ra, mac du da s6 BTV cua cac co quan BCTW déu cé chirng chi,
bang cdp vé ngoai ngi va tin hoc, song kha ning van dung ngoai ngi va cong
nghé théng tin trong thuc tién cong tac cla mot bd phan BTV van con han
ché, chua tong xtng véi yéu cau hoi nhap quéc té va chuyén doi sd béo chi.
S6 liéu cho thay, tai Bao QDND, s6 BTV cé trinh dd ngoai ngl* cao chi chiém
ty 18 nho, trong khi phan 16n méi dat mic B2 tiéng Anh. O Bai TNVN, du c6
mot luc lvong dang ké str dung tiéng Anh va mot s6 ngon ngir khac, nhung so
V@i quy md lén cla don vi thi ty 1€ BTV c6 kha nang str dung ngoai ngir thanh
thao van con thdp. Tai Tap chi Cong san, doi ngli BTV c6 trinh do va kha
nang s dung ngoai ngf tap trung chi yéu & Ban Tap chi Cong san dién tk,
trong khi & mot s6 ban, bd phan khac, viéc khai thac, sir dung ngoai ngi trong
X ly thdng tin, bién tap va tham khao tai liéu quéc té con chua dong déu. O
DPai THVN, Bai TNVN, con thiéu nhiitng BTV ¢6 chat lwgng cao, dac biét &
nhitng vi tri yéu cau cao vé ngoai nglr dé c6 thé tw duy truc ti€p nhu nguoi
ban nglr chir khdng don thuan la cong tac chuyén ngtr, dan va viét bang tiéng
nwdc ngoai truc ti€p. Bi néu chi bién tap va chuyén nglr sang tiéng nuwéc
ngoai thi khong thé dap (rng duoc thi hiéu clia khan gia quéc té. Cac chuong

trinh truyén hinh san xuat cho ngudi nuéc ngoai phai tiép can theo mét tw duy
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khac: phong vién, BTV phai dat minh & vi tri mot nguoi nwéc ngoai dé tim
goc do tha vi va cach thé hién ma khan gia nwéc ngoai mudn xem khi tim
hiéu vé Viét Nam.

Bén canh do6, nang lwc tv duy phan tich, tv duy phan bién va tv duy
téng hop théng tin clia mot s6 BTV chua that sw sac bén, dan dén viéc xi ly
cac van dé phtc tap, nhay cdm con ling ting ho&c thiéu chidu sau. O' Tap chi
Cong san, cong tac phuc vu bién tap & mot s6 khau, mot s6 dong chi con
cham dwoc cdi tién, thu ddng, tinh than trach nhiém chwa cao [67, tr.16].

Nang luc t8 chirc thuc tién, bao gdm kha ning phéi hop véi phong
vién, nhom san xuéat, bd phan k¥ thuat, cling nhw xt ly cac tinh huéng phat
sinh trong quy trinh tac nghiép cta mdt s6 BTV van con han ché, nhét la
trong méi trvdng tda soan héi tu doi hoi tinh linh hoat, da nhiém va phan tng
nhanh. Han ché ciing thé hién & nang luwc tvong tac va lam viéc hiéu qua voi
tac gid ban thao, khi mot s6 BTV chua chi dong trao doi, doi thoai dé dinh
hwdng ndi dung, chinh slra chuyén sau hodc yéu cau tac gia bd sung thong tin
can thiét, dan dén chat lvong san phdm chua dat mic t6i wvu. K&t qua khéo sat
diéu tra xa hdi hoc clia d& tai luan an cho thay, c6 3,96% y kién cho rang, doi
ngli BTV cla co quan BCTW chua dap (rng t6t tiéu chi vé trinh do, nang luc,
va 8,63% Y kién cho rang dat yéu cau [phu luc 17].

B6n la, y thirc to chire ky luat va phong cach, 1€ 16i lam viéc clia mot so
BTV chua that sy nghiém tdc, van con biéu hién cham tré, thiéu chl dong,
lam viéc theo kinh nghiém, chua tuan thu chat ché quy trinh nghiép vu.

KEt qua khao sat diéu tra xa hdi hoc clia dé tai luan an cho thay, c6 5,04%
y kién cho rang, doi ngli BTV clia co quan BCTW chua dap (ng t6t tiéu chi
vé y thirc t6 chirc ky luat, phong cach, 1€ 16i lam viéc, va 10,07% v kién cho
rang dat yéu cau [phu luc 17]. M@t trong nhitng han ché dé nhan thay la viéc
chua tuan tht nghiém cac quy trinh nghiép vu da duoc chuén héa trong toa

soan. Mot s6 BTV van xt ly céng viéc theo kinh nghiém ca nhan, thiéu doi
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chiéu véi cac quy dinh chuyén mén hodc huéng dan nghiép vu, nhét la trong
cac khau kiém chirng thong tin, kiém tra tinh chinh xac cla di liéu va danh
gia rai ro truyén thong. Diéu nay tao ra sy thiéu thong nhat trong san pham
bao chi, lam gidm tinh chuyén nghiép cla toa soan va doi khi khién CQBC
phai chinh stra gap hoac thu hoi thong tin dd dang, anh hudng dén uy tin va
hinh &nh ciia BCTW.

Ngoai ra, trong qua trinh bién tap ban thao, mot s6 BTV con biéu hién
cht quan, dan dén sai s6t & nhitng 16i co ban vé chinh ta, dién dat, trinh bay
kY thuat. Nhitng 16i nay tuy khong Ién nhung xut hién 13p lai cho thdy y thic
ky luat nghé nghiép chua that su cao, can dwoc khac phuc nham dap tng yéu
cau ngay cang nghiém ngat clia cong tac bién tap BCTW.

Bén canh do, tac phong lam viéc chua that su khoa hoc cling la nguyén
nhan khién mét s6 BTV khong hoan thanh nhiém vu ding tién d0. Trong moi
trweong lam viéc da nén tang, BTV phai xt ly cung lac nhiéu loai hinh san
pham (tin, bai, audio, video, infographic...), yéu cau k¥ nang td chirc cong
viéc rd rang, khoa hoc. Tuy nhién, mdt s6 BTV chua c6 khad ning sip xép
cong viéc hop 1y, thiéu ké hoach tac nghiép cu thé, dan dén bi dong khi xay ra
tinh hudng phat sinh hoac khi phai chinh stta ndi dung nhiéu lan. Biéu nay
khong chi 4nh hwéng dén ca nhan BTV ma con gay ap luc 1én ca quy trinh
s&n xuat ndi dung cua toa soan.

Han ché con thé hién & tinh than phoi hop chua cao véi cac bd phan
kh&c nhu phdng vién, ky thuét vién, bd phan di¥ liéu hay quan tri ndi dung.
Con biéu hién dun day trach nhiém, thiéu cht dong trong thwc hién nhiém vu
[97, tr.17]. M6t sO BTV con ngan ngai trao doi truc tiép, it tham gia phan bién
ndi bo hodc khong chi dong dé xuét phwong an xt Iy ndi dung t6i wu, dan dén
chat lvgng san pham chua dat mirc yéu cau.

Mat khac, ky luat phat ngdn va ky luat céng vu trong méi truong s6

cling la van dé dat ra. Mot s6 truong hop BTV st dung mang xa hoi thiéu
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than trong, dang tai y kién ca nhan co thé gay hiéu nham hoac khong phu hop
V@i tvr cach cua nguoi lam bao Trung wong.

Nam la, két qua hoan thanh chirc trach, nhiém vu ctiia mét sé BTV chua
twong xtrng v&i yéu cau ngay cang cao cla hoat dong bao chi hién dai, nhat la
trong cac Iinh vuc doi hoi tinh chuyén sau va téc dé xt ly théng tin cao.

M6t trong nhitng han ché rd nhat lién quan dén két qua thwc hién nhiém
vu la s cham thich (ng vo&i qué trinh chuyén déi so. Tai Tap chi COng san,
viéc (ng dung chuyén doi s6 trong quan tri, bién tdp va phat hanh cac an
pham cla Tap chi chwa cé nhiéu chuyén bién rd nét [32, tr.1]. Diéu nay phan
anh ca han ché vé k¥ nang s6 ctia mét b phan BTV, vira phan anh tam ly ngai
thay doi, chua chl dong ti€p can cong nghé mai.

Tuwong tu, tai BAo Nhan Dan, cong tac chuyén dbi s6 trong quy trinh
quan ly, bién tap va xuét ban con cham, chua déng bd. Mot s6 don vi, ca nhan
con c¢6 biéu hién thu dong, trong cho, chuwa chd dong, sang tao trong trién khai
nhiém vu [66, tr.73]. Bang chi y, mét s6 BTV tré chua si dung thanh thao hé
théng CMS vao xuét ban [66, tr.77]. Diéu nay cho thay k¥ nang s6, von la yéu
cau bat budc trong bdi canh bao chi hdi tu, van con la “diém yéu” cla khong
it BTV tré.

O Bao QDND, mic du khong co truong hop ndo khéng hoan thanh
nhiém vu, nhung hang ndm van co tr 0,5-1% BTV chi dat mirc “hoan thanh
nhiém vu”. Diéu nay cho thdy, mét s6 BTV chwa dap tng t6t yéu cau vé do
sau ndi dung, nhat la trong nhirng bai viét phan tich, binh luan, diéu tra hoac
phan bac quan diém sai trai. Mot sO BTV con thiéu kha nang nhan dién ban
chdt van dé, thiéu 1ap luan sic bén, hoic chwa dua ra dugc goc nhin mai, dan
dén chat lwong bai viét chua that sy ndi troi. Diéu do gay anh hudng dén vai
tro dinh hwéng du luan ctia BCTW.

Bén canh do, viéc danh gia két qua hoan thanh nhiém vu ctia BTV &

mot s6 co quan con nang vé hinh thic. Moi lién hé gilra két qua thuc hién



121

nhiém vu chuyén mon véi viéc danh gia, xép loai dang vién, can bd, vién chirc
hang nam & mdt s6 noi con 1dng 1o, chwa thwe sy tré thanh dong lwc thic day
ddi ngli BTV ién nang cao tinh than trach nhiém, tinh chd déng va hiéu qua
trong thuc hién chirc trach, nhiém vu duogc giao. Két qua khao sat diéu tra xa hoi
hoc clia d@ tai luan &n cho thay, c6 3,96% y kién cho rang, doi ngli BTV clia co
quan BCTW chua dap tng tét tiéu chi vé két qua hoan thanh chirc trach, nhiém
vu duoc giao, va 7,91% y kién cho rang dat yéu cau [phu luc 17].

Sau la, méc dé tin nhiém va uy tin ctia doi ngli BTV tai cac co quan
BCTW chua that sy dong déu, thé hién & viéc con co truong hop uy tin trong
co quan, trong td chirc dang va mirc do hai long clia ban doc, khan gia, thinh
gia doi vai mot s6 tac pham béo chi chua cao, anh hwdng nhat dinh dén niém
tin xa héi va hiéu qua dinh hwdng dw luén.

Mac du cac co quan BCTW hang ndm déu dat nhiéu giai thudng bao
chi quan trong, nhwng so v&i quy md san xuat ndi dung rat I6n thi s6 luvong
tac phdm doat giai van con khiém tén, cho thdy chat lvong bién tap chuwa that
sk tvong Xtrng voi tiém lwc va vai tro cia BCTW. Mot sO tac pham khong dat
gidi du c6 dé tai tot vi khau bién tap chua lam ndi bat thong diép, chua tao
duoc chiéu sau hodc thiéu yéu té sang tao, phan anh han ché trong ky nang
nang tam tac pham cla BTV. Két qua khao sat diéu tra xa hdi hoc clia dé tai
luan an cho thay, c6 6,12% y kién cho rang, doi ngli BTV cuia co quan BCTW
chua dap tng tot tiéu chi vé mirc d6 tin nhiém trong co quan va su hai long
clia cdng chiing va 11,51% y kién cho rang dat yéu cau [phu luc 17].

Bén canh dd, viéc tiép can khan gia tré va phat trién ndi dung s6 con
han ché; chua hinh thanh dwoc cong dong ngudi xem on dinh trén nén tang so
[97, tr.16]. Diéu nay phan nao cho thay, uy tin nghé nghiép clia BTV khong
chi dugc do bang do chinh xéc, tinh chinh tri cia ndi dung, ma con bang kha
nang t6 chic, dinh hinh va duy tri méi quan hé bén vitng véi cong ching

trong khong gian so.
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Viéc nghién ctru khan gia chua bai ban, thiéu co s dir liéu hé théng vé
thdi quen, hanh vi cta cac nhom déi tuong, dac biét la khan gia tré, khan gia
s0 [97, tr.17]. Thi€u can ct khoa hoc trong nghién cttu céng ching khién qua
trinh bién tap, t0 chirc ndi dung & mot sd thoi diém con mang tinh kinh
nghiém, cam tinh, dan dén su chua twong thich gitra ndi dung bao chi v&i nhu
cau va ky vong cua nguei ti€p nhan, qua do anh hudng dén mirc dé hai long
va niém tin ctia cong ching doi voi cac san pham BCTW.

Khoéng chi dwgc danh gia qua phan hoi clia cong chdng, uy tin cta doi
ngl BTV con gén chit véi vai tro, trach nhiém va mac do guong mau trong to
chirc dang va trong thuc hién nhiém vu chinh tri duwoc giao. Tuy nhién, theo
danh gia cua Bang b6 Bao Nhan Dan, trong thuc hién nhiém vu chinh tri
duoc giao, mot s6 dang vién con thiéu chd dong, s ¢8 gang phan ddu chua
déu, chua rd nét, chua thudng xuyén, chwa geong mau, phat huy vai tro tién
phong trong viéc thuc hién nhiém vu duoc giao [66, tr.31], trong d6 c6 mot s6
dang vién la BTV.

3.2. NGUYEN NHAN VA NHO’NG VAN BE DAT RA

3.2.1. Nguyén nhan

3.2.1.1. Nguyén nhan cta wu diém

Mot 1a, Bang va Nha nuéc ludn quan tam, ban hanh nhiéu chu trvong,
chinh sach tao diéu kién thuan lgi cho cong tac bao chi, trong do6 dac biét nhan
manh nhiém vu xay dwng va NCCL BDNCB béo chi, nhét 1a doi ngli BTV.

Su quan tdm nay duoc thé hién xuyén su6t trong cac nghi quyét, chi thi,
két luan cda Trung wong nhv Quy dinh s6 101-QB/TW ngay 28/2/2023 cua
Ban Bi thw vé trach nhiém, quyén han va viéc bé nhiém, mién nhiém, khen
thudng, ky luat 1anh dao CQBC; Quyét dinh s6 348/QD-TTg ngay 06/4/2023
clia Tha tuéng Chinh pht phé duyét Chién lvgc chuyén doi s bao chi dén
nam 2025, dinh huéng dén nam 2030; cac quy dinh vé tiéu chuan chirc danh

nghé nghiép béo chi, quy tic st dung mang xa hoi... Cling véi d6, Nha nuéc
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da hoan thién hé théng phap luat vé bao chi, tang dau tu cho ha tang ky thuat,
chuyén dbi s va diéu kién tac nghiép, tao moi tredng phéap ly va moi truvong
nghé nghiép thuan lgi dé€ BTV rén luyén ban Iinh chinh tri, ndng cao trinh do
chuyén mon, nghiép vu, ti€p can cong nghé mai va lam viéc trong moi truong
chuén hoéa, chuyén nghiép. Day la nguyén nhan co ban gép phan hinh thanh
nhi*ng wu diém ndi bat clia doi ngli BTV cac co quan BCTW hién nay.

Hai la, su lanh dao, chi dao truc tiép, thudng xuyén va toan dién cua
dang ay, bd, ban bién tap, lanh dao cac co quan BCTW la nhan t6 quyét dinh
doi vaoi chat lwgng doi ngli BTV.

Bang ay, b, ban Bién tap, lanh dao cac co quan BCTW lubn quan tam
lanh dao, chi dao xay dung chién lwoc phat trién CQBC gan voi yéu ciu
NCCL nhan lyc; ban hanh cac quy dinh, quy trinh nghiép vu; to chitrc phan
cong nhiém vu hop ly va kiém tra, giam sat chat ché qua trinh thwc hién. Lanh
dao cac CQBC lubn quan tam kién toan to chirc bd may, bo tri BTV phu hop
voi s& treong, chuyén moén, dong thoi khuyén khich déi méi sang tao, nang
cao ban Iinh chinh tri va dao d*rc nghé nghiép trong thwc hién nhiém vu.
Thong qua cac cudc hop giao ban, sinh hoat chuyén mon, danh gia, xép loai
hang nam, déi ngti BTV duoc dinh huéng rd rang, dwoc hd tro thdo g& kho
khan va dwgc thic day phat huy nang luc trong moi treong toa soan hdi tu.
Pay la yéu t6 quan trong gilp ddi ngll BTV ludn gili viing lap treong, lam
viéc c6 ky luat, dam bao chét lvong va tinh chinh xéac clia sén pham bao chi.

Ba 13, cong tac dao tao, bdi dwdng, chuan hoéa chirc danh nghé nghiép
duoc trién khai cé hé thdng va ngay cang di vao chiéu sau da tao dong luc
NCCL doi ngli BTV.

Trong nhirng ndm qua, cac co quan BCTW da thuc hién dong bd nhiéu
hinh thrc dao tao, tir b6i dudng nghiép vu dinh ky, tap huan chuyén dg, cap
nhat k§ nang lam bao da nén tang, dén ct di dao tao vé LLCT, chuyén mén

sau dai hoc va boi dudng kién thirc vé chuyén doi so. Viéc chuan hoda tiéu
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chuan chirc danh nghé nghiép gitip BTV ¢4 10 trinh phat trién nghé nghiép rd
rang, dwvgc danh gia khach quan dua trén nang lwc va két qua cong tac. Nhiéu
co quan BCTW con tao diéu kién dé BTV tham gia cac khda dao tao & nuéc
ngoai, cac chuong trinh trao doi chuyén mon, qua dé nang cao kha nang ngoai
ng, k¥ nang céng nghé. Nho nhitng chinh sach dao tao nay, doi ngii BTV
khdng ngirng trvdng thanh, vitng vang vé chuyén mon, ban linh chinh tri cling
nhw nang lwc lam bao hién dai.

Bon la, mdi truong cong tac tai cac co quan BCTW c6 tinh chuyén
nghiép va ky luat cao, tao diéu kién cho BTV phat huy nang lvc.

Cac co quan BCTW déu xay dung hé thdng quy dinh, quy trinh nghiép
vu chat ché, bao quéat toan bo cac khau tir tiép nhan ban thao, kiém chirng
thong tin, bién tap ndi dung dén xudt ban va chiu trach nhiém trwdc san pham
bao chi. Quy trinh lam viéc nhiéu tang nac voi sw phdi hop cla cac phong,
ban chuyén mon gitp bao dadm tinh chinh xac, kip thoi cla thong tin. Bong
thori, mdi trwdng 1am viée giau tinh ky ludt, gan voi co ché giam sat ndi bd
nghiém tac, buéc BTV phai tuan thi quy dinh, lam viéc c6 ké hoach, c6 trach
nhiém va han ché t6i da sai sot. Cac tda soan hdi tu, hé thong quan tri ndi
dung s6, cung su chuyén nghiép trong van héa cong vu ciing tao ra moi
truong thuan loi dé BTV rén luyén k§ nang da nhiém, phat huy sang tao trong
khudn kho chuan muc. Chinh méi trwdng dé gép phan dinh hinh phong cach
lam viéc khoa hoc, ban Iinh nghé nghiép va dong lwc phan dau cta doi ngi
BTV céc co quan BCTW.

Nam la, ddi ngli BTV ludn c6 y thirc ren luyén, phan dau va trach
nhiém cao trong thuc hién chirc trach, nhiém vu chinh tri dwoc giao.

Trong bdi canh bao chi phai doi mat véi yéu cau doi méi manh mé, su
canh tranh thong tin gay gat va ap luc vé tdc do, da s6 BTV van gitt viing thai
dd lam viéc nghiém tuc, nd luc hoan thanh nhiém vu véi tinh than tan tuy. Ho

chd ddng cap nhat kién thiic, trau doi chuyén mon, ren luyén ban linh chinh
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tri va k¥ nang nghé nghiép dé dap (ng cac chuan muyc ngay cang cao cla bao
chi cach mang. Y thic trach nhiém nay duoc thé hién rd trong viéc BTV tuén
thi nghiém céac quy dinh cta co quan, chiu trach nhiém vé chat lugng san
pham, chd dong phoi hop voi phdng vién, k¥ thuat vién va cac bo phan lién
quan dé bao dam tién do va chét lvgng thong tin.

3.2.1.2. Nguyén nhan cua han ché

Mot 13, s tdc dong cla mat trai co ché thi truong, mang xa hoi, moi
trweong truyén thong s6 va nhitng yéu to tiéu cuc xa hoi anh hudng truc tiép
dén doi ngli BTV.

Trong bdi cdnh nén kinh té thi trwdng dinh hwédng xa hdi chl nghia phat
trién manh mé, doi song xa hoi vira c6 nhitng chuyén bién tich cwc nhung
dong thoi cling xuét hién nhiéu yéu t6 tiéu cuwc tac dong dén hé thdng bao chi
va doéi ngli nhitng nguoi lam bao. Su chay theo lgi nhuan, ap lvc “lvot xem”,
“dd pha”, “tuwong tac”, cung xu hwéng thwong mai hoa théng tin khién mot bo
phan BTV dé bi 16i cudn vao chi nghta thuc dung, dan t¢i giam sat tinh chién
dau va ban Iinh chinh tri. Trong khi d6, mdi trwong mang xa hoi, voi téc do
lan truyén nhanh va tinh an danh cao da tao ra sw pha tap gitra tin that va tin
gid, thdng tin doc hai, xuyén tac, kich dong... Néu khong gilr vitng lap truong
chinh tri va phdm chét dao dirc, BTV rét dé bi chi phdi, tham chi vo tinh tiép
tay cho viéc lan truyén thdng tin sai Iéch. Diéu nay khong chi anh hudng dén
chat lvong san pham bao chi ma con gay ton hai dén uy tin cla co quan
BCTW von dugc xem la nhitng “phéo dai tw twéng” clia Bang. Thuc té cho
thdy, mot sO biéu hién lgi dung vi thé bao chi dé truc lgi, hoac thiéu kién dinh
trudc tac dong tiéu cuc da xuat hién @ mot bé phan nhé BTV, du khong phd
bién nhwng &nh hudng clia nd dén niém tin xa hdi la khdng nhé.

Hai la, hanh lang phép ly vé béao chi con cé nhitng diém chwa dong bo,
thiéu kip thoi, khién viéc ki€ém soat vi pham dao dirc nghé nghiép chuwa that sw

hiéu qua.
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Luat Bao chi va cac van ban duédi luat da tao co s& phap ly quan trong
cho hoat dong bao chi; tuy nhién, trong bdi canh truyén thong so phat trién rat
nhanh, nhiéu quy dinh chua theo kip thuc tién. Mot s6 ndi dung lién quan dén
dao dirc nghé nghiép, quan ly thong tin trén moi truong mang, trach nhiém
kiém ching théng tin, st dung ngudn tin thi cdp... van con thiéu cac huwéng
dan cu thé hoic co ché ché tai di manh. Diéu nay dan dén tinh trang mot sé
BTV, nhat 1a BTV tré, chua tuan thd nghiém quy tac nghé nghiép hodc nham
lan gitra thong tin chinh thdng va théng tin trén mang x& hoi. Hé théng giam
sat ndi b tai mét s6 CQBC con tha cong, chwa 'ng dung manh mé cdng nghé
s6 vao kiém tra va theo ddi quy trinh san xuét tin, bai, san phdm béo chi dan
dén viéc phat hién sai sot chua kip thoi. Bén canh do, cac ché tai xi ly vi
pham dbi khi chwa di stic ran de, dan dén viéc tai dién sai pham.

Ba la, cong tac dao tao, boi dudng, nang cao ban Iinh chinh tri, dao dirc
nghé nghiép va chuyén mén nghiép vu & mét s6 CQBC chua dwgc quan tam
dung muc.

Mac du phan lén cac co quan BCTW déu chi trong dao tao, boi dudng
DNCB, nhét la doi ngli BTV, nhung thuc t€ cho thdy van con thiéu tinh dong
bd, chua theo kip yéu cau cla toa soan hdi tu va xu huwéng truyén thong da
nén tang. Mot s6 co quan chuwa cé chién lugc phéat trién ngudn nhan lyc dai
han; ndi dung dao tao con nang vé ly thuyét, chua chi trong thuc hanh, it cap
nhat k§y nang méi nhu x& ly di¥ liéu, d6 hoa, phan tich da phwong tién, k¥
nang an ninh s, kiém chiing thong tin trong mai tredng mang. Ngoai ra, nang
lc ngoai ngir va cong nghé clia mot bd phan BTV van con han ché, khién ho
gap kho khan trong viéc tiép can ngudn tin qudc té, phan tich tai liéu gbc hoac
san xudt san pham da phuong tién theo tiéu chuan hién dai. Viéc dao tao, boi
dudng nang cao dao dirc nghé nghiép ciling chwa duwoc tién hanh thuwong
xuyén, dan dén nhan thac vé trach nhiém x& hoi, nghia vu cong dan ctia mot
s6 BTV chua that sy day du.
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Bon 1a, hé thdng quy trinh, quy dinh va méi treong lam viéc clla mot s
co quan BCTW con thi€u dong b0, chua tao duwoc dong luc phat huy nang luc
cla ddi ngli BTV.

Nhiéu co quan BCTW da xay dung duoc hé thong quy dinh ndi bo
twong do6i hoan chinh; tuy nhién, & mot sé don vi, quy trinh nghiép vu con
chong chéo, cham cap nhat hoac chwa phu hop véi md hinh toa soan s6. Mot
s6 bd phan trong toa soan van lam viéc theo phwong thitc truyén théng, thi
cbng, thiéu tinh két n6i, khién BTV mat nhiéu th&i gian trong phéi hop céng
viéc voi phong vién, ky thuat vién hoac cac bd phan xuét ban. Van hoa lam
viéc trong mot s6 bd phan chua that sw dé cao tinh than sang tao, trao doi
thang thdn. Co ché danh gi4, khen thuéng ddi khi chua phan anh ding nang
lc va miec do dong gop, dan dén tinh trang BTV gidi chua duoc phat huy hét
kha nang, trong khi BTV yéu kém chua duoc bdi duéng, ho tro kip thoi.

Nam 13, y thic tw hoc tap, tw rén luyén, tw doi méi cla mot s6 BTV
chua that sy thuong xuyén, nghiém tlc; pham chat, phong cach, I& 16i lam
viéc va y thirc to chirc ky luat co mat con han ché.

Trong diéu kién bao chi hién dai bién doi rat nhanh, tw hoc tap, tw rén
luyén 1a yéu cau bat budc d6i véi méi BTV. Tuy nhién, mdt bd phan BTV
chwa chu dong cap nhat tri thiec méi, k§ nang méi, phwong phap lam bao méi;
con lam viéc theo kinh nghiém, ngai d6i méi, thiéu tinh chd dong trong phdi
hop cdng viéc va chuwa that sy nghiém tdc trong tuan thd quy trinh bién tap.
Ca biét, c6 biéu hién léch chuan vé dong co nghé nghiép, thi€u trach nhiém
trong ki€ém chitng thong tin, xt ly céng viéc cdm tinh, chua gitr gin ding murc
uy tin cla nguoi lam bao trong co quan BCTW. Nhitng han ché nay anh
huwdng truc ti€p dén phong céch, 1€ 16i lam viéc, y thirc t0 chirc ky luat, uy tin

nghé nghiép va két qua thwc hién nhiém vu clia doi ngli BTV.
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3.2.2. Nhirng van deé dat ra

Mot 1a, yéu cau ngay cang cao vé su on dinh twong d6i, NCCL doi ngii
BTV céc co quan BCTW, trong khi do6, nhu cau théng tin, thi hiéu va cach tiép
nhan thdéng tin clia cong ching ngay cang da dang; co ché, chinh sach va diéu
kién thuc hién con nhitng han ché, vuréng mac.

Céc co quan BCTW gilr vai tro dac biét quan trong trong viéc tuyén
truyén duong 16i, chu trwong clia Dang, chinh sach, phap luat ctia Nha nuwérc;
tham gia truc tiép vao cong tac tv twdng, ly luan, dinh hwéng dv luan xa hoi
va bdo vé nén tang tu twéng cta Bang. Biéu do doi hdi doi ngli BTV khong
chi cé trinh dd chuyén mén nghiép vu virtng vang ma con phai c6 ban Iinh
chinh tri kién dinh, tw duy Iy luan sac bén, kha nang téng hop, phan tich va xu
ly thong tin chinh xac, Kip thoi trong mdi trudng truyén thdong da nén tang.

Tuy nhién, thuc tién cho thdy, hé thng co ché, chinh sach bao dam cho
viéc xay dwng va phat trién doi ngli BTV clia mot sd co quan BCTW con boc
16 nhiéu han ché, chuwa theo Kip yéu cau phat trién. Cac quy dinh vé to chirc bd
may, bién ché, tuyén dung, str dung va dai ngd con mang tinh hanh chinh,
thiéu linh hoat; ngudn lyc dau tw cho phét trién, nhat la ngudn luc tai chinh va
ha tang cong nghé phuc vu cong tac bién tap, chua twong xing voi yéu cau
nhiém vu ngay cang cao. Biéu kién lam viéc, moi truong sang tao nghé
nghiép va cac chinh sach khuyén khich, dong vién doi ngi BTV chua thuc su
tao dugc dong lvc manh mé dé ho yén tdm cong tac, gan bo 1au dai va khéng
ngtrtng NCCL chuyén mon.

Viéc xay ding va phat trién doi ngli BTV clia cac co quan BCTW la qua
trinh 1au dai, doi hoi tinh 6n dinh va ké thira nham tich Ity kinh nghiém nghé
nghiép, rén luyén ban linh chinh tri va phong cach bién tdp mang tinh dac thu
clia bao chi chinh luan. Tuy nhién, trong b6i canh Cach mang cong nghiép lan
th tw va sy phét trién manh mé cla truyén thong s6, moi truong bao chi dang

thay d6i nhanh chéng, tao ra nhitng thach thirc méi d6i vai doi ngli BTV. Nhu
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cau théng tin clia cdng chling ngay cang da dang, phan hoa sau sac vé nodi dung,
hinh thirc va phrong thikc ti€p nhan; thi hi€u cdng ching, dac biét la cong ching
tré, co sw dich chuyén manh mé sang cac nén tang sé va mang xa hoi.

Su bién doi nhanh chong d6 dat doi ngli BTV trwdc yéu cau phai lién tuc
déi méi tw duy, phurong thic bién tap va to chirc ndi dung, trong khi mé hinh
phéat trién DNCB clia nhiéu co quan BCTW véan thién vé tinh 6n dinh, it linh
hoat. VVan dé dat ra 12 néu khéng c6 sw dieu chinh phu hop, mau thuan gitta yéu
cau 6n dinh DNCB véi yéu cau thich (ng nhanh sé lam gidam kha nang tiép can
cong chung, anh hwdng dén hiéu qua dinh huéng du luan xa hoi ciia BCTW.

Hai 1a, NCCL cong tac dao tao, boi dudng, chuan héa doi ngli BTV
trong nhitng nam tGi la van dé réat cap thiét, song diéu nay lai dang gap nhiing
rao can trong tw duy, moét s6 quy dinh da boc 16 nhitng diém khong con phu
hop vai thuc tién nhwng chua dugce digu chinh, bé sung kip thoi.

Trong diéu kién méi, déi ngli BTV can duoc trang bi khéng chi kién
thirc nén tang vé bao chi - truyén thdng ma con ca tri thirc LLCT, k¥ nang
cong nghé s6, ky nang quan tri ndi dung va cac nang luc lién nganh. Tuy
nhién, cong tac dao tao, boi dudng doi ngli BTV clia modt s6 co quan BCTW
con bdc 10 nhiéu han ché. NOi dung dao tao chdm déi méi, phwong thirc to
chtrc con ning vé hinh thirc, thiéu gan két gilra dao tao voi yéu cu vi tri viéc
lam va thuc tién hoat déng béao chi.

Bén canh d6, tw duy quan ly theo 16i hanh chinh, ngai d6i méi; céc rao
can vé kinh phi, thoi gian va ché do chinh sach da lam gidm hiéu qua cua
cong tac dao tao, boi dudng. Van dé dat ra la néu khong doi méi manh mé
cong tac dao tao, boi dudng thi yéu cau chuan héa va NCCL ddi ngli BTV sé
kho duoc thye hién mot cach thuc chat.

Nhitng diéu néu trén, phai doi mé&i manh mé, nhat la cong tac dao tao,
bdi dudng theo hudng thiét thuc, hiéu qua, gan chat vai yéu cau nhiém vu

chinh tri va vi tri viéc lam; két hgp hai hoa gilta dao tao ly luan va dao tao ky
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nang, gitra dao tao tap trung va tv dao tao. Can xac dinh dao tao, boi duwéng la
gidi phap then choét, cé y nghia quyét dinh d6i véi viéec NCCL ddi ngli BTV
trong giai doan hién nay.

Ba la, doi hdi cla viéc tinh gon t0 chirc bd may, NCCL ddi ngli BTV
cac co quan BCTW ngay cang cap thiét, hiéu qud, trong khi dé, khoi luvong
cbng viéc cua ddi ngli BTV ngay cang I6n, anh hudng khong nho dén két qua
NCCL doi ngii nay.

Chu treong tinh gon t6 chirc b0 may, tinh gian bién ché la dinh huéng
Ién clia Bang va Nha nuéc, trong d6 co cac co quan BCTW. Tuy nhién, trong
bdi cadnh bao chi phai hoat dong da nén tang, canh tranh thdng tin ngay cang
gay gat, yéu cau vé téc do, do chinh xac va chét lvong ndi dung ngay cang cao,
khdi lvong cong viéc va ap luc nghé nghiép déi véi doi ngli BTV khong nglring
tang 1én. Néu viéc tinh gidn bién ché khong di kem véi doi méi to chirc lao
dong, tng dung cong nghé va nang cao ning suét lao dong sé dé dan dén qua
tai, anh hudng tiéu cwc dén chat lvong bién tap va sw phat trién bén vitng cla
doi ngli nay.

Diéu néu trén phai xr ly hai hdoa méi quan hé gilta tinh gian bién ché va
NCCL doi ngli BTV. Do dd, yéu cau dat ra la can c6 cac giai phap téng thé
nham sap xép, t6 chirc lai bd may mot cach khoa hoc; nang cao hiéu qua phan
cong, phoi hop cong viéc; ddy manh (ng dung céng nghé va chuyén doi s6
trong hoat dong bao chi; tir d6 vira thuc hién tot chd trwong tinh gian bién
ché, vlra bdo dam NCCL ddi ngli BTV dap (*ng yéu cau cla tinh hinh mai.

B6n la, NCCL doi ngli BTV cac co quan BCTW doi héi phai tang cuong
va NCCL cdng tac kiém tra, giam sat clia cdp (y trong co quan BCTW, trong khi
do, cong tac nay van 1a khau yéu ctia nhiéu cip Oy, co quan BCTW.

Chat lvgng doi ngli BTV chi c6 thé dvoc nang cao khi cong tac kiém tra,
giam sat duoc thuc hién thwong xuyén, nghiém tac, kip thoi phat hién, chan

chinh nhiing biéu hién I&ch lac trong nhan thirc chinh tri, dao dirc nghé nghiép
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va hoat dong chuyén mon. Da6i véi BTV clia cac co quan BCTW, kiém tra,
giam sat khong chi nham phong ngira sai pham vé quy trinh thuc hién, ma con
c6 y nghia bao dam tinh chinh tri, tinh tw twéng, tinh dinh huéng, tinh chinh
Xac va trach nhiém xa hoi ctia sdn pham bao chi. Day la yéu cau dac biét quan
trong trong bGi canh thong tin xau, doc, sai léch, tin gid, quan diém sai trai,
thi dich c6 thé tac dong nhanh chéng dén nhan thirc xa hoi thong qua cac nén
tang s0.

Song, cong tac kiém tra, giam sat ciia mot s6 cap Uy va co quan BCTW
doi voi doi ngli BTV con nhiéu han ché; ndi dung, phwong thirc kiém tra,
giam sat co lic chua that sw cu thé, thwdng xuyén va hiéu qua; viéc phat hién,
uén nan nhitng biéu hién léch chuén trong nhan thitc chinh tri, dao dirc nghé
nghiép, y thirc t6 chire ky luat va hoat dong chuyén mon ctia BTV con chua
kip thoi. Day la vdn dé quan trong can dugc tap trung giai quyét nham tao
diéu kién thuan lgi cho viéc NCCL ddi ngli BTV cla cac co quan BCTW, dap
trng tot hon yéu cau thuc hién nhiém vu trong nhirng nam t¢i. C6 nhu vay,
cong tac kiém tra, gidam sat m¢i thuc sw tré thanh cong cu quan trong gop
phan gilr vitng ky luat, ky cuong nghé nghiép, bao vé uy tin clia co quan
BCTW, dong thoi thic day dodi ngli BTV khong nglrng tw hoc tap, tw rén

luyén, nang cao chat lvong va két qua thwc hién nhiém vu.
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Tiéu két chvong 3

Qua phan tich thyc trang cho thay, trong nhitng nam qua, cac co quan
BCTW da quan tdm lanh dao, chi dao NCCL ddi ngli BTV va dat dwgc nhirng
két qua quan trong. Tuy nhién, bén canh nhiing két qua dat duoc, chat lvgng
ddi ngli BTV cla cac co quan BCTW van con bdc 16 mot s6 han ché, bat cap.
Viéc bado dam co cau hop ly gilta cac thé hé, gilta cac Iinh vic chuyén mén,
cling nhu gitra bao chi truyén thong va bao chi s6 & mot s6 co quan con gap
kho khin, dan dén chét lvong ddi ngii chua that sy déng déu. Mot bd phan
BTV con han ché vé nang luc thich (’ng v&i moi trvdng truyén thdng da nén
tang; k§ nang bién tap chuyén sau, tw duy phan bién va kha nang ndm bét, xc
ly cac van dé méi, phic tap cla doi séng CT-XH chwa dap (ng day da yéu
cau thuc tién. Ca biét, van con truong hop biéu hién dao dong vé 1ap truong
tw twdng, y thirc tu duwdng, rén luyén dao dirc nghé nghiép chua that si guwong
mau, anh hudng nhét dinh dén uy tin va hiéu qua hoat dong ctia CQBC.

Nhitng han ché néu trén bit ngudn tr c nguyén nhan khach quan va
nguyén nhan chu quan, trong dé nguyén nhan chd quan gilt vai tro co ban,
truec tiép. Trong boi canh bao chi cach mang Viét Nam ding trwéc yéu cau doi
md&i manh mé, viec NCCL ddi ngli BTV cua cac co quan BCTW la yéu cau
tat yéu, cd y nghia quyét dinh d6i vai uy tin, vi thé va hiéu qua hoat dong cla
BCTW ndi riéng, cling nhu d6i v&i cong tac tw twéng ctia Bang noi chung. Vi
vay, xuat phat tr nhirng han ché va nguyén nhan dad dwoc chi ra, dong thoi
bam séat nhitng van dé dat ra tir thwe tién hién nay, can dé xudt va trién khai hé
théng giai phap dong bo, kha thi nham NCCL ddi ngli BTV, dap (rng yéu cau

nhiém vu trong giai doan mai.
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Chuong 4
PHUONG HUONG VA NHUNG GIAI PHAP
NANG CAO CHAT LUONG BOI NGU BIEN TAP VIEN
CUA CAC CO QUAN BAO CHI TRUNG UONG BEN NAM 2035
4.1. DU BAO NHUNG YEU TO TAC BONG VA PHUONG HUONG NANG

CAO CHAT LUONG BOI NGU BIEN TAP VIEN CUA CAC CO QUAN BAO CHI
TRUNG UONG BEN NAM 2035

4.1.1. Du bao nhitng yéu té tac dong dén chat lvong doi ngl bién
tap vién cla cac co quan bao chi Trung wvong dén nam 2035

4.1.1.1. Nhirng yéu t6 thuéan lgi

Mot 1, thanh twu cla céng cudc doi mai va cong tac xay dung, chinh
don Bang trong 40 nam dbi méi, cé sw dong gop quan trong clia cac BCTW,
trong d6 doi ngli BTV la luc lvong rat quan trong, tiép tuc ¢d vii, déng vién
manh mé doi ngli BTV vuon Ién hoan thanh t6t nhiém vu duoc giao.

Cong cudc doi mdi & nwdc ta dudi sw lanh dao clia Pang qua 40 nam da
gianh dugc thanh tyu to I6n, c6 y nghia lich s, tao co do, tiem luc, vi thé va
uy tin qudc té dé dat nudc bwde vao ky nguyén phat trién méi, phan dau: thuc
hién thanh cong muc tiéu do Pai hdi XIV cla Bang dé ra.

Bén canh do6, cong tac xay dung, chinh don Bang dat két qua to 16n,
nang luc lanh dao va strc chién dau clia Bang, cac cép Uy, té chirc dang dwoc
nang Ién mot budc I6n, dap ng yéu cau lanh dao cong cudc doi méi trong
nhitng nam t&i; suy thoai, tiéu cwc, nhat la tham nhiing, lang phi “loi ich
nhém”... da dwoc ngan chan mot buéc. Cac BCTW ddng gbép quan trong vao
thanh tyu déi mai va cong tac xay dung, chinh don Bang.

Pai hoi dai biéu Dang bd Bao Nhan Dan lan thtr XXIX, nhiém ky
2025-2030 khang dinh:

Trong 5 ndm qua du@i sv lanh dao truc ti€p, thwong xuyén cla B

Chinh tri, Ban Bi thw, si phdi hop chat ché cta cac ban, bd, nganh
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Trung wong, s quan tdm Gng hd cua cac dia phuong cung véi tinh
than doi mai, sang tao, quyét tam chinh tri cao cta toan Dang bo,
Béo d4 hoan thanh t6t nhiém vu chinh tri dwoc giao, tiép tuc khang
dinh vai tro la co quan ngdn luan cta Bang, tiéng noi cla Dang,
Nha nuéc va nhan dan [66, tr.29].

Pai hoi dai biéu Bang bo Dai TNVN lan thr XXVI, nhiém ky 2025-
2030 két luan: “bang Gy luén bam sat cha trvong, dudng 16i, nghi quyét cla
Pang va tinh hinh thuc tién dé 1anh dao, chi dao cong tac xay dung Dang va thuc
hién nhiém vu chinh tri, hoan thanh t6t cac chi tiéu chinh da dé ra trong nhiém
ky 2020-2025” [68, tr.13].

Pai hoi dai biéu Bang bd Tap chi Cong san nhiém ky 2025-2030 chi rd:

Tap chi da hoan thanh tét cac nhiém vu chinh tri trong tam duwoc
giao, nhat la xudt ban cac san pham béo chi bao dam tuyét déi dung
dan vé chinh tri, ngay cang nang cao chat luvong, giau ham lwong ly
luan chinh tri; mot s6 nhiém vu dot xuét cling dwoc Tap chi nhanh
chéng chuan bi cac nguon lwc thuc hién, véi phuong phép, cach
lam phu hop dé dat két qua cao [67, tr.13].

Thanh tyu rat quan trong néu trén cla cac BCTW, c6 sw dong gop rat
quan trong cta doi ngli BTV. Thanh tuu ay cung véi thanh tyu to 16n, c6 y
nghTa lich s ctia 40 nam ddi méi clia ca nuwdc, tiép tuc co v, dong vién doi
ngli BTV cla cac co quan BCTW vuon Ién hoan thanh tét nhiém vu trong
nhitng nam toi.

Hai la, chd truong, chinh sach cia ©ang, Nha nuéc vé bao chi va
truyén thong ti€p tuc dwoc cdp Uy, td chirc dang trong cac co quan BCTW
ldnh dao, chi dao thuc hién quyét liét, sé dat két qua 16n hon, trong d6 cé
NCCL nhan lyc, doi ngli BTV.

Trong thoi ky doi m¢i, nhat |a nhitng ndm gan day, Dang dad quan tam

hon dén lanh dao bao chi va truyén thong, dd ban hanh va lanh dao, chi dao
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thuc hién cac cha trwong, nhiém vu, giai phap NCCL bao chi, truyén théng,
nhat la cac BCTW, coi trong cac BCTW cht lyc 16n, nhu: Bao Nhan Dan, Tap
chi Cong san, Bai TNVN, bai THVN, TTXVN, Bao CAND, Bao QBDND...
Trong d6 dac biét coi trong NCCL nhéan luc, nhat la doi ngli BTV. Trong cac
nghi quyét ctia Ban Chéap hanh Trung wong Bang, B& Chinh tri vé cong tac tw
twdng, ly luan déu dé cap va nhan manh quan diém, nhiém vu, giai phap vé
bao chi, truyén thong, nhat la Nghi quyét Trung wong 5 khda X “vé cong tac tw
twdng, ly luan bao chi trwéc yéu cau mai” (Nghi quyét s6 16-NQ/TW ngay
01/8/2007 v& vén dé nay); Nghi quyét s6 37-NQ/TW ngay 09/10/2014 ctia BO
Chinh tri “vé cong tac ly luan va dinh hwéng nghién ctru dén nam 2030” déu
nhan manh céng viéc nay. Gan day, B6 Chinh tri dd ban hanh va lanh dao, chi
dao thuc hién Két luan sd 231-KL/TW ngay 08/01/2026 ve ti€p tuc thuc hién
Nghi quyét s6 37-NQ/TW, ngay 09/10/2014 cltia B6 Chinh tri khoa XI vé
“cong tac ly luan va dinh hwéng nghién cru dén nam 2030”. Trong dd, nhan
manh: “Phat huy vai trd va trach nhiém cla cac phuwong tién truyén thong dai
chang, cac dién dan khoa hoc vi su phat trién 6n dinh, bén viing clia ché do, vi
nhan dan va dat nwéc” [33].

Quyét dinh sd 362/QD-TTg, ngay 03/4/2019 clia Thi tuéng Chinh phu
“v& phé duyét Quy hoach phat trién va quan ly bao chi toan qudc dén nam
2025”. Gan day, Tha twéng Chinh phi da ky Quyét dinh s6 348/QD-TTg, ngay
06/4/2023 vé “Phé duyét Chién lvgc chuyén doi s6 bao chi dén nam 2025, dinh
hwdng dén nam 2030”. Luat Bao chi nam 2025 da duwoc Quéc hoi thao luan va
thong qua, cd nhiéu diém médi dap (ng yéu cau phat trién bao chi trong ky
nguyén s6; trong d6, NCCL nguoi lam béo la mot trong nhitng di€ém mai.

Ngay 01/4/2026, BO Chinh tri dd cong bd cac quyét dinh chuyén Dai
THVN, Bai TNVN, TTXVN la co quan thuéc Chinh phi sang la don vi su
nghiép cong lap cta Ban Chap hanh Trung wvong Bang. Bay la quyét dinh co

y nghta rét quan trong, thé hién tdm nhin chién lwgc clia Bang trong viéc tiép
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tuc d6i mai phwong thirc 1anh dao, nang cao hiéu lyc, hiéu qua hoat dong cua
cac co quan bao chi, truyén thong chi luc quoc gia.

Cac nghi quyét, quyét dinh cia Dang, Nha nuéc néu trén sé ti€p tuc
duoc lanh dao, chi dao thuc hién va dat két qua 16n hon, tao thuan lgi I6n cho
cac cap ay, bd, ban bién tap cla cac co quan BCTW xac dinh nhiém vu, giai
phap NCCL dbéi ngli BTV clia minh thuc hién tét nhiém vu dwgc giao trong
thoi gian toi.

Ba Ia, cac dai héi dang b6 co quan BCTW nhiém ky 2025-2030 da thanh
cong tot dep; dai hoi da kiém diém, danh gia sw 1anh dao clia dang bo va dang Gy
nhiém Ky qua, chi ra wu, khuyét diém, nguyén nhan, kinh nghiém, xac dinh
nhiém vu, giai phap, trong d6, c6 NCCL ddi ngli BTV trong nhiing nam tdi.

Trong thoi gian qua, viéc td chirc dai hoi dang bd céc co quan BCTW da
duwoc trién khai nghiém tdc, ding quy dinh va dat nhiéu két qua quan trong theo
Chi thi s6 45-CT/TW ngay 14/4/2025 ctia B6 Chinh tri “vé dai hoi dang b cac
cap tién t&i Pai hoi dai biéu toan qudc Ian thir XIV clia Bang”. Céc co quan
BCTW déa chuan bi chu déao va to chirc thanh cong tot dep dai hdi dang bo co
quan nhiém ky 2025-2030. Pai hdi da tao ra nhitng yéu t6 méi c6 y nghia dac
biét quan trong d6i véi viéc thuc hién chirc nang, nhiém vu cla cac BCTW,
gép phan thic day su phat trién toan dién, viing manh ctia cac co quan BCTW
va hé thong BCTW, trong d6 c6 viéc NCCL doi ngli BTV.

Céc dai hoi dang bd co quan BCTW da kiém diém, danh gia khach quan,
nghiém tlc su 1&nh dao clia dang bd va dang Gy nhiém ky 2021-2025, chi ra uu,
khuyét diém, han ché, xac dinh chinh xac nguyén nhan va tong két dwoc nhiing
kinh nghiém cé gia tri. Bong thoi, cac dai hoi da xac dinh nhiém vu, giai phap
m&i, kha thi phét trién BCTW trong nhitng nam t&i, trong dé c6 nhiém vu, giai
phap NCCL d6i ngli BTV. Bac biét, cac dai hdi da bau duoc dang 0y méi, dang
ay da bau ban thuong vu dang Oy co6 chat lwong, gdom nhitng can bo tiéu biéu
nhat trong dang Gy, la nhitng tinh hoa clia dang bd, dang Uy, quyét dinh su phat
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trién viing manh ctia cac co quan BCTW, quyét dinh viéc NCCL ddi ngli BTV.

B6n la, Pai hoi X1V ctia Bang da duoc to chirc va thanh cong ruc rdy; két
qua to Ién clia Dai hoi sé ¢b vii, dong vién va tao thuan lgi rat 16n cho cac dang
ay, bo, ban bién tap co quan BCTW thyc hién tdt nhiém vu duogc giao, trong doé
mot nhiém vu rat quan trong la NCCL doi ngli BTV.

Dai hoi XIV cua Bang da thanh cong ruc rd. Bay la s kién chinh tri lon,
la dot sinh hoat chinh tri rong Ién trong toan Bang va cd nwdc noi chung, trong
cac co quan BCTW noi riéng, co tac dung Ién dbi voi cong tac xay dung Bang
va st phat trién moi mat clia dat nwéc néi chung, cac co quan BCTW noi riéng.

Dai hoi da kiém diém, danh gia nghiém tuc, khach quan, thang thin wu
diém, han ché vé su lanh dao clia Dang nhiém ky 2021-2026, tong két nhitng bai
hoc kinh nghiém cd gia tri cao, xac dinh nhiém vu, giai phap Ién phat trién dat
nudc trong nhitng nam dau clia ky nguyén phét trién méi clia dat nude. Dac biét,
Dai hoi bau dwgc Ban Chép hanh Trung vong méi c6 chat lvgng cao dap tng tot
yéu cau ldnh dao thuc hién thang loi nhiém vu, muc tiéu clia ky nguyén vuon
minh cla dan tdc. Bong thoi, Pai hdi da xac dinh nhiém vu, giai phap dong bo,
kha thi thuc hién t6t cong tac xay dung, chinh dén Bang, trong do c6 nhiém vu,
gidi phap NCCL BNCB ngang tam nhiém vu la gidi phap then chét. Bay la
thuan loi rét 1on, la co s& chi yéu dé céc cap Uy, bd, ban bién tap BCTW xac
dinh giai phap cu thé, sat thwc NCCL doi ngli BTV trong nhitng nam tdi.

Nam 13, khoa hoc cdng nghé sé phat trién rat manh mé trong nhirng
nam t¢i la dong lwc va tao thuan loi 16n cho déi ngli BTV cla cac BCTW
viron 1én lam chd cong nghé hién dai dé thuc hién t6t nhiém vu duoc giao.

Trong nhitng nam téi, khoa hoc va céng nghé phat trién rat manh mé
nhu vii bao, nhat la cudc Cach mang cdng nghiép lan thi tv sé dat dwoc nhitng
thanh tyu to 16n hon. Nhirng thanh tuu dy sé dwoc (rng dung rat nhanh cho ra
doi nhitng cong nghé rat hién dai phuc vu cho sw phat trién moi mat clia con
ngudi, dem lai két qua to Ién. Bén canh do, can bd, dang vién va nhan dan co
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nhu cau tiép nhan théng tin rat Ién va nhanh chdng, Kip thoi nhitng thdng tin
chinh thong, thong tin cé dinh hwdng chinh tri theo quan diém cla Dang, Nha
nwédc, doi hdi bao chi, dac biét la BCTW phai thwc hién dat hiéu qua viéc
chuyén doi s6 bao chi. Cac co quan BCTW dang thuwc hién cong viéc nay rat
manh mé va dat két qua quan trong. Bay la déng lwc va tao thuan lgi I6n doi
V(i viec NCCL dbéi ngli BTV cla cac BCTW nhitng nam tai.

4.1.1.2. Nhirng yéu t6 kho khan

Mot l1a, tdc dong tiéu cuwc cla mang xa hoi toan cau, kinh té thi truong,
ma clra, hoi nhap qudc té tac dong manh gay kho khan dang ké doéi voi viéc
thue hién chire trach, nhiém vu cta déi ngli BTV va viéc NCCL ddi ngli BTV
cla cac co quan BCTW trong nhirng nam toi.

Trong thoi dai bung n6 thong tin va sw phat trién rat manh mé clia khoa
hoc cong nghé, mang toan cau phat trién rat manh mé, nhu: Facebook, Zalo,
Twitter... dé chuyén tai rat nhanh chong va nhiéu thong tin trén thé gi¢i dén
can b, dang vién va nhan dan. Trong do, cé rat nhiéu thong tin khong duoc
kiém chitng va thong tin x4u doc, bia dit, vu khéng nham thwc hién am muu
khong trong sang cla cac thé luc thu dich, gay kho khan khéng nhé cho viéc
thuc hién chirc trach, nhiém vu ctia déi ngli BTV, nhat la ddi ngli BTV cua cac
co quan BCTW, tac déng vao suy nght, tam tw cla mot bd phan BTV, anh
hwéng nhat dinh dén sw vion 1én manh mé thuc hién tét nhiém vu duoc giao
cla nhiéu BTV. Diéu nay tac déng gay nén nhirng khé khan nhét dinh déi véi
viéc NCCL doi ngii BTV.

Bén canh d6, mat trai kinh té thi truong, mé clra, hdi nhap qudc té tac
dong manh dén moi mat doi song xa hoi va cac tang I¢p dan cu, lam bién doi
mot s6 di€ém cla chuan muc dao dirc cach mang, 16i song trong sach, lanh
manh trong xa hoi, gay kho khan dang ké dén viéc thic hién nhiém vu cta doi
ngli BTV clia cac BCTW. Biéu nay tac ddng nhat dinh dén suy nght, tam tw

cla nhiéu BTV, lam gidm nhiét tinh vuon Ién thuc hién t6t nhiém vu cla ho;
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gay kho khan dang ké cho viéc NCCL ddi ngli BTV.

Hai 13, nhitng han ché ctia cong tac xay dwng, chinh dén Bang nhirng
nam qua tac dong dén tam tw, tinh cam, suy nghi cia mot bd phan doéi ngi
BTV cuia cac BCTW, dén su nhiét tinh trong cong viéc va thuc hién to6t nhiém
vu duoc giao cla ho, la kho khan dang quan tam trong NCCL doi ngli BTV.

Bén canh thanh tuu cltia cong tac xay dwng, chinh dén Bang, trong thoi
ky doi mdi, nhét la trong nhitng ndm gan day, cong tac xay dwng, chinh don
Pang van con nhitng han ché, bat cap. Tham nhiing, lang phi, “lgi ich nhém”,
tiéu cuc chua dwoc ngdn chan, ddy I0i mot cach co ban; van con phai déi mét
voi nhiéu khé khan, thach thiec 16n. Mot bd phan dang ké can bd, dang vién,
trong d6 nhitng can bd cap cao suy thoai, tiéu cwc nghiém trong bi xtr ly theo
ky luat ciia Bang, ky luat hanh chinh, mot s6 bi x& ly hinh su, tac dong rat
manh dén nhiéu can b, dang vién va nhiéu nguti dan, gay nén nhiing suy
nghf tiéu cwc dang quan tam.

Trén thuc t€, van con nhitng vu viéc rét phic tap lién quan dén can bd
chul chot cac cap va mot s6 can bd cap cao dang trong qua trinh tham tra, Xac
minh, két luan va xtr ly da dwoc cong khai trén cac bao chi va truyén théng
dai ching. Biéu nay tac dong lam giam sw hang hai phan dau vuwon Ién vé moi
mat clia mot s6 BTV cua cac co quan BCTW, anh hwéng dén chat luong, hiéu
qua Vviéc thuc hién cac nhiém vu, giai phap NCCL déi ngli BTV.

Ba 1a, sw phat trién manh mé cta khoa hoc cdng nghé, nhu cau tiép
nhan thong tin cla céng ching ngay cang I6n, yéu cau cap bach cla viéc xay
dung bao chi chuyén nghiép, nhan van, hién dai, doi hdi rat cao chat lwgng vé
moi mat cua doi ngli BTV.

Khoa hoc cong nghé trong nhitng nam t&i sé ti€p tuc phat trién manh
mé hon véi nhitng thanh tuu to 1én, dwoc (¢’ng dung dem lai hiéu qua cao
trong hoat dong clia con nguoi trong tat ca cac Iinh vuc doi séng xa hoi, trong
d6 co6 hoat dong clia bao chi. Bén canh do6, nhu cau tiép nhan théng tin chinh
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théng, chinh xac, kip thoi, da dang ctia cong ching ngay cang Ién va yéu cau
cap bach cla viéc xay dung bao chi chuyén nghiép, nhan van, hién dai, nhat la
cac BCTW doi hdi rat cao chat lwgng vé moi mat clia doi ngli BTV. Trong khi
do, chat lwgng clia doi ngli BTV con nhiéu han ché, bat cap. Pay la kho khan,
thach thic 16n déi voi viec NCCL doi ngli BTV nham dap (rng t6t nhitng yéu
cau, doi hoi néu trén.

Bon 1a, sau khi thuc hién quyét dinh clia Chinh phl vé quy hoach phat
trién bao chi, vé Chién luvoc chuyén doi so bao chi va Luat Bao chi nam 2025,
cac co quan BCTW con nhiéu van dé phai tiép tuc duoc giadi quyét dap tng
yéu cau thuc hién tot chirc nang, nhiém vu duoc giao.

Cac quyét dinh cua Tha twéng Chinh phd, nhu: Quyét dinh sb
362/QD-TTg, ngay 03/4/2019 “vé phé duyét Quy hoach phat trién va quan ly
bao chi toan qudc dén nam 2025”; Quyét dinh sd6 348/QB-TTg, ngay
06/4/2023 vé “Phé duyét Chién lwgc chuyén ddi s bao chi dén nam 2025,
dinh huéng dén nim 20307, & ding dan, rat can thiét 46 BCTW phat trién
manh mé trong nhitng nam t&i. Thuc hién cac quyét dinh nay, cac co quan
BCTW tuy da 6n dinh di vao hoat dong thuc hién chirc nang, nhiém vu duoc
giao dat két qua budc dau dang ghi nhan, song van con nhitng van dé can tiép
tuc duoc giadi quyét dé hoat dong dat hiéu qua cao hon, nhét la vé to chirc bo
may, can bd, ddi ngli nha bao va ddi ngli BTV cua cac co quan BCTW sau sap
nhap. Hon nita, Luat Bao chi nam 2025 c¢6 nhiéu diém mg¢i, doi hdi rat cao
chat lwgng ddi ngli BTV. Bay la nhitng khé khan khéng nhd, can dugc tap
trung giai quyét tot trong nhitng nam t¢i dé cac BCTW hoat dong tot hon,
trong dé6 mot cong viéc rat I16n, doi hoi quyét tdm chinh tri cao, thuc hién tot
cac gidi phap dong bd, kha thi vé NCCL ddi ngli BTV.

Nam I3, céac thé lyc thu dich tang cwdng chong pha Bang, Nha nuoc,
ché do ta v&i am muu, tht doan rat tham doc, xao quyét; dé vo hiéu héa am

muu, thd doan ctia ching ddi héi rét cao ban Iinh chinh tri, trinh d6, nang luc
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cua ddi ngi BTV, song trinh dd, nang lwc cta nhiéu BTV con han ché.

Trong nhitng nam téi, cac thé luc thu dich rdo riét tang cwdng tuyén
truyén, xuyén tac, chéng pha Bang, Nha nwéc, ché dé xa héi chu nghia va su
nghiép doi moi trén dat nwdc ta. Chang tap trung xuyén tac, phi nhan chi
nghia Méac - Lénin, tv twdng HO Chi Minh - nén tang tu twéng ctia Bang, phu
nhan vai tro lanh dao, cam quyén clia Bang, su quan ly cia Nha nwéc va
thanh twu to Ién va cé y nghia lich s clia cong cudc doi méi qua 40 nam dudi
st 1anh dao cla Pang. Cong cudc d6i mabi trén dat nwéc ta cang dat duoc
thanh tuu to lIén, bon chdng lai cang tang cwdng chéng pha mot cach dién
cudng. Trong nhitng nam t¢i, dat nwéc budc vao Ky nguyén phat trién moi,
xay dwng dat nwéc virng manh, hung cwong, nhan dan c6 cudc séng am no,
hanh phdc hon, bon chiing lai cang tang cwdng chéng pha hon. Phan bac co
hiéu qua, lam that bai am muu, th( doan cla bon chdng la nhiém vu trong yéu
cla toan Bang, toan dan ta. Trong do, bao chi, nhat la BCTW la mét trong
nhitng luc lwong nong c6t, doi ngli BTV c¢6 vai tro, trach nhiém dac biét quan
trong. Doi ngli nay phai cé ban Iinh chinh tri vitng vang, trinh d6 moi mat
cao, nhat la trinh d0 LLCT; c6 nang luc, kinh nghiém dau tranh, phan bac cac
quan diém sai trai, thu dich. Song, hién tai trinh dd, nang luc nay cla nhiéu
BTV con han ché.

Hon nita, nhiém vu ctia Ky nguyén phat trién méi cla dat nwéc lai ludn
van dong phat trién khong nglrng, bon phéa hoai lai luén st dung nhitng tha
doan tham ddc hon, nhat la sir dung cac phuwong tién hién dai. Diéu nay doi
hoi phai lubn coi trong nang cao trinh d6 moi mat, nang lwc, kinh nghiém dau
tranh clia doi ngli BTV. Dat duoc diéu nay phai thuc hién t6t nhiéu giai phap
va kho thuc hién dat hiéu qua cao trong thoi gian ngan, nhét I1a viéc nang cao
nang lwc, kinh nghiém vé dau tranh phan bac cac quan diém sai trai, thu dich.

Day la kho khan can duoc quan tam gidi quyét tét.
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4.1.2. Phvong huwédng nang cao chat lvgng déi ngli bién tap vién cla
cac co guan bao chi Trung vong dén nam 2035

Tai DPai hoi X1V, Bang chi rd: “Xay dwng nén bao chi, xuat ban, truyén
thong chuyén nghiép, nhan van va hién dai” [79, tr.272]. Bong thoi, Dang
nhdn manh: “Tiép tuc sip x&p hé théng bao chi, xuét ban, truyén théng theo
hwéng tinh, gon, manh, hiéu nang, hiéu lwc, hiéu qua” [79, tr.272-273].

Bao cdo chinh tri tai Pai hoi dai biéu Dang bd Bdo Nhan Dan lan th
XXI1X, nhiém ky 2025-2030 xac dinh phuwong hwéng: “Cha trong xay dwng doi
ngl nguoi lam béao vitng vang vé chinh tri, gidi vé nghiép vu va céng nghé, that
su la chién si tién phong trén mat tran tw twéng trong ky nguyén s6” [66, tr.33].

Béo céo tong két cong tac xay dung Dang tai Pai hdi Bang bd co quan
Tap chi Cong san nhiém ky 2025-2030 chi rd: “thwc hién tuyén dung, dao tao,
bdi dudng dic thu can bd bién tdp chuyén sau vé LLCT gan voi viéc xay
dwng quy hoach BNCB dai han” [67, tr.22].

Béo cdo chinh tri tai Dai hoi dai biéu Dang bd TTXVN lan thir XXVII,
nhiém ky 2025-2030 xac dinh muc tiéu:

Thong tan xa Viét Nam phan dau tiép tuc la co quan thong tan quoc
gia co uy tin cao trong khu vuc va trén thé gidi, la ngudn cung cap
thong tin chinh théng, chuan xac, tin cay va phong phl cho hé
thong truyén thdng va cong ching trong va ngoai nuéc, dat hiéu
qua cao Ve tuyén truyén déi ndi, déi ngoai va phuc vu su lanh dao
cta Bang, sw quan ly ctia Nha nuwéc; cé nén tdng cong nghé hién dai
va déi ngii phong vién, bién tap vién ngay cang chuyén nghiép [50].

Béo cao chinh tri tai Dai hoi dai biéu Dang bd Bai THVN lan thi XIlI,
nhiém ky 2025-2030 chi r6:

Gili virng vi thé la co quan truyén thong chad lwc quéc gia, xay dung
Dai thanh co quan truyén théng chi lwc da phuwong tién, da nén

tang, uy tin, c6 tam anh huéng trong khu vuc va trén quéc té...; tiép
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tuc chuyén dai so, tng dung s0...; phat trién ngudn nhan lyc chat
lvgng cao [97, tr.19].

Béo céo chinh tri tai Dai hoi dai biéu Dang bo Dai TNVN khoa XXVI,
nhiém ky 2025-2030 xac dinh phuvong hudng:

Phat huy truyén thdng doan két, anh huing; ddy manh doi méi sang
tao va chuyén doi s6; nang cao nang luc lanh dao va strc chién dau
clia Pang b0, tao tién dé, nén tang dé phat trién Dai Tiéng nobi Viét
Nam - CQBC chu luc qudc gia, chuyén nghiép, hién dai, nhan van;
phat huy vai tro quan trong trong viéc dinh hwéng va tao su dong
thuan trong dw luan xa hoi; truyén tai thong tin ddéi noi, déi ngoai
gop phan nang cao dan tri va doi séng tinh than ctia nhan dan; dong
gop tich cuwc vao s nghiép xay dung, bdo vé, phat trién dat nwéc,
hoi nhap qudc té va nang cao vi thé quoc gia [68, tr.17].

Dong thoi, Bao cao chinh tri nhan manh:

Nang cao hiéu qua cla viéc sap xép, tinh gon bd may gén véi nang
cao thu nhap clia nguoi lao ddng va ddm bao quyén lgi chinh dang
doi vai s nhan luc dw doi; ¢é co ché linh hoat dé bo sung hop ly
ngudn nhan lyc tré; ddm bao ngudn nhan luc c6 ban Iinh chinh tri
vitng vang, tinh thdng nghiép vu, thich (tng nhanh véi chuyén doi
s6 va xu thé truyén thong hién dai [68, tr.23].

Trén co s& nhitng diéu trinh bay & trén, cé thé xac dinh phwong huéng
viec NCCL ddi ngli BTV cula cac co quan BCTW trong thoi gian toi, tap
trung vao nhirng hwéng chi yéu sau day:

MOt 13, ti€p tuc quan triét va thuc hién dat hiéu qua nhiém vu, giai phap
trong cac van kién cta Bang vé cong tac can bo, vién chirc trong cac CQBC;
ngudn nhan lyc trong cac van kién dai hoi dang bo co quan BCTW nhiém ky
2025-2030 trong NCCL doi ngli BTV.
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Cac cap ay, b, ban bién tap & co quan BCTW tiép tuc quan triét day
dd, nhan thitc su sic nhiém vu, giai phap trong cac van kién néu trén cla
Dang vé cbng tac can bd, vién chirc trong cac CQBC; dac biét coi trong quan
triét phuvong huéng xay dwng, NCCL dbi ngli BTV cla cac co quan BCTW
trong van kién dai hoi dai biéu dang bo co quan BCTW Ién néu trén trong
NCCL doi ngli BTV clia co quan minh dé dinh hwéng giai phap thuc hién.

Hai 13, tap trung xay dwng cac dang Uy, ban thuong vu dang ay, bd, ban
bién tap & co quan BCTW c6 chét lvgng bao dam lanh dao, to chirc thwe hién
c6 hiéu qua viéc NCCL doi ngli BTV dap ting yéu cau thuc hién tét nhiém vu
dwoc giao trong ky nguyén phat trién méi clia dat nuwéc.

Cac dang ay, ban thwdng vu dang Gy, bd, ban bién tap & co quan BCTW
la ch thé truc tiép lanh dao, chi dao, t0 chirc thuc hién viéc NCCL ddi ngii
BTV cla bao chi clia minh; tryc ti€p quyét dinh chat lwgng, hiéu qud NCCL
doi ngli BTV. Vi vay, can tap trung xay duwng cac dang Uy, ban thuong vu
dang Uy, bo, ban bién tdp di phdm chét, nang luc va uy tin thuc hién tot
nhiém vu.

Ba &, tao chuyén bién manh mé vé chat lvong thic hién cac khau cua
cbng tac can bo, tao nén ddi ngli BTV cua cac co quan BCTW cé ban Ilinh
chinh tri viing vang, chuyén nghiép, tinh thong nghiép vu, thich rng nhanh
voi chuyén doi so, thuc hién tot chirc trach, nhiém vu duoc giao.

Céac dang uy, ban thwong vu dang Uy co quan BCTW tép trung thuc
hién t6t cac khau clia cong tac can bd ddi véi doi ngli BTV, nhu: tao ngudn,
quy hoach, dao tao, boi dudng, quan ly, danh gia, bd tri, st dung, thuc hién
chinh sach can bd... nhdam tao nén doi ngti BTV c¢6 chét lvong, hoan thanh tét
chtre trach, nhiém vu duwoc giao, nhat la trong diéu kién bao chi dang thuc

hién manh mé viéc chuyén dai so, rng dung so trong hoat dong ctia BCTW.
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Bon la, quan tdm lanh dao, chi dao dat hiéu qud viéc tuv hoc tap, tv ren
luyén cuia tirng BTV, ¢0 vii, dong vién BTV thuc hién tot viéc tw NCCL dap
rng yéu cau thuc hién tét chirc trach, nhiém vu duoc giao.

Céc dang uy, ban thuong vu dang uy, b, ban bién tap & co quan BCTW
quan tam lanh dao, chi dao, tao thuan lgi cho BTV thuc hién tét viéc tv hoc
tap, tw ren luyén nang cao trinh dé moi mat, nang Iwc chuyén mén, rén luyén
k¥ nang, tich Iy kinh nghiém cong tac. Bong thoi, dang ay, ban thuwong vu
dang Gy, bo, ban bién tap coi trong kiém tra, giam sat viéc tw hoc tap, tw rén
luyén vé moi mat ctia doi ngli BTV.

Nam la, thu hat cac t6 chirc CT-XH, t6 chitrc xa hdi trong co quan
BCTW tich cwc tham gia vao viéc NCCL; tang cwong su lanh dao, chi dao,
kiém tra, giam sat clia dang Gy cap trén truc ti€p cla cdp Uy co quan BCTW
doi voi viec NCCL ddi ngli BTV cla cac BCTW.

Céc dang ay, ban thuong vu dang Gy co quan BCTW tang cwong lanh
dao, chi dao thuc hién t6t viéc thu hit cac t6 chirc CT-XH, td chirc x& hoi
trong co quan BCTW tham gia vao viéc NCCL doi ngli BTV. Bang Gy cap
trén truc tiép cla cdp Oy co quan BCTW tang cuong lanh dao, chi dao, ki€ém
tra, giam sat cap Uy co quan BCTW veé thuc hién viec NCCL ddi ngli BTV.

4.2. NHOUNG GIAI PHAP NANG CAO CHAT LUONG BOI NGU BIEN TAP
VIEN CUA CAC CO QUAN BAO CHI TRUNG UONG BEN NAM 2035

4.2.1. Nang cao nhan thirc, trach nhiém clia cac cap ay, bd, ban
bién tap, can b, dang vién, vién chirc trong cac co quan bao chi Trung
wong vé chat lwgng, nang cao chét lwgng doi ngli bién tap vién

Bao chi Trung wong, nhat la BCTW chu lyc nhe: Bao Nhan Dan, bai
THVN, Bai TNVN, TTXVN, Tap chi Cong san, Bao QBND, Bao CAND...
lién quan truc ti€p dén doi séng hang ngay ctia nhan dan va co vai tro rat quan
trong doi v&i su phat trién moi mat clia nhan dan; doi voi hoat dong clia cac to
chirc trong HTCT, cac t0 chirc x& hoi va su phat trién clia cac Iinh vuc doi
song xa hoi trén dat nwéc ta. Vi vay, chat lvgng, hiéu qua hoat dong clia cac
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co quan BCTW, nhat la cac co quan BCTW Ién, ludn duoc cac td chirc trong
HTCT, céac td chirc xa hdi va dong dao nhan dan quan tam. Chat lvong, hiéu
qua hoat dong cla cac co quan BCTW lai phu thudc rat Ion va dugc quyét
dinh bdi chat lvong cla cap Uy, to chic dang, DNCB, dang vién, vién chtc,
can bd trong bd, ban bién tap, déi ngli phong vién, nha bdo va déi ngli BTV
clia cac co quan BCTW. Vi vay, dé BCTW, nhat la cac co quan BCTW I6n,
can dac biét quan tam dén chat lvgng doi ngli nha bao va ddi ngli BTV.

Cac cép Uy, to chirc dang, can bd, dang vién, nhat la can bd trong céc
bd, ban bién tap cla co quan BCTW phai lanh dao, chi dao to chirc va thuc
hién t6t cac hoat ddng NCCL ddi ngii nha bao, coi trong cac hoat dong NCCL
doi ngli BTV cuta minh. Pat dwoc diéu nay, truwdc tién cac cap Oy, tO chiic
dang, can b0, dang vién, nhat la can bd trong cac bo, ban bién tap cla co quan
BCTW phai nhan thirc day dd, sau sac nhitng van dé chd yéu vé chét luong,
NCCL doi ngli BTV hién nay. Bdi thuc té cho thay, dé thuc hién mot cong
viéc O hiéu qua, trvéc hét phai nhan thirc day da, sau sac vé cong viéc ho
phai thwc hién; xéac dinh rd trach nhiém ctia minh d6i véi thuc hién thang loi
cbng viéc dé. Biéu nay hoan toan ding va c6 y nghia lén doi voi NCCL doi
ngl BTV clia cac co quan BCTW trong diéu kién hién nay. Céac cép Qy, t0
chirc dang, BNCB, dang vién, nhat la nhitng can b trong b, ban bién tap clia
co quan BCTW la chii thé, truc ti€p lanh dao, chi dao va thic hién viéc NCCL
ddi ngli BTV, cang phai nhan thirc sau sac diéu néu trén. Can tap trung thuc
hién t6t nhi*tng giai phap sau:

Mot 1a, cac cap Qy, tO chirc dang, can bd, dang vién, vién chirc, bd, ban
bién tap, cac t6 chirc, nhét la cap Uy, bd, ban bién tap, can bo chd chot trong cac
co quan BCTW nhén thirc sau sic nhitng van dé chl yéu vé chét lvong, NCCL
doi ngli BTV; su can thiét NCCL ddi ngli BTV hién nay.

Céc cép Uy, tO chirc dang, can bd, dang vién, vién chirc, bo, ban bién tap,

cac t0 chirc CT-XH, t0 chirc xa hdi, nhat la cap ty, ban thuong vu cép Oy, can bo
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trong b0, ban bién tap, can bd chu chdt, nguoi ditng dau cac to chirc CT-XH, t0
chttc x& hdi trong cac co quan BCTW can nhan thirc day dd, su sac vai tro, dic
diém cla doi ngli BTV; chtrc trach, nhiém vu cla ho; chét lugng dodi ngli BTV;
tiéu chi danh gia chat lvong; nhitng yéu t6 quy dinh chat lwgng ddi ngli BTV va
st can thiét, thuan loi, kho khan doi véi viec NCCL doi ngli BTV cla cac co
quan BCTW trong nhirng nam téi. Trén co s& do, xac dinh rd trach nhiém cua
tap thé va ca nhan can bd, dang vién doi vai viéc thuc hién tot cong viéc nay.
Cap ay, ban thwdng vu cép ay, bd, ban bién tap trong cac co quan BCTW chiu
trach nhiém trudc hét va cao nhat vé chat lugng, hiéu qua cac hoat ddng NCCL
doi ngli BTV clia co quan BCTW minh.

Thuc hién tot nhitng viéc néu trén sé tao thuan lgi cho cép ay, ban
thudng vu cép Gy trong co quan BCTW xac dinh chu trvong, nhiém vu, giai
phap dung dan, kha thi NCCL ddi ngii BTV; b, ban bién tap trong co quan
BCTW xac dinh dung dan nhiém vu, giai phap, chuong trinh, ké hoach cla co
quan BCTW trong viéc thuc hién chi truong, nhiém vu, giai phap cla cap Uy,
ban thuong vu cép Uy vé NCCL ddi ngli BTV. B0i ngli can bo, dang vién, vién
chirc trong co quan BCTW tham gia tich cwc vao viéc thuc hién chu trwong,
nhiém vu, gidi phap cla cép Uy, ban thudng vu cap GOy, nhiém vu, gidi phap,
chuwong trinh, ké hoach cta co quan BCTW vé NCCL ddi ngli BTV. Thuc hién
t6t nhirng viéc néu trén con tao thuan lgi cho d6i ngli BTV tich cwc, chd dong
tham gia hiéu qua vao viéc thuc hién chad trwong, nhiém vu, giai phap, chuvong
trinh, ké hoach néu trén. Bong thoi, doi ngli BTV tich cuwc, chd dong xay
dung ké hoach thuc hién viéc tw NCCL cla tirng BTV,

Hai 13, coi trong dwa nhiing van dé vé NCCL do6i ngli BTV vao ndi
dung cac cudc sinh hoat dang Gy, ban thwdng vu dang Gy, b, ban bién tap co
quan BCTW m0t cach phu hop.

Trong céac cubc hop thwong 1€ clia dang iy co quan BCTW, dang uy

nhan manh nhiém vu NCCL ddi ngli BTV dé cac dang Gy vién nhan thic sau
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sac hon. Dac biét, trong cac hdi nghi dang Gy vé so két, tdng két su 1anh dao
cla dang Gy sau thang, hang nam, ntra nhiém ky, trién khai nhiém vu clia thoi
gian toi, dang ay lanh dao, chi dao hdi nghi xem xét, thao luan, danh gia toan
dién cac hoat dong NCCL ddi ngli BTV. Céap Uy co quan BCTW can chon
nhitng cudc hop thich hop dé thao luan vé thuc hién nhiém vu, giai phap
NCCL ddi ngli BTV, xem xét nhitng van dé can tap trung lanh dao, chi dao
thire hién, nhitng vin dé nay sinh, nhitng khé khan, vuéng mac dé co giai
phap giai quyét theo tham quyén. Nhirng van dé can giai quyét vurot qua tham
quyén can chuan bi chu dao vé ndi dung, y kién dé xuat dé cap coé tham quyén
Xem Xxeét, giai quyét.

Trong cac cudc hop b, ban bién tap co quan BCTW, nhat la cac hoi
nghi co quan BCTW Vé tong két viéc thwc hién nhiém vu clia co quan BCTW
hang ndm, trién khai nhiém vu clia ndm toi, bo, ban bién tap can xem xét,
danh gia sau sac viéc thuc hién cac giai phap NCCL doi ngli BTV; coi trong
xem xét, dé xuét giai phap giai quyét cd két qua nhitng kho khan, viréng mac.
Qua do6, nang cao nhan thirc, trach nhiém cla tirng can bd trong b, ban bién
tap d6i véi NCCL doi ngli BTV.

Ba la, doi m¢di, NCCL cac hoi nghi quan triét nghi quyét, chi thi, két
ludn cta Bang vé cong tac can bd dwoc ban hanh trong nhiém ky 2026-2031;
xay dung thong qua chuong trinh hanh dong thuc hién, trong dé nhan manh
viéc lién hé va thuc hien NCCL doi ngli BTV.

Cép Uy co quan BCTW tang cwong lanh dao, chi dao ddi méi, NCCL
cac hoi nghi nay; tap trung vao doi méi manh mé ndi dung, phwong phap to
chlrc cac hoi nghi; lién hé voi viéc thuc hién giai phap NCCL ddi ngli BTV
cua co quan BCTW minh.

V& ndi dung: Tap trung lanh dao, chi dao t0 chirc tot hdi nghi quan triét
Nghi quyét Pai hoi XIV cla Bang trong co quan BCTW [67, tr.21] [66, tr.34]
[97, tr.22]. Trong hGi nghi nay, can quan triét day dd nhitng ndi dung chi yéu,
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nhiém vu, gidi phap, nhiém vu trong tdm, cac khau doét pha; coi trong quan
triét nhiém vu, giai phap vé cong tac can bo; lién hé vai viec NCCL ddi ngii
BTV. Noi dung hdi nghi nay can ngan gon, rd rang, nhan manh nhing noi
dung trong tam, tang cwdng tranh ludn, thao luan, giai dap thac méc; coi trong
thdo luan va théng qua chwong trinh hanh dong thuc hién nghi quyét, cha y
dén nhirng ndi dung vé NCCL ddi ngli BTV.

Dai véi ndi dung cac hodi nghi quan triét nghi quyét ctia Bang vé cong
tac can bd dwgc ban hanh trong nhiém ky 2026-2031 va cac nhiém ky tiép
theo cling thuc hién nhw hdi nghi quan triét nghi quyét Dai hdi X1V cua Bang.
i voi ndi dung cac hdi nghi quan triét cac két luan cta Bang, chi thi, két
ludn cta B6 Chinh tri vé cbng tac can bo, tuy theo ndi dung cua tirng chi thi,
két luan dé xac dinh ndi dung tirng hoi nghi mot cach phu hop, hiéu qua.

Vé phuong phap t6 chirc hoi nghi: Cac hoi nghi quan triét nghi quyét
Dai hoi Dang, nghi quyét clia Ban Chdp hanh Trung wong, can té chirc hoi
nghi gdm: cap Gy, bo, ban bién tap, can bd chi chot cac bo phén, to chirc CT-
XH, t6 chirc xa hoi. Nhitng can bo nay la luc lwong nong cét trong viéc quan
triét cac nghi quyét clia Dang trong cac bd phan, té chirc CT-XH, t0 chirc xa
hoi trong co quan BCTW. Boi véi cac hoi nghi quan triét cac chi thi, két luan
cta Bang, B6 Chinh tri vé cong tac can b0, tly theo ndi dung cua tirng chi thi,
két luan cap ay lva chon céch to chirc hoi nghi mot cach phu hop, hiéu qua.

Bon 13, cap dy, bd, ban bién tap & co quan BCTW nghién clru trién khai
cac cudc toa dam, hoi thao khoa hoc; tuy theo diéu kién cu thé cla tirng co
quan BCTW c6 thé trién khai cac dé tai khoa hoc véi quy md, thoi gian thich
hop vé doi ngli BTV, NCCL ddi ngli BTV.

Cép Uy, b0, ban bién tap & co quan BCTW lanh dao, chi dao chat ché, dat
hiéu qua cac cudc toa dam, hdi thado khoa hoc vé ddi ngli BTV, NCCL ddi ngi
BTV cla minh, nhat la vé viéc chuén bi; n6i dung; du kién dinh huéng cac y

kién phat biéu, tén cac tham luan; dai biéu tham dw; can moi dai dién cac co
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quan BCTW khac tham du cac cudc toa dam, hdi thao khoa hoc nay. Doi méi
cach t6 chirc cac cudc toa dam, hoi thao khoa hoc theo hudéng khong doc toan
bd tham luan, chi khai quat nhitng ndi dung chu yéu cta cac tham luan; danh
thoi gian dé tranh luan, thao luan, phan bién cac y kién da néu...; coi trong dinh
hwéng thdo luan, tranh luan nhitng ndi dung trong yéu clia viec NCCL doi ngli
BTV; két luan nhitng van dé da dong thuan... Bai véi cac dé tai khoa hoc vé
ddi ngli BTV, NCCL doi ngli BTV, can tuan thd nghiém cac quy dinh Ve trién
khai dé tai khoa hoc, nhu tha tuc, quy trinh, chi tiéu, thanh quyét toan tai chinh,
ché do bao cao tién db thuc hién dé tai; dac biét coi trong viec NCCL dé tai.

Nam 1a, thong qua cac cudc trao doi, hoc tap kinh nghiém vé NCCL doi
ngli BTV véi cac co quan BCTW, nhét la cac co quan BCTW I6n.

bay la phuong thic dem lai hiéu qua cao vé nang cao nhan thiic, trach
nhiém cua cdp Gy, bd, ban bién tap, can bd, dang vién, vién chic trong co
quan BCTW d6i v6i viec NCCL ddi ngli BTV. Cép uy, bd, ban bién tap & co
quan BCTW can coi trong lanh dao, chi dao thuc hién t6t cong viéc nay. Can
dinh ky hang ndm t6 chtrc cac cudc trao d6i, hoc tap kinh nghiém vé van dé
nay; lva chon thoi gian tién hanh mot cach thich hop; xac dinh ding thanh
vién tham du; coi trong ndi dung cac cudc trao doi, hoc tap kinh nghiém.

4.2.2. Tiép tuc cu thé hoa, bo sung, hoan chinh tiéu chuan bién tap
vién clia co quan bao chi Trung wong phu hop véi vi tri viéc lam

Cung véi doi ngli nha bao, doi ngli BTV cla co quan BCTW c6 vai tro
rit quan trong déi vai thuc hién thang loi chic nang, nhiém vu, chét luvong,
hiéu qua hoat ddng clia co quan BCTW; vi thé, vai tro va uy tin cia BCTW.

Nhiém vu, muc tiéu ctia nhiitng nam t¢i rat to I16n, nang né, doé la nhirng
nam dau cla ky nguyén phat trién méi cla dat nudc, dwa dat nwdc phat trién
vitng manh va hung cudng; tirng budc thuc hién thang loi muc tiéu cao ca cla
Pang va nhan dan ta 1a dan giau, nwéc manh, dan chd, cong bang, van minh,
xay dung thanh cong chi nghia x4 hoi trén dét nuéc ta va bao vé virng chic
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TO qudc. Nhiém vu, muc tiéu ay duoc thuc hién trong diéu kién cé thoi co,
thuan lgi, nhung cling gap khéng it khé khan, thach thiec Ion. Bay cling la
nhitng kho khan, thir thach ddi véi cac co quan BCTW trong thuc hién chirc
nang, nhiém vu cta minh trong nhitng nam t&i, nhat la vé tuyén truyén, van
dong, co vii nhan dan vuot qua khé khan dwa dat nwéc ti€p tuc phat trién.
Thuc hién thang loi nhiém vu nay doi hoi can b, vién chirc cac co quan
BCTW, nhét la cac co quan BCTW Ién phai co6 chat lwgng mai, trong do, tao
nén chat lwong méi ctia doi ngli BTV la céng viéc quan trong hang dau. Bé
dat dwoc diéu nay can thuc hién tét nhiéu gidi phap, trong doé giai phap quan
trong truedc tién la ti€p tuc cu thé hoa, bo sung, hoan chinh tiéu chuan BTV
cla tirng co quan BCTW phu hop véi vi tri viéc lam. Can thuc hién t6t nhitng
giai phap chu yéu sau:

MOt 14, nhan thirc day dd, sau sic vai tro, sw can thiét tiép tuc cu thé
héa, bd sung, hoan chinh tiéu chuan BTV cua tirng co quan BCTW phu hop
vGi vi tri viéc lam.

Khai niém can bd trong cac van kién Bang thoi ky doi moi dwgc hiéu theo
nghTa rong va dwoc Dang nhan manh trong Bao cao Tong két 10 nam thuc hién
Chién luoc can bd thoi ky ddy manh cong nghiép hoa, hién dai héa dat nwéc tai
Hoi nghi Ban Chdp hanh Trung wong lan th chin khéa X (Bao cao sb
145/TLHN ngay 25/12/2008 vé van dé nay). Bao cao nhan manh: “Khai niém
can bd dwoc hiéu mot cach tong thé, theo nghta rong la can bd, cong chirc, vién
chtre; khdng phén biét can bd va cong chirc theo Luét Can b, céng chirc” [82,
tr.197]. Trong cac co quan BCTW cd can b va vién chirc; BTV la vién chirc
thuc hién chire trach, nhiém vu cta BTV trong cac co quan BCTW. Nhu vay,
BTV trong cac co quan BCTW cling la can b6 trong cac co quan nay.

Nang cao chat lwgng doi ngli BTV clia co quan BCTW phai thuc hién
tot cac khau cla cong tac can bd, nhu: cu thé hoa tiéu chuén chirc danh; quy
hoach, dao tao, boi dwdng, quan ly, danh gia can b trong quy hoach va BTV
dang thuc hién chirc trach, nhiém vu BTV; kiém tra, giam séat hoat dong cla
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BTV; bd nhiém BTV gilr cac chirc vu lanh dao, quan ly céc bd phan trong co
quan BCTW va cac chirc vu tong bién tap, phé tong bién tdp BCTW; thuc
hién chinh séch can bo déi véi BTV... Trong do, tiép tuc cu thé hda, bo sung,
hoan chinh tiéu chuan BTV; tiéu chuén chirc danh can bd lanh dao, quan ly
cac bd phan trong co quan BCTW va céc chirc danh tong bién tap, phé tong
bién tap BCTW la cbng viéc quan trong hang dau.

Tiéu chudn BTV cla co quan BCTW duwogc xac dinh phu hop véi vi tri
viéc lam la co s& dé tién hanh cac khau cutia cong tac can bo dat hiéu qua; la
can cit va 1a mot tiéu chi danh gia BTV hang ndm dé cd ké hoach dao tao, boi
dudng ho trd thanh can bd chl chét co quan BCTW, 1a hinh mau dodi ngii
BTV cua tlrng co quan BCTW... Vi vay, dé NCCL doi ngli BTV clia cac co
quan BCTW trong nhitng nam t&i, can dac biét coi trong viéc tié€p tuc cu thé
hda, bo sung, hoan chinh tiéu chuan doi ngti BTV, tiéu chuan chirc danh chu
chét cla cac bd phan trong co quan BCTW va tiéu chuan cua tong bién tap,
pho tong bién tdp BCTW.

Cap uy, bd, ban bién tap trong co quan BCTW can nhéan thirc day du, sau
s&c nhitng dieu néu trén dé c6 chl trwong, giai phap dang dan, kha thi NCCL ddi
ngl BTV va lanh dao, chi dao td chirc thuc hién dat hiéu qua.

Hai 13, quan triét, nhan thirc day dd, sau sac quan diém, chl trwong
trong cac van kién Bang, chinh sach, phap luat cta Nha nwéc vé can b, cong
tac can bod; chirc nang, nhiém vu va dac diém clia co quan BCTW trong cu thé
hda, bo sung, hoan chinh tiéu chuan doi ngti BTV phu hgp véi vi tri viéc lam.

Trong Chién lwgc can bd thoi ky ddy manh cong nghiép hoa, hién dai
héa dat nuwdc, Dang da xac dinh tiéu chuan chung ctia DNCB va tiéu chuan
riéng clia bon loai can bd, nhu: can bd lanh dao Dang, Nha nuédc, doan thé
nhan dan; can bo lanh dao Ivc lvong vi trang; can boé khoa hoc, chuyén gia;
can bd quan ly kinh doanh. Bao cao Tong két 10 ndam thuwc hién Chién luoc

can bd thoi ky day manh cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nwéc b sung mot
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sO tiéu chuan can thiét. Cac co quan BCTW la don vi s nghiép cong 1ap clia
béang, BTV cla cac co quan BCTW la can b6 dang.

Nghi quyét hdi nghi lan thr bdy Ban Chap hanh Trung vong Bang khda
X1 vé tap trung xay duwng DNCB céac cap, nhét la cdp chién luoc, di pham
chét, nang luc va uy tin ngang tam nhiém vu (Nghi quyét s6 26-NQ/TW ngay
19/5/2018 vé van dé nay) da xac dinh muc tiéu va yéu cau dbéi véi cac loai can
bd. Trong do, xac dinh muc tiéu, yéu cau d6i vai can bo cap chién luoc, can
bd lanh dao, quan ly téng cuc, cuc, vu, phong va twong duong & Trung vong
déu nhan manh yéu cau vé chinh tri, tw twdng, pham chat, nang luc, uy tin va
kha nang lam viéc trong moi treong quac té.

Trong Quy dinh s6 365-QB/TW, ngay 30/8/2025 cua B6 Chinh tri vé
“tiéu chuan chtrc danh can b0 thudc dién Ban Chap hanh Trung vong Dang,
BO Chinh tri, Ban Bi thv quan ly va khung tiéu chuan chirc danh can bd lanh
dao, quan ly cac cap”, BO Chinh tri da quy dinh cu thé vé tiéu chuan chung
ddi vai can bd lanh dao, quan ly céc cdp. Tiéu chuan chung duoc quy dinh,
gom: tiéu chuan vé chinh tri, tw twdng; tiéu chuan vé dao dirc, 16i song va vé y
thirc t0 chtrc ky luat; vé trinh do, nang luc; vé uy tin va kha nang quy tu, doan
két trong co quan, don vi; vé stric khde, do tubi va kinh nghiém cong tac; dac
biét la quy dinh vé két qua cong tac cua can bo.

Cép Gy co quan BCTW cén nhén thirc siu sac nhitng ndi dung néu trén
trong cac van kién Dang, dwa chic vao nhitng ndi dung dé dé tiép tuc cu thé
héa, bd sung, hoan chinh tiéu chuan doi ngli BTV, tiéu chuan chirc danh cla
co quan BCTW phu hop véi vi tri viéc lam. Doi voi viéc cu thé hoa tiéu
chuén chirc danh, can quén triét su séc tiéu chudn chung déi véi can bo 1anh
dao, quan ly trong Quy dinh s6 365-QB/TW néu trén trong cu thé hoéa tiéu
chuan chirc danh BTV la can b0 lanh dao, quan ly cac bd phan trong co quan
BCTW va tong bién tap, phé tong bién tap BCTW.

Ba I3, trén co s vi tri viéc lam da duoc cac co quan cd tham quyén quyét
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dinh, can xac dinh vi tri viéc lam ctia BTV, chitc danh can b6 lanh dao, quan ly
tirng co quan BCTW dé trién khai cac hoat ddng cu thé, bd sung, hoan chinh tiéu
chuén doi ngli BTV cua cac co quan BCTW phu hop véi vi tri viéc lam.

Theo quy dinh clia Bang va Nha nuéc, vi tri viéc lam gébm hai bd phan
chinh, quan hé mat thiét voi nhau: Mot 1a, nhitng cong viéc clia vi tri viéc
lam, nguwoi ddm nhiém vi tri viéc lam dé phai thwc hién. Hai 1a, nhitng yéu
cau vé nang lwc clia ngwdi ddm nhiém vi tri viéc lam dé phai co6, bao dam
thuc hién t6t chirc trach, nhiém vu cla vi tri viéc lam dwoc ddm nhiém.

Khung nang luc cta vi tri viéc lam gém: nhitng yéu cau vé kién thiec;
vé k¥ nang thuc hién cong viéc; vé thai do doi vai cong viéc va véi nhitng
ngudi co lién quan; vé nhitng phdm chat can thiét déi véi nguoi dam nhan vi
tri viéc lam, bdo ddm ho thuc hién tot nhitng cong viéc da dwgc xac dinh cua
vi tri viéc lam ma ho ddm nhiém.

Cap Uy co quan BCTW cén dwa chic vao nhitng quy dinh chung néu
trén dé ti€p tuc cu thé hoda, bo sung, hoan chinh tiéu chuan déi ngli BTV, chic
danh céan bd cltia co quan BCTW minh phu hop voi vi tri viéc lam da xac dinh;
t0 chirc trao doi, thao luan, két luan va trinh cap cé thdm quyén phé duyét.

B6n &, tiéu chuan doi ngli BTV dwoc cu thé hda, bd sung, hoan chinh can
dap (ing nhitng yéu cau vé pham chat, nang luc, k§ ndng cong tac; phong cach,
I 16i l1am viéc, y thirc t6 chirc ky luat va uy tin.

V& chinh tri, tw twdng: Tuyét d6i trung thanh véi Bang, To qudc, chi
nghia Mac - Lénin, tu twédng H6 Chi Minh, doc lap dan toc va chi nghia xa
hoi, vGi nhan dan; tich cuc nghién ctku, hoc tdp nam ving duwong 16i, chd
trvong cla Bang, chinh sach, phap luat cia Nha nuédc; thuong xuyén cap nhat
kién thirc méi, van dung sang tao, cé hiéu qua vao thuc hién nhiém vu dugc
giao. C6 ban Iinh chinh tri vitng vang; kién quyét bao vé nén tang tv twéng

cla Bang, dudng 16i cla Bang, chinh sach, phap luat ciia Nha nuéc, phan bac
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cac quan diém sai trai, thu dich, cé tinh than yéu nuwéc, ludn dat loi ich cla
DBang, dat nuwdc, dan toc 1én trén lgi ich ca nhan...

V& pham chat dao dirc, 16i song va y thirc to chirc ky luat: Co dao diic
cach mang, 16i song trong sach, lanh manh, chan thanh, gian di; tam huyét,
trach nhiém véi cong viéc; cé y thirc gilr gin pham chat, uy tin clia ngudi lam
bao cach mang; thwc hién nghiém cac chudn muc dao dirc nghé nghiép, quy
tac st dung mang xa hoi va quy dinh vé trach nhiém x& hdi ctia ngudi lam
bao. C6 tinh than doan két trong to chirc dang va co quan; thuong yéu, gidp
dd dong chi, déng nghiép; tich cwc dau tranh ngan chan, day Ui cac biéu hién
suy thodi vé tu tudng chinh tri, dao dirc, 16i s6ng, chd nghia ca nhan, co hoi,
thuc dung. Chap hanh nghiém céc nguyén tac t6 chic, ky lut ctia Bang, phap
luat cha Nha nuéc, quy ché, quy dinh clia co quan BCTW va céc quy dinh tai
noi cuw trd; gir gin tdc phong lam viéc khoa hoc, chuan muc, khach quan,
trung thuc trong hoat déng bao chi.

Ve trinh d0, nang lwc chuyén mon va uy tin: Theo nhiém vu cla tirng
co quan BCTW, ddi ngli BTV phai cé trinh d6 dai hoc thudc nganh lién quan
triec ti€p dén viéc thyc hién nhiém vu cla co quan BCTW, noi BTV lam viéc;
c6 kién thirc chl nghia Méac - Lénin, tv tuéng H6 Chi Minh vé cac moén khoa
hoc xa hdi va nhan van, nhéat la cac khoa hoc lién quan truc ti€p dén viéc thuc
hién nhiém vu cla BTV; hiéu biét sau rong vé chinh tri, xa hdi; c6 kién thirc
chuyén sau vé chuyén nganh minh phu trach... Cé trinh d6 LLCT cao cap;
trinh d6 tin hoc phuc vu t6t cho cong viéc; c6 trinh dd ngoai ngl can thiét; co
hiéu biét vé quan ly nha nuéc...

Co tri thirc, k¥ ndng, nghiép vu bién tap; ndm viing ngdn ngl chuan
murc; biét cach to chire, xay dwng mang ludi cong tac vién on dinh, co trinh do
chuyén mon, nghiép vu sau, hoat dong c6 chat lwvgng vé khai théc, td chiic

nhiéu dé tai, ban thao cé ndi dung tot, dap (ng yéu cau pho cap dwong l0i,
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chd trwong cua Bang, chinh sach, phap luat cia Nha nwéc cho nhan dan va
gop phan nang cao dan tri. Co uy tin trong to chirc dang, co quan BCTW...

Ve slrc khoe va kinh nghiém bién tap: C6 strc khoe bao ddm thuc hién
tot chirc trach, nhiém vu ctia BTV; ¢6 kinh nghiém vé bién tap.

Bién tap vién clia co quan BCTW, gém: BTV; BTV chinh; BTV cao cap.
Trén co s6 tiéu chuan chung clia doi ngli BTV co quan BCTW, tirng loai BTV ¢
nhiing yéu cau Ve tiéu chuan tuvong (ing. Bién tap vién cao cap co tiéu chuan cao
hon tiéu chuan BTV chinh; BTV chinh c6 tiéu chuan cao hon tiéu chuan BTV.

4.2.3. Nang cao chat lwgng doéi ngl bién tap vién, can bé chud chét co
quan bao chi Trung wong; coi trong viéc tao ngudn, tuyén dung dap (ng
yéu cau phat trién béo chi, truyén thong trén nén tang so

Xu hwéng phéat trién cla bao chi va truyén thong & cac nwéc trén thé
gi¢i trong nhitng thap nién tdi la truyén théng trong thoi dai khoa hoc va coéng
nghé phéat trién nhu vi béo, thoi dai bung nd thong tin, nhu cau tiép nhan
thong tin clia nguoi doc, ngudi nghe va nguoi xem rat da dang, phong pht va
phai nhanh chéng, kip thoi, chinh xac, khach quan... D4 la thoi dai phat trién
bao chi va truyén thdng trén nén tang so.

Su phét trién bao chi va truyén thong & nudc ta trong nhitng nam toi
duwoc Bang xac dinh: “Xay dung va phat huy tdt vai tro clia hé thong thong
tin, bao chi trong viéc cung cdp thong tin, nang cao doi sdng tinh than cho xa
hoi, xay dwng moi trvdng van hoéa lanh manh, dap (ing yéu cau phat trién dat
nwoc” [79, tr.54]. Cac co quan BCTW, nhét la cac co quan BCTW I6n da xac
dinh xu hwéng phat trién trong nhitng nam tdi: xay dung bao chi va truyén
thong chuyén nghiép, nhan van, hién dai; c6 nén tdng cdng nghé hién dai; doi
ngl phéng vién, BTV chuyén nghiép, thich (ng nhanh v¢i chuyén doi so...
Diéu nay doi hdi cac co quan BCTW phai d6i méi manh mé cong tac tao
nguon, tuyén chon, tiép nhan BTV va NCCL tong bién tap, phé tong bién tap
dap (ng yéu cau phat trién bao chi, truyén thong. Bén canh dd, tong bién tap,
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phé téng bién tap co6 vai tro rat quan trong, quyét dinh viéc NCCL doi ngl
BTV. Bé NCCL doi ngli BTV dat hiéu qud, can dac biét coi trong NCCL tong
bién tap, phd tong bién tap. Pat dwoc nhitng diéu néu trén, can:

Mot 1a, cap Uy co quan BCTW ddi méi, NCCL cong tac tao nguon
BTV dé cé ngudn phong phu, cé chat lvgng, tao thuan lgi dé NCCL doi ngl
BTV thuc hién t6t nhiém vu dwgc giao trong nhitng nam téi.

Thuc hién t6t cong viéc néu trén tao thuan lgi cho viéc thuc hién nhiing
cong viéc tiép theo dé khong bi dong lang ting trong thic hién nhitng cong
viéc khac trong NCCL ddi ngli BTV, bao ddm dat hiéu qua. C6 chién lvoc, co
ché thu hat, cham lo BNCB bai ban, dai han, “g6i dau” ba thé hé virng vang
[67, tr.24]. Tao ngudn cho ddi ngli BTV cla tlrng co quan BCTW thudng
theo hai loai: “tao ngudén gan” va “tao nguén xa”.

V@ ““tao ngudn gan’: Trén co s& nhiém vu cua trng co quan BCTW,
tiéu chuan cta doi ngli BTV da xac dinh, tién hanh “tao ngudn gan”, goém
nhitng nguoi dang lam viéc tai co quan BCTW c6 trinh dé va nang luc bién
tap; nhirtng can bo, vién chirc lam viéc tai cac CQBC dia phuong, ¢é nang luc
bién tap; nhitng can b6 dang lam viéc tai cac co quan, don vi cta Trung wong,
nhat la cac co quan don vi hoat dong trong linh vuc tv twong, ly luan... co
nang luc bién tap nhitng van dé lién quan dén nhiém vu cta co quan BCTW
minh, ¢6 nguyén vong chuyén dén co quan BCTW minh lam BTV.

Vé “tao ngudn xa’’: Chon nhitng sinh vién da t6t nghiép dai hoc dat
loai tr kha tré 1€n & Trudng Pai hoc Khoa hoc xa hdi va nhan van, Hoc vién
Bao chi va Tuyén truyén, nhéat la chuyén nganh bao chi, truyén thong, xuéat
ban; sinh vién da t6t nghiép cac trwong dai hoc khéac, lién quan truc tiép dén
nhiém vu cla co quan BCTW minh, cé nang lwc bién tap, c6 nguyén vong
lam viéc tai co quan BCTW minh va dam nhiém nhiém vu BTV... Can nghién
clru va chi dong tao ngudn BTV la nhitng sinh vién dang hoc tr nam thir ba
tré 1én & cac trwdng dai hoc lién quan truc ti€ép dén cac Iinh virc thudc nhiém
vu cla co quan BCTW; c6 két qua hoc tap dat loai kha, gidi, xuét sic; co
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pham chat chinh tri, dao dirc, 16i song phu hop véi nhiém vu cta BTV; c6
nguyén vong lam BTV cla co quan BCTW. Trén co s& diéu kién cu thé cua
co quan BCTW, can ho tro kinh phi va diéu kién hoc tap can thiét cho nhiing
sinh vién nay, hoc tap dat két qua cao va cé cam két, khi tdt nghiép dai hoc sé
vé co quan BCTW lam viéc...

Viéc dva vao tiéu chuan BTV da duoc xac dinh cla tirng co quan
BCTW dé tién hanh cong tac tao ngudn dodi ngli BTV doi v&i nguoi duoc tao
ngudn khong can thiét phai dap tng day da tiéu chuan BTV da duoc xac dinh;
chi can dap (ng nhitng yéu cau chl yéu vé pham chat chinh tri, dao dtc, 10i
song, chuyén mén duoc dao tao va kha nang bién tap. Béi vi nhitng ngudi nay
khi duoc tuyén dung va ti€p nhan vé co quan BCTW lam viéc con phai qua
qua trinh dao tao bo sung kién thirc, boi dwdng, rén luyén nang cao trinh do
moi mat va ky nang bién tap.

Hai 1a, d6i mdi viéc tuyén dung nhiing nguoi thuéc ngudn BTV va tiép
nhan nhi*tng can bd vé lam viéc tai co quan BCTW dam nhan nhiém vu bién tap.

Dé b6 sung cho ddi ngli BTV nhitng ngudi co chat lwong, gop phan
NCCL doi ngli BTV can doi m&i manh mé, dat hiéu qua viéc tuyén dung va
tiép nhan BTV Vvé co quan BCTW lam viéc [97, tr.24].

Viéc tuyén dung BTV vé co quan BCTW lam viéc can tuan th nghiém
nhi*tng quy dinh cla Luat Vién chirc vé tuyén dung vién chirc khi thuc hién
tuyén dung ngudi vao lam viéc tai co quan BCTW. Song, can coi trong doi
m¢&i manh mé, dat hiéu qua cong viéc nay; lvgc bo nhitng diém khong that
can thiét, thuc hién céc thu tuc, quy trinh nhanh, gon, dat hiéu qua. Cé thé
nghién clru, dé xuat voi cap trén vé viéc thi tuyén BTV. Khi dwoc cédp trén
dong y, can chuén bi chu déao, bao dam viéc thi tuyén BTV khach quan, cong
tam, dat chat lwvong, khong xay ra tiéu cuc; ¢ thé td chirc thi diém viéc thi
tuyén, dic rat kinh nghiém, sau dé tiép tuc thic hién cong viéc nay.

Bén canh d6, can coi trong doi méi viéc tiép nhan nhitng can bd dang
lam viéc tai cac co quan, don vi khac chuyén vé lam viéc tai co quan BCTW,
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dam nhan nhiém vu bién tap. Can nghién clru can than, chu dao nhitng can bd
nay, don gian héa céc thl tuc khong can thiét. Khi nhitng nguoi duoc tuyén
dung va tiép nhan vé co quan BCTW dadm nhan nhiém vu bién tap can tao
thuan lgi cho ho thuc hién t6t nhiém vu duoc giao.

Ba la, coi trong bdo dam s6 luong, co cau hop ly va chat lvgng BTV
trong NCCL ddi ngli BTV ctia co quan BCTW.

Tuyén dung va ti€p nhan nhitng ngudi vé co quan BCTW lam bién tap,
can coi trong bao dadm vé s6 lugng BTV cuia co quan BCTW theo dinh bién clia
co quan cd tham quyén. Dong thoi, can dac biét coi trong bao ddm co cau hop
ly doi ngli BTV, trong d6 can quan tam dén cac loai co cau quan trong, nhu:

Co cau do tubi: Gom do tudi thap, do tubi trung binh va do tudi cao, ty
|& cac do tudi so voi doi ngli BTV, sw chénh léch gitra hai do tudi lién ké. Do
tudi thap trong doi ngli BTV co quan BCTW thuong dudi 35 tudi; do tudi
trung binh thwong tir 36 dén 50 tudi; do tudi cao thwang trén 50 tudi.

Thuc té cho thdy, ty 1€ cla tirng d6 tudi, t6i wu la: do tudi thap chiém
30% so v6&i sO lvong doi ngli BTV; do tudi trung binh chiém 40%; do tudi cao
chi€ém 30%. Su chénh léch gitra hai do tudi lién ké tir 5-10 tubi. Bao dam tot
ty 1é nay sé tao nén s phat trién lién tuc, c6 sw ké thira clia d6i ngli BTV.

Co cau chuyén mon duoc dao tao: Trén co s nhiém vu cla tirng co quan
BCTW, dé xac dinh co cau hop ly vé chuyén mon duwoc dao tao clia doi ngli BTV,
bao dam co nhitng BTV chuyén sau vé cac mat hoat dong clia co quan BCTW.

Co cu vé kinh nghiém BTV: Bay la co cau rat quan trong, bdo dam su
phat trién lién tuc cla doi ngli BTV, su truyén thu kinh nghiém bién tap va su
diu dat ctia nhitng BTV ¢6 nhiéu kinh nghiém tot d6i véi nhitng BTV K€ tiép...

Quan tam tuyén dung mot soO sinh vién da tot nghiép cac truong dai hoc,
nhét la chuyén nganh bao chi, truyén thong, khoa hoc x& hdi va nhan van co
pham chét, dao dirc tot, két qua hoc tap tir loai kha trd 1én vé lam tap sv BTV va

ti€p tuc dao tao, boi dwdng dé dam nhan nhiém vu BTV va két nap ho vao Bang.
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Bon la, NCCL cong tac quy hoach va thuc hién cac khau cla cong tac
can bo doi vai can bo 1anh dao, quan ly cac bd phan clia co quan BCTW, tong
bién tap, pho tong bién tap BCTW dap (ng tot yéu cau phat trién bao chi,
truyén thong trén nén tang s6 nhirng nam t&¢i va NCCL ddi ngli BTV.

Trén co s& quy dinh vé phan cap quan ly can bd clia Bang, cap Oy & co
quan BCTW dua chiac vao tiéu chudn chirc danh can bo 14nh dao, quan ly cac bd
phan clia co quan BCTW, tong bién tap, pho tong bién tap clia co quan BCTW,
tién hanh xay dung quy hoach nhitng chitc danh can bd nay. Trong d6, can quan
tam xem xét dua nhiing BTV, phong vién, nha bao tiéu biéu, c6 du tiéu chuan
chttc danh can b vao quy hoach; thuc hién ding nguyén tac, tha tuc, quy trinh
duwa can bd vao quy hoach can bd, lanh dao, quan ly cac bd phan, tong bién tap,
cac pho téng bién tap cla co quan BCTW theo chi dao, huéng dan clia cp Qy
cap trén truc tiép; trinh cap Uy c6 thdm quyén phé duyét quy hoach can bd lanh
dao, quan ly da dwoc xay dung. Boi voi cac co quan BCTW I6n, nhu: Bao Nhan
Dan, Tap chi Cong san, TTXVN..., tong bién tap, cac pho tong bién tap la can bd
thudc dién B Chinh tri, Ban Bi thv quan ly, cap Uy & cac co quan BCTW nay
va Bang Gy Khéi cac co quan Trung wong xay dung quy hoach, B Chinh tri,
Ban Bi thu phé duyét quy hoach.

Cép Uy & co quan BCTW va cép Uy cap trén truc ti€p tién hanh thuc hién
cac khau clia cong tac can bd, nhu: dao tao, bodi dudng, luan chuyén, quan ly,
danh gia, bo nhiém va thuc hién chinh sach can bd ddi voi nhitng ngudi trong
quy hoach va can b dang git chirc vu lanh dao, quan ly cac bd phan, tong bién
tap, cac phd tdng bién tap clia co quan BCTW. Qua do, tao nén nhitng can bod
lanh dao, quan ly cac bo phan clia co quan BCTW, déc biét la tong bién tap, cac
phd tong bién tap co chéat luong tot, dap (hng tot yéu cau phat trién bao chi,
truyén thdng trén nén tdng s6 nhirng nam téi va NCCL doi ngli BTV.

4.2.4. Boi méi cong tac bdi dwdng nang cao ban Iinh chinh tri, dao

dtre, 16i sdng, trinh dd moi mat, nang lwc, k¥ nang, kinh nghiém bién tap
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clia doi ngl bién tap vién; quan ly, danh gia, sir dung va thwc hién chinh
sach can bd ddi voi bién tap vién cla co quan bao chi Trung wvong

4.2.4.1. Boi mai cong tac boi dwdng nang cao ban Iinh chinh tri, dao
dire, 16i sdng, trinh dd moi mat, nang luc, ky nang bién tap, tich Ily kinh
nghiém bién tap cua doi ngd bién tap vién cta co quan bao chi Trung wong

Pay la cdng viéc rat quan trong cla cac co quan BCTW, quyét dinh
viéc thuc hién t6t nhiém vu clia trng BTV va cla doi ngli BTV, nhiém vu clia
co quan BCTW. Tir chirc nang, nhiém vu cda trng BCTW va cla tirng co
quan BCTW, nhat la cac BCTW 1én, lién quan truc tiép dén vi thé va uy tin
clia BCTW. Ba&i vay, cap Oy, bd, ban bién tap ctia co quan BCTW can dac biét
coi trong va thuc hién tot cong viéc néu trén. Trong do, can quan tam thda
dang dén cong tac boi dwdng doi ngli BTV.

Poi ngli BTV cua cac co quan BCTW khi dwoc tuyén dung hodc
chuyén vé lam viéc tai cac co quan BCTW da duoc dao tao co ban, hoi di tiéu
chuan BTV, da tredng thanh, tich Ity dwoc nhitng kinh nghiém quy béau. Song,
tinh hinh chinh tri, thé gi¢i, khu vuc va trong nuéc luén luén van dong phat
trién, nhiém vu chinh tri clia cac BCTW cling ludn van dong, phat trién, dat ra
nhitng yéu cau ngay cang cao doi vai doi ngli BTV cla cac co quan BCTW. Vi
vay, dé hoan thanh t6t chirc trach, nhiém vu duoc giao, ddi ngli BTV khong
thé khong duoc boi dwdng nang cao ban Iihh chinh tri, dao dirc, 16i song, trinh
dd moi médt va nhitng k¥ nang can thiét. D€ thuc hién tot cong viéc nay, can:

Mot 13, cap Uy & co quan BCTW xay dung ké hoach boi dwdng doi ngi
BTV hang ndm va ca nhiém ky.

K€ hoach boi dwdng doi ngli BTV duoc xay dwng, gom: ké hoach téng
thé vé boi dudng doi ngli BTV ca nhiém ky va duoc cu thé hdéa thanh ké
hoach tlrng nam [97, tr.21], trong do, xac dinh chi tiét cu thé cho tirng nam,
goém: nam thr nhat, nam thi hai...

Cép Uy & co quan BCTW lanh dao, chi dao ban to chirc, can bd clia minh
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ndm chac chuyén moén da duoc dao tao cia titng BTV; trinh d6 LLCT; quan ly
nha nwdc, ngoai ngl, tin hoc; két qua danh gia, phan loai vién chirc hang nim;
thoi gian ddm nhan nhiém vu BTV; kinh nghiém c6ng tac... Trén co s& do, tién
hanh phan chia BTV thanh cac nhém can boi dudng nhitng ndi dung can thiét;
thoi gian thuc hién; co s& thuc hién viéc boi dudng nhitng kién thirc can thiét
cho tirng nhém BTV dé dwgc xac dinh; nhitng BTV can duoc béi dudng tai co
quan BCTW vé nghiép vu, k§ nang, kinh nghiém cong tac...

Trong ké hoach boi dwdng ddi ngli BTV cla tirng co quan BCTW, can
quan tdm dén nhitng BTV méi duoc tuyén dung va nhiing can bd & cac co
quan, don vi khac chuyén vé co quan BCTW dadm nhén nhiém vu BTV. Trong
mot s6 treong hop co thé thwe hién viéc dao tao lai, hodc dao tao bo sung dé
n&dm viing nhitng kién thitc can thiét phd hop voi hoat dong ctia BCTW.

K€ hoach boi dudng doi ngli BTV cua tirng co quan BCTW duoc xay
dwng mot cach khoa hoc, hop ly, dé khi té chirc thuc hién khong anh hwdng
dén hoat dong binh thwong clia co quan BCTW, dén viéc thuc hién nhiém vu
chinh tri cta co quan BCTW.

Hai 13, cac co s& bdi dudng BTV clia cac co quan BCTW can d6i moi
manh mé nodi dung, hinh thirc, phuong phap day va hoc, NCCL bo6i duéng
BTV dap ¢ng yéu cau thuc hién nhiém vu cla tirng co quan BCTW va xu
hudng phat trién bao chi, truyén thong hién nay.

Cac co s& bdi dwdng BTV cla cac co quan BCTW can ddi méi manh
mé chwong trinh, ndi dung boi duéng BTV theo hwéng thiét thuc, hién dai,
hiéu qud, dap rng yéu cau thuc hién chirc trach, nhiém vu ctia BTV trong diéu
kién su bién doi rat nhanh ctia tinh hinh thé gidi, khu vuc, su phat trién manh
mé vé moi mat cla dat nuéc; boi dudng nhitng ndi dung can thiét cho BTV
[68, tr.22]. C6 thé nghién clru va thuc hién viéc phoi hop gitra co s¢ ddm nhan
viéc boi dudng BTV véi co quan BCTW dé xac dinh ndi dung boi dudng cu

thé; coi trong boi dudng cap nhat kién thirc méi vé thé gidi duong dai; biéu
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hién méi cta kinh té thi trwong; xay dung Bang, tv twéng HO6 Chi Minh;
chuyén doi s6, tri tué nhan tao; k§ nang hoat dong ctia BTV trong ky nguyén
sO [67, tr.21]...

Céc co s& bdi dudng BTV cla cac co quan BCTW can doi méi manh
mé hinh thirc, phuong phap day va hoc, theo hwéng lay nguoi hoc la trung
tam; tdng cuong thao luan, tranh ludn, phan bién; gan Iy luan véi thuc tién,
lién hé thuc tién va three hanh; viét thu hoach... Can t6 chirc cac 16p hoc ngén
ngay tai co s& bdi dudng can bd; ting cudng t6 chirc cac 16p hoc ngan ngay
tai tirng co quan BCTW va cac I6p hoc theo phuong thirc tric tuyén.

Ba 13, coi trong boi dudng nang cao trinh d6 moi mat, nang luc, ky
nang bién tap, tich Iy kinh nghiém vé bién tap cla doi ngli BTV tai co quan
BCTW va qua viéc thuc hién nhiém vu duoc giao cla BTV.

Phuong thirc bbi dudng BTV néu trén c6 nhiéu wu viét: khong anh
hudng dén viéc thuc hién nhiém vu cta BTV va nhiém vu cla co quan
BCTW; BTV chi dong thuc hién... Can coi trong thuc hién t6t cac hinh thic
boi dudng, nhu: qua sinh hoat chi bd, dang bd, cap ay, sinh hoat co quan
BCTW:; céc hoi nghi so két, tong két hoat dong clia cép Oy, to chirc dang, co
quan, don vi trong co quan BCTW, trién khai nhiém vu nam mdi; cac hoi nghi
cOng tac vién; cac cudc toa dam, hoi thao khoa hoc va trién khai thuc hién céc
dé tai khoa hoc trong cac co quan BCTW...

B6n 13, thuc hién tot viéc boi dwéng nang cao trinh d6 moi mat, nang luc,
k¥ nang bién tap, tich Iy kinh nghiém bién tap cta déi ngli BTV thong qua cac
cudc trao doi, hoc tap kinh nghiém gitta BTV co quan BCTW v6i BTV cac
CQBC dia phuwong; dac biét coi trong dwa BTV di thuc té & cac dia phuong.

Cép Uy, b0, ban bién tap & cac co quan BCTW quan tam t6 chirc thuc
hién tot cong viéc néu trén. Bong thoi, tang cwdng td chirc cac cudce giao lwu,
trao doi, hoc tap kinh nghiém hoat dong gilra co quan BCTW véi cac CQBC
dia phuong trong cd nudc. Qua do, ké thlra, van dung nhitng kinh nghiém vé
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hoat ddng clia cac CQBC dia phwong, gbp phan nang cao trinh dé, nang luc,
k¥ nang bién tap cua déi ngli BTV cac co quan BCTW.

Cap uy, bo, ban bién tap & cac co quan BCTW dac biét coi trong va
thue hién tét viéc dua BTV di thuc t€ & cac dia phuong dé bo sung kién thic
thuc té€ cho ddi ngli BTV. Bay la cdng viéc kho, song can duwgc dac biét coi
trong va thuc hién tét. Cap ay, b, ban bién tap & cac co quan BCTW can xuat
phat tir diéu kién cu thé clia minh dé tirng budc trién khai thuc hién dat hiéu
qué cbng Viéc nay.

4.2.4.2. Tang cuong quan ly, danh gia, s dung va thuc hién tot
chinh sach can b6 ddi véi bién tap vién clia co quan bao chi Trung wong

DPay la nhitng cdng viéc quan trong trong NCCL ddi ngli BTV cua cac
co quan BCTW; la cong viéc tiép theo clia cong tac tao nguon, tuyén dung, boi
dudng BTV, tao thuan lgi cho d6i ngli BTV thé hién nang lwc, k¥ nang cla ho
trong thuc hién chirc trach, nhiém vu duoc giao. Trong do, quan ly tot va danh
gid dang doi ngli BTV la nhitng cong viéc can dwoc quan tdam thdéa dang va
thuc hién c6 hiéu qua. Quan ly tot doi ngli BTV tao co s¢ va thuan lgi cho viéc
danh gia chinh xac tirng BTV va ddi ngli BTV. Thuc hién tot viéc quan ly va
danh gia dung doi ngli BTV tao thuan loi 16n cho viéc sir dung ding dan, dat
hiéu qua tirng BTV, phat huy s6 trwong ctia BTV, ho sé thuc hién tdt chirc
trach, nhiém vu duoc giao. Thuc hién t6t nhiitng cong viéc nay, cap Uy, bd, ban
bién tap co quan BCTW s& ndm chic nhitng diém manh va nhitng diém han
ché cla tirng BTV va doi ngli BTV dé co6 chi trwvong, ké hoach phat huy wu
diém, khac phuc han ché, ké ca viéc xac dinh chinh xéac ndi dung bdi dwdng
BTV va doi ngli BTV. D€ thuc hién tot nhitng cong viéc nay, can:

Mot 1a, xac dinh ding ndi dung quan ly, coi trong quan ly vé nhitrng ndi
dung lién quan truc tiép dén pham chat, nhan cach, nang lwc ctia BTV va doi
ngl BTV co quan BCTW; ddi méi phwong phap quan ly.

Cép Uy & co quan BCTW can xac dinh ding ndi dung quan ly BTV va
quan ly doi ngli BTV, gom: pham chét chinh tri, nhat Ia ban Iinh chinh tri; dao
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dlrc cach mang, 16i s6ng trong sach, lanh manh, coi trong quan ly vé dao dirc
nguwoi lam béo; y thirc to chirc ky luat; quan ly qua trinh dao tao, boi dwdng vé
chuyén mén, nghiép vu, trinh d0 moi mat, qua trinh cong tac bién tap va két
qua thuc hién chire trach, nhiém vu dugc giao; quan ly qua trinh hoc tap, céng
tac, rén luyén vé moi mat; quan ly quan hé xa héi... Béi voi doi ngli BTV, can
quan ly vé sy bién doi s6 lwong BTV; s bién doi vé co cdu doi ngli BTV, tap
trung vao viéc quan ly su bién doi vé co cau do tudi, chuyén moén duoc dao
tao, boi duwdng, co cau vé kinh nghiém bién tap...

Can d6i ma¢i manh mé, da dang hoa phuong phap quan ly BTV cua co
quan BCTW. Coi trong quan ly BTV thong qua cac cudc sinh hoat dang, doan
thé CT-XH trong co quan BCTW, cac hoi nghi clia co quan BCTW; két hop
chat ché viéc quan ly cla cdp Uy, td chirc dang véi quan ly cla co quan
BCTW thong qua co quan lam cong tac td chirc, can bo; quan ly qua ho so
BTV va hoat dong thuc hién chiec trach, nhiém vu cta BTV; phat huy vai tro
clia cac t6 chirc CT-XH, td chirc x& hoi trong co quan BCTW trong quan ly
BTV; quan ly BTV & co quan va & noi cu trd; phat huy vai tro cua viéc tw
quan ly cla tirng BTV...

Hai Ia, NCCL cong tac danh gia BTV.

Dé danh gia ding BTV clia co quan BCTW, triedc hét cap Gy & co quan
BCTW can quan triét sau sic va thuc hién t6t nguyén tac va ciing 1a phuong
cham: danh gia BTV phdi chuéan bi chu d4o nhitng cén ct can thiét; phai dan
chd, khach quan, cong tam, khong sa vao su thanh kién, dinh kién, hep hoi, nhat
la danh gia nhitng BTV ¢ sai l1am, khuyét diém da duoc sra chira tot; phai nhin
thdy & ho xu hudng phét trién. Y kién danh gia BTV phai la y kién clia tap thé
cdp Uy c6 thdm quyén. Duy tri thanh nén nép viéc danh gia BTV hang nidm theo
quy dinh cta Luat Vién chirc va quy dinh danh gia can bé ctia Bang.

Can dua chic vao cac tiéu chi danh gia BTV, nhw: Tiéu chudn BTV cla
tirng co quan BCTW da duwgc xac dinh; két qua thuc hién chic trach, nhiém vu
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duoc giao; st doan két trong to chirc dang va trong co quan BCTW; uy tin trong
t0 chirc dang, co quan BCTW, trong doi ngl BTV, ddi ngli nha bao clia co quan
BCTW... Khi danh gia vé thuc hién va két qua thuc hién nhiém vu duoc giao,
trong céc truong hop BTV chwa hoan thanh t6t nhiém vu, cép Gy trong co quan
BCTW can xem xét cu thé, khach quan tirng trwong hop, nhat 1a xem xét diéu
kién cu thé khi BTV thuc hién nhiém vu, khong két luan nong voi...

Can thuc hién t6t cac phwong phap danh gia BTV, nhu: Banh gia cla
cap Uy, t0 chirc dang; danh gia cla co quan té chirc, can bd trong co quan
BCTW; tv danh gia ctia BTV; két hop chét ché viéc danh gia BTV hang nam
vGi viéc danh gia, xép loai dang vién hang ndm; phat huy vai tro cla cac to
chirc CT-XH, t6 chirc xa hoi trong co quan BCTW tham gia danh gia BTV,
tranh tha y kién cua cép Gy noi BTV cu tri trong danh gia BTV... Can thong
bao kip thoi, day du cho BTV vé y kién danh gia clia cap ay doéi véi ho.

Ba 13, st dung ding dan BTV dé phét huy nhitng mat manh, tao thuan
loi cho BTV thuc hién t6t chirc trach, nhiém vu duoc giao, trwéng thanh,
dong gop vao su phat trién ctia BCTW.

Hoat dong, pham vi tac dong cula tirng co quan BCTW, nhat la cac co
quan BCTW Ién rat rong, tac dong dén tat ca cac Iinh vuc doi song xa hoi, cac
t0 chtrc trong xa hoi va cac tang 16p nhan dan. S6 lvong BTV cla cac co quan
BCTW lén, kha dong; tirng BTV dugc dao tao vé chuyén mon vé cac Iinh vuc
khac nhau; qua thuc hién chic trach, nhiém vu titng BTV ¢6 buéc trudng
thanh, tich Iy dwgc nhitng kinh nghiém c6 gié tri va khéng dinh nhi*ng mat
manh, wu thé ctia minh. Vi vay, cap Oy, bd, ban bién tap clia co quan BCTW
can ndm chac nhitng mat manh, vu thé cla titng BTV, b6 tri, st dung ho trong
thwc hién viéc bién tap cac an pham bao chi phi hop. Qua dé, phat huy nhitng
mat manh, wu thé cla tirng BTV, gép phan quan trong NCCL céac an pham
bao chi; BTV trudng thanh cuing vai su phat trién ctia BCTW.

Bon 1a, thuc hién t6t chinh sach can bd d6i voi BTV cla co quan BCTW.

Chinh sach can bd gém ba bd phan chd yéu: Chinh sach dao tao, boi
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dudng can bd; chinh sach st dung va quan ly can bd; chinh sach bao dam loi
ich vat chat va dong vién tinh than. Cap Gy trong cac co quan BCTW trén co
s& diéu kién cu thé cla co quan BCTW, can lanh dao, chi dao thuc hién tot
chinh sach can b d6i véi BTV theo ba bd phan néu trén.

Can tap trung thuc hién tét nhitng ndi dung chi yéu, nhu: duy tri thanh
nén nép viéc dinh ky boi dudng nang cao trinh d6 moi mat, cap nhat kién
thirc, nhat la cdng nghé thong tin, chuyén doi so dé BTV thuc hién t6t nhiém
vu duoc giao trong diéu kién hién nay; nang cao ban Iinh chinh tri, rén luyén,
nang cao dao dtrc, 16i s6ng, nhat la dao dirc cach mang, dao dirc clia nguoi
lam bao chi, truyén théng; nang luc va k§ nang cbng tac... S dung hop ly
BTV dé phat huy mat manh, wvu diém cta tirng BTV. Dong thoi, cap y, bo,
ban bién tap cla co quan BCTW dac biét coi trong thuc hién tét chinh sach
bdo dam loi ich vat chat va dong vién tinh than cho BTV. Can tap trung thuc
hién dat hiéu qua viéc bao dam, nang cao doi séng clia BTV va gia dinh ho;
thuc hién chinh sach khen thwéng, thang hang BTV, cac ché do vé bdo dam
strc khoe, dwa nhitng BTV tiéu biéu vao quy hoach can b0 lanh dao, quan ly
cac bd phan trong co quan BCTW, tong bién tap, pho téng bién tap BCTW...
Tuy theo diéu kién cu thé cla tirng co quan BCTW, can trién khai viéc ho tro
bao ddm va cai thién doi séng cla gia dinh BTV, nhét la nhitng BTV gap kho
khan vé doi séng.

4.2.5. Phat huy vai tro clia cac t6 chirc chinh tri - xa hoi, t0 chirc xa
hoi, doi ngli nha bao, s phdi hgp cac co quan bao chi Trung vong; sw
lanh dao clia dang Uy cép trén truc ti€ép clia dang Uy co quan bao chi
Trung wvong déi véi nang cao chat lwvgng doi ngd bién tap vién

4.2.5.1. Phat huy vai tro cta cac to chirc chinh tri - xa hoi, t6 chirc xa
hoi, ddi ngl nha bao clia co quan bao chi Trung wong; sw phoi hop gitra cac
co quan bao chi Trung wong trong nang cao chat lwong doi ngd bién tap vién

Céc t6 chirc CT-XH, t6 chirc xa hoi, nhat la doi ngli nha bao clia cac co
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quan BCTW la nhitng t6 chirc va luc lvong rat quan trong ddi véi viec NCCL
doi ngli BTV clia cac co quan BCTW. Thanh vién clia cac t0 chirc CT-XH, t6
chirc xa héi trong co quan BCTW la dang vién, can b0, vién chirc cla co quan
BCTW; doi ngli nha bao cling la nhitng thanh vién ctlia cac to chirc CT-XH, t0
chirc xa hoi trong co quan BCTW. Vi vay, céc td chirc nay va doi ngli nha bao la
luc lwong nong cdt trong moi hoat dong clia co quan BCTW, trong do6 cé hoat
dong rat quan trong la NCCL ddi ngli BTV. Bén canh d6, sw phoi hop chat ché
hoat ddng clia cac co quan BCTW la mot giai phap khéng kém phan quan trong
trong NCCL d6i ngli BTV cua tirng co quan BCTW. Vi vay, NCCL doi ngi
BTV cla tirng co quan BCTW, can coi trong lanh dao, chi dao thuc hién tot
nhirng cong viéc nay. Can tap trung thuc hién tot nhiing giai phap chd yéu sau:

Mot 1a, céc td chirc CT-XH, t0 chirc xa hoi trong co quan BCTW, nhat
la ngudi ditng dau, ddi ngll nha bao can nhan thitc sau sic vai trd clia minh
ddi voi NCCL doi ngli BTV cla co quan BCTW, thé hién nhan thirc dy trong
tham gia hiéu qua vao cbng Vviéc nay.

TUr cau tric thanh vién clia cac té chirc CT-XH, t6 chirc xa hdi trong cac
co quan BCTW néu trén va viéc thic hién chirc nang, nhiém vu cta tirng to
chtec, cac t6 chirc nay thwdng ndm chic phan 1én hoat déng ctia doi ngli BTV.
DPac biét, doi ngli nha bao va ddi ngli BTV cla co quan BCTW quan hé mat
thiét v&i nhau trong thuc hién chirc trach, nhiém vu dwoc giao cla nha bao va
clia BTV. M0i quan hé ay duoc hién thuc héa badi chat lvgng cac an pham bao
chi cung cép cho ngudi doc, ngudi nghe va nguoi xem. Boi ngli nha bao va
ddi ngli BTV hiéu rd, nam chac nhitng diém manh, han ché cta nhau, rat
thuén loi trong gitip d& nhau phat huy diém manh, khic phuc nhiing han ché
dé hoan thanh nhiém vu duoc giao va trwdng thanh. Vi vay, cac té chirc CT-
XH, t6 chirc x& hdi trong co quan BCTW, nhét la nguoi dirng dau va doi ngi
nha b&o can nhan thic siu sac vai trd cla minh déi véi NCCL doi ngli BTV

clia co quan BCTW, thé hién nhan thitc dy bang viéc lam cu thé trong tham
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gia hiéu qua vao NCCL déi ngli BTV.

Hai la, cp Uy co quan BCTW coi trong ldnh dao dat hiéu qua viéc
NCCL céc t6 chirc CT-XH, t0 chirc xa hdi trong co quan BCTW, coi trong can
bd chd chét, nhat la nguoi dirng dau va phat huy vai tro ctia doi ngli nha bao
trong NCCL ddi ngli BTV.

Cap Uy co quan BCTW tiép tuc lanh dao, chi dao dat hiéu qua viéc kién
toan t0 chirc bd may, NCCL can b0, nhat la can bd chl chot, nguoi diing dau
cac to chirc CT-XH, t6 chirc xa hoi trong co quan BCTW theo quan diém,
nhiém vu, gidi phap ctia Nghi quyét Trung vong 6 khoa XII “M6t s6 van dé
Ve tiép tuc d6i mai, sip xép t6 chirc bd may cha hé théng chinh tri tinh gon,
hoat dong hiéu luc, hiéu qua” va Nghi quyét Trung wong 7 khoa XII vé tap
trung xay dwng BDNCB cac cédp, nhat la cap chién lwgc, di pham chét, nang
luc va uy tin, ngang tam nhiém vu va quy hoach bao chi dd dwgc Thu twéng
Chinh pha phé duyét. Bong thoi, cap ay, bd, ban bién tap cta co quan BCTW
tao thuan lgi cho céc t0 chirc CT-XH, t0 chirc xa hdi trong co quan BCTW
thuc hién tot viéc tham gia NCCL do6i ngli BTV, thé hién trong thuc hién cac
khau clia cong tac can bd ddi véi BTV, coi trong viéc gidm sat hoat dong clia
BTV. Cép Uy tdng cwong viéc co v, khuyén khich ddi ngli nha bao trong co
quan BCTW tham gia manh mé, hiéu qua vao viéc NCCL doi ngli BTV.

Ba la, cdp Uy trong co quan BCTW tang cudng lanh dao, chi dao chat
ché viéc phdi hop hoat dong clia cac t0 chirc CT-XH, t6 chirc xa hoi voi hoat
ddng cla doi ngli nha bao trong co quan BCTW; ph6i hop chat ché hoat dong
gilra cac co quan BCTW trong NCCL d6i ngii BTV.

Trong cac co quan BCTW Ién thudng ¢ chi hdi nha bao gdbm cac nha
bao va BTV hoat dong gop phan thuc hién thang loi chiéc nang, nhiém vu cla
co quan BCTW. Hoat dong cla chi hdi nha bao va cac to chirc CT-XH, t6
chirc x4 hoi trong co quan BCTW déu nham muc dich néu trén, trong do, cé
hoat ddng tham gia vao viéc NCCL dbi ngli BTV. Céap Uy trong co quan
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BCTW can lanh dao chat ché, dat hiéu qua s phdi hgp nay. Can lanh dao, chi
dao viéc xay dwng quy ché, hodc quy dinh vé s phdi hop va viéc thuc hién
nghiém quy ché, quy dinh do; duy tri thanh nén nép viéc so két va tong két
viéc thuc hién, xac dinh ré wu diém, khuyét diém va téng két rit ra nhirng
kinh nghiém bo ich vé thic hién quy ché, quy dinh da duoc xay dwng, chinh
stra, b0 sung nhitng diém m¢i dé quy ché, quy dinh hoan chinh hon va phat
huy tac dung trong NCCL ddi ngli BTV. Bong thai, cap Gy tich cwc chld dong
phoi hop véi cac cap Uy trong cac co quan BCTW khac trong NCCL ddi ngf
BTV. Coi trong cac hoat dong trao doi, hoc tap kinh nghiém, toa dam, giao
luu cta doi ngli BTV...

4.2.5.2. Tang cuwong s lanh dao, chi dao, kiém tra, giam sat cla
dang ay cap trén trwc tiép cla cap Uy co quan bao chi Trung wong trong
nang cao chat lvgng déi ngl bién tap vién cta co quan bao chi Trung wong

Hién nay, céac td chitrc dang trong co quan BCTW déu la to chirc co s
dang, goém chi bd co sé va dang bd co sé. Bang Uy cap trén tryc ti€p clia cap Oy
trong co quan BCTW la dang Uy cua co quan chi quan clia co quan BCTW. Vi
du: Cap Oy cap trén truc ti€p clia Bang Oy Bao QDND la Quan Gy Trung uong;
dang Uy cap trén truc ti€p ctia Bang Gy Bao CAND la Bang Gy Cong an Trung
wong. Trong khi do, dang Gy cap trén truc ti€p cta dang Uy co quan BCTW Ién,
nhw: Bang dy Bai THVN, Bai TNVN, Bao Nhan Dan, Tap chi Céng san,
TTXVN la Bang ty Khoi cac co quan Trung uong. Cac dang Gy cap trén truc
ti€p cla cdp Uy trong co quan BCTW lanh dao, chi dao, ki€ém tra, giam sat moi
hoat dong ctia cdp Uy, tO chirc dang trong co quan BCTW, déc biét la cong tac
can bd. Trong do, co lanh dao, chi dao kiém tra, giam sat viéc NCCL. BEé cong
viéc nay dat hiéu qud, cac dang Uy cép trén truc ti€p cla cap Uy trong co quan
BCTW can tang cuong su lanh dao, chi dao, ki€ém tra, giam sat viéc NCCL doi
ngli BTV cUa cap Uy trong co quan BCTW.

Mot 13, dang Uy cép trén truc ti€p cla cdp Gy trong co quan BCTW
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quan triét sau sic cac nghi quyét, chi thi, két luan clia Dang vé cong tac céan
bd, ban hanh nghi quyét, quyét dinh ding dan, c6 chat lwong vé cong tac céan
bd, trong dé c6 xay dwng ddi ngli BTV cua co quan BCTW.

Dang Oy cap trén truc ti€p cua cap Uy trong co quan BCTW can tiép tuc
quén triét sdu sac cac van kién clia Bang vé cdng tac can bd, nhw: Chién lwoc
can bd thoi ky ddy manh cong nghiép hoa, hién dai hda dat nwdc; Nghi quyét
Trung wong 7 khoa XII vé tap trung BNCB cac cap, nhét la cap chién lwoc, du
pham chat, nang lwc va uy tin, ngang tdm nhiém vu; nhiém vu giai phap vé
cong tac can bd trong Van kién Dai hoi XIlI clia Bang; cac quy dinh vé cong
tac can bd ctia BO Chinh tri; dac biét Ia nhiém vu giai phap vé cong tac can bd
trong Van kién Dai hoi X1V cta Dang. Trén co s¢ dd, xay dung va ban hanh
nghi quyét, quyét dinh ding dan, co chat lugng vé cong tac can bd cla co quan
BCTW, trong dd, c6 xay dwng déi ngli BTV cla co quan BCTW; lanh dao, chi
dao cdp Uy co quan BCTW xay dung ké hoach thuc hién.

Hai la, dang Gy cap trén truc ti€p cla cap Oy trong co quan BCTW tang
cuong cong tac kiém tra, giam sat cdp 0y trong co quan BCTW vé thuc hién
nghi quyét, quyét dinh cla dang Uy vé cong tac can bd, coi trong kiém tra,
giam sat viec NCCL ddi ngli BTV.

Dang Gy cap trén truc ti€p cla cap Oy trong co quan BCTW lanh dao,
chi dao chat ché Gy ban kiém tra dang Uy tién hanh kiém tra, giam sat cap Gy
co quan BCTW vé thuc hién cac khau clia cong tac can b, xay dwng, NCCL
doi ngli BTV, coi trong kiém tra, giam sat nguoi dirng dau cép Gy veé to chiic
thuc hién cong viéc nay [97, tr.25]. Bong thoi, tdng cwong lanh dao, chi dao
cac co quan chuyén trach tham muu, gilp viéc dang Gy vé kiém tra, giam sat
cap Uy co quan BCTW vé thyc hién nhitng cong viéc trong Iinh vuc tham
muu cla tirng co quan tham muu lién quan dén NCCL d6i ngli BTV. Trong
mot s6 trwdng hop dang Oy can chon va thie hién nhiém vu kiém tra, giam sat

vé ndi dung nay theo quy dinh clia Biéu Ié Bang. Can coi trong thuc hién tot
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cac hinh thirc kiém tra, nhw kiém tra dinh Ky, kiém tra dot xudt cdp Uy co
quan BCTW vé NCCL ddi ngli BTV.

Ba la, qua két qua kiém tra, giam sat, nhat la két qua kiém tra, dang Gy
cap trén truc ti€p cla cap Uy trong co quan BCTW can khen thudng kip thoi
cap Uy, can bod chu chdt co quan BCTW thuc hién tot cong tac can bo; thao g&
nhitng vuedng méc; x& 1y Kip thoi, nghiém minh nhitng can bo cé sai pham.

Trén co s& két qua kiém tra, giam sat, nhat la két qua kiém tra, dang Gy
cap trén truc tiép cua cdp Uy trong co quan BCTW can cé hinh thirc khen
thudng kip thoi, hop ly cdp ay, can bd co quan BCTW thuc hién t6t viéc
NCCL ddi ngli BTV; phét hién kho khan, vieéng méc va nhitng van dé méi
nay sinh trong cong viéc nay dé c6 chud trwong, giai phap thao g& kip thoi,
hiéu qua. Bong thoi, dang ty x ly kip thoi, nghiém minh nhitng can bo trong
co quan BCTW c6 sai pham trong cong tac can bé noi chung, NCCL ddi ngii
BTV ndi riéng.

4.2.6. Phat huy vai tro cla viéc tv hoc tap, tw ren luyén vé moi mat,
nang cao nang luc, k§y nang bién tap clia bién tap vién clia co quan bao
chi Trung wong; tang cwong kiém tra, giam sat, khen thuwdng va xir ly ky
luat doi voi bién tap vién cé sai pham

4.2.6.1. Phat huy vai tro cla viéc tw hoc tap, tw ren luyén vé moi mat,
nang cao nang luc, k§ nang bién tap ctia bién tap vién cta co quan bao chi
Trung vong

DBay la mot trong nhitng gidi phap lién quan tryc tiép va co tinh quyét
dinh viéc nang cao trinh dd va nang luc, k§ nang bién tap, pham chét chinh
tri, dao dtrc, 16i séng ctia BTV cla co quan BCTW. Dac biét, trong diéu kién
hién nay, doi hoi rat cao vé trinh dd moi mat, nang luc, k§ nang bién tap va
ban Iinh chinh tri, dao dirc ctia ngudi lam bao cla tirng BTV. Néu tirng BTV
khong tu giac, cha dong thuwc hién dat hiéu qua cong viéc néu trén thi khdng

thé thue hién t6t chire trach, nhiém vu dwoc giao; mac du cap dy, bo, ban bién
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tap co quan BCTW rat quan tam dén cbng viéc nay cla tirng BTV, nhung
BTV sé khong tranh khai bi dao thai. D€ dat dwoc diéu néu trén, can:

MOt 13, titng BTV nhén thirc day du, su sac vé vai trd dac biét quan
trong va sw can thiét thuc hién tot viéc tv hoc tap, tw ren luyén vé moi mat,
nang cao nang luc, k§ nang bién tap dap (ng t6t yéu cau thuc hién dat két qua
cao chtrc trach, nhiém vu duoc giao trong diéu kién hién nay.

Trong thoi dai ngay nay, thoi dai bung n6 thong tin, nhu cau ctia nhan
dan vé tiép nhan nhanh, day du, chinh xac théng tin chinh thdng, thong tin da
duoc dinh hwdng chinh tri; khoa hoc cong nghé phat trién manh mé nhu vii
bdo; thoi dai chuyén dbi s6 lai cang doi hoi rét cao viéc tw hoc tap, tw rén luyén
dat két qua cla tirng BTV co quan BCTW. Trong diéu kién va hoan canh do,
viéc tv hoc tap, tu ren luyén vé moi mat, nang cao nang luc, k§ nang bién tap
clia BTV co quan BCTW lai cang quan trong. Tirng BTV can nhan thirc day
du, sau sac diéu nay va thé hién bang hanh dong cu thé dem lai hiéu qua.

Hai la, tirng BTV xay dung ké hoach vé tu hoc tap nang cao trinh dd
moi mat, tv ren luyén nang cao nang luc, ky nang bién tap mot cach khoa hoc;
thong qua cép Uy va trién khai thuc hién.

Tirng BTV quan triét va thuyc hién tdt quy dinh clia Bang vé ché dd hoc
tap ly luan (Quy dinh s6 54-QB/TW cta B Chinh tri vé hoc tap LLCT trong
DBéng) va Quy dinh s6 164-QB/TW ngay 01/02/2013 cta Bo Chinh tri vé ché
d0 boi duwdng, cap nhat kién thirc doi véi can bo lanh dao, quan ly cac cép, thé
hién & viéc xay dung ké hoach vé tu hoc tap nang cao trinh d6 moi mat, tw rén
luyén nang cao nang lwc, k§ nang bién tap mot cach khoa hoc. Cép Uy trong
co quan BCTW can nghién ctru va c6 ké hoach mau vé viéc nay, dé BTV xay
dung ké hoach tw hoc tap, tv rén luyén cla minh mot cach cu thé, chi tiét.
Thuc hién t6t viéc nay sé tao thuan loi cho cap Oy kiém tra, giam sat, cac t0
chirc CT-XH, t0 chirc xa hoi trong co quan BCTW tham gia giam sat viéc

thuc hién ké hoach clia trng BTV. K€ hoach tw hoc tap, tw rén luyén cla tirng
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BTV can dwoc cap Gy, to6 chirc dang gop y va duoc cap Uy thong qua va trién
khai thuc hién.

Ba la, cap uy, bd, ban bién tap trong co quan BCTW can nghién ciru
dua két qua thuc hién ké hoach vé ty hoc tap, tw rén luyén ctia BTV vao tiéu
chi danh gia xép loai dang vién, can b, vién chitrc hang nam.

Cap uy, b, ban bién tap trong co quan BCTW can coi trong lanh dao,
chi dao thuc hién tot cong viéc néu trén; duy tri thanh nén nép dé xem xét danh
gia can bd, vién chtrc, quy hoach BTV la can bd lanh dao, quan ly cac bd phan
clia co quan BCTW, tong bién tap, pho téng bién tap co quan BCTW.

Bon 13, cap Uy, bd, ban bién tap trong co quan BCTW tao thuan lgi cho
trng BTV thuc hién t6t ké hoach tw hoc tap, tw rén luyén vé moi mat, nang
cao nang luc, k§ nang bién tap, pham chat chinh tri, dao dtrc, 16i séng; tang
cuong kiém tra, giam sat viéc thuc hién ké hoach ctia BTV.

Cép uy, b0, ban bién tap trong co quan BCTW can coi trong va thuc
hién t6t cong viéc néu trén, nhat la viéc tao thuan lgi cho BTV thuc hién dat
hiéu qua ké hoach tu hoc tap, tw rén luyén; tang cuong kiém tra, giam sat va
phat huy vai tro clia cac td chirc CT-XH, t0 chirc xa hdi trong co quan BCTW
giam sat viéc thuc hién ké hoach tw hoc tap, tw rén luyén vé moi mat, nang
cao nang lwc, k§ nang bién tap cia BTV.

4.2.6.2. Tang cwong kiém tra, giam sat, khen thuwdng va x ly ky luat
ddi v&i bién tap vién co sai pham

Pay la giai phap rat quan trong dem lai hiéu qua cao trong xay duwng,
NCCL doi ngli BTV clia cac co quan BCTW, la mdt khau cuia cng tac can b, la
nhiém vu, trach nhiém cua cac cap Gy trong cac co quan BCTW. Cac cap uy,
tang cuwong ki€m tra, giam séat hoat dong clia doi ngli BTV, triedc hét phat hién
nhitng BTV xuét sac, tu td, thuc hién t6t chirc trach, nhiém vu duoc giao, phat
hién nhitng nhan t6 médi, tao thuan loi cho ho phét trién, trwdng thanh. Bong

thoi, cap Gy phat hién nhirng van dé méi nay sinh trong hoat dong ctia BTV va
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nhiing sai sét clia mot s6 BTV dé co6 ch trvong, giai phap thao g&, giai quyét va
ngan chan, loai trir sai sot; x& Iy nhitng BTV méac khuyét diém nghiém trong,
lam trong sach doi ngli BTV, NCCL ddi ngli BTV. DE dat dugc diéu nay, can:
MOt 1, cdp Oy trong cac co quan BCTW nhan thitc sau sic nhiém vu
trong yéu va trach nhiém clia minh d6i véi thuyc hién tot cong viéc néu trén.
Dang nhat quan quan diém doi vdi cong tac can bd, xay dung DNCB:
“Bang théng nhat 13nh dao cong tac can bd va quan Iy BNCB theo nguyén tic
tap trung dan chd, di doi voi phat huy trach nhiém cla cac to chirc va nguoi
dirng dau cac t6 chirc trong hé thong chinh tri” [82, tr.241]. D6i ngli BTV clia
cac co quan BCTW la ddi ngii vién chirc clia cac co quan nay; theo nghia
rong, doi ngli BTV la mot bod phan can bd rat quan trong trong BDNCB cua
DBang. Hon nira, nhiéu BTV con la can bo lanh dao, quan ly cac b6 phan trong
cac co quan BCTW, la tong bién tap, cac pho tong bién tap. Céap Uy trong céc
co quan BCTW cé nhiém vu va trach nhiém thuc hién guan di€ém néu trén
trong cbng tac can bd, xay dung BNCB trong co quan BCTW, trong do,
NCCL d6i ngli BTV cua co quan BCTW la mot b phan dac biét quan trong.
Hai la, cap Gy co quan BCTW lanh dao, chi dao Gy ban kiém tra, cép Oy
phu trach cong tac kiém tra tién hanh kiém tra, giam sat, dong thoi thuc hién tot
nhiém vu kiém tra, gidm sat hoat dong ctia doi ngli BTV, khen thuwdng nhirng
BTV tiéu biéu, dong thoi x& ly kip thoi, nghiém minh nhiing BTV ¢ sai pham.
Pa s6 BTV clia cac co quan BCTW déu 1a dang vién. Uy ban kiém tra
dang Gy co quan BCTW la co quan chuyén trach cong tac kiém tra, giam sat
va thi hanh ky luat trong Bang clia dang bd co quan BCTW, cd nhiém vu
trong yéu la kiém tra, giam sat moi hoat dong clia céc to chirc dang truc thudc
dang Gy co quan BCTW va doi ngli dang vién ctia dang bd. Bé NCCL doi ngl
BTV co quan BCTW, cép Oy co quan BCTW can coi trong lanh dao, chi dao
thwe hién t6t cong tac kiém tra, khen thudng Kip thoi nhitng BTV hoan thanh

tot nhiém vu, phat hién, tham tra, xac minh va xt ly kip thoi, nghiém minh



176

theo thadm quyén nhitng BTV c¢6 vi pham; dé nghi dang Gy x& ly nhitng BTV
vi pham vuot qua tham quyén x@ ly ctia minh.

Bén canh dd, cap ay co quan BCTW can chon nhitng van dé Ion, trong
tam trong NCCL d6i ngli BTV, nhitng van dé ndi 1én dwoc can b0, dang vién,
vién chiic trong co quan BCTW quan tdm dé tién hanh kiém tra, gidm sat.
Cép Uy co quan BCTW coi trong NCCL cong tac kiém tra khi c6 dau hiéu vi
pham va cong tac giam sat hoat dong ctia BTV, nhét la nhirng BTV la can bd
lanh dao, quan ly trong co quan BCTW dé dé phong nhirng sai pham ngay tir
khi chiing m&i manh nha, ngan chan nhi*rng sai pham nhd phat trién thanh sai
pham lén gy hau qua nghiém trong.

Ba la, cap Uy co quan BCTW phéat huy manh mé vai tro cla cac to chirc
CT-XH trong co quan BCTW trong cong tac kiém tra, giam sat ctia cap Gy doi
v(i hoat dong clia doi ngli BTV; két hop chat ché cong tac kiém tra, giam sat
clia cap Qy véi cong tac giam sat clia cac to chirc CT-XH.

Céap Uy co quan BCTW coi trong lanh dao, chi dao thuc hién t6t cong
viéc néu trén. Can hudng dan va tao thun loi cho céc t6 chitc CT-XH trong co
quan BCTW tham gia c6 hiéu qua vao cong tac kiém tra, giam sat hoat dong
clia doi ngli BTV; két hop chat ché cong tac kiém tra, giam sat clia cap Qy voi
cOng tac giam sat clia cac to chirc CT-XH trong co quan BCTW d6i voi hoat
dong ctia doi ngli BTV; coi trong kiém tra, giam sat vé ban Iinh chinh tri, dao

dtrc, 16i séng clia ngudi lam bao.
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Tiéu két chwong 4

Tw nhitng van dé ly luan va thuc tién vé chét lvong doi ngli BTV cla
cac co quan BCTW va viéc nghién clru, danh gia thuc trang chat lwong doi ngi
BTV cla c4c co quan BCTW, quén triét sdu sic quan diém clia Bang vé cong
tac can bd, NCCL DNCB trong thoi ky doi méi, d€ NCCL doi ngli BTV cla
cac co quan BCTW trong nhirng nam t&i, luan an da dé xuat phuong hwéng va
gidi phap NCCL ddi ngli BTV cua cac co quan BCTW dén nam 2035.

Nhitng phwong huéng va giai phap do luan an dé xuéat xuat phat tir yéu
cau thuc tién clia hoat dong bao chi cach mang trong bdi canh mai, dong thoi
bam sat dwong 16i, chi trvong clia Bang, chinh sach, phap luat ctia Nha nwéc
vé bao chi, truyén théng va cong tac can bd. Cac giadi phap dwoc xay dung
theo hudéng dong bo, toan dién, cé trong tam, trong diém, két hop chat ché
gita ndng cao nhan thirc, trach nhiém cla céc cap Uy, tO chirc dang véi doi
mé&i ndi dung, phwong thirc 1dnh dao, chi dao; gitra hoan thién co ché, chinh
sach v&i NCCL cong tac to chirc can bo; gitra phat huy vai tro clia té chirc, tap
thé voi dé cao tinh cha dong, tw giac, trach nhiém ctia moi BTV.

Viéc trién khai thic hién dong bd, hiéu qua cac phwong hwéng va giai
phap ma luan an dé xuat doi héi sw quan tam lanh dao, chi dao thwong xuyén
clia cac cap Uy, to chirc dang, sv phéi hop chat ché clia cac co quan quan ly,
co quan chd quan béao chi, cing véi sw nd luc, phan ddu khong ngirng ctia moi
BTV, nham dap ¢ng yéu cau phat trién ctia BCTW trong giai doan mé&i va
nhirng nam ti€p theo.
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KET LUAN

1. Nang cao chéat lugng cac BCTW va co quan BCTW trong nhirng
nidm téi dap (ng t6t yéu cau thuc hién thang loi chiic ning, nhiém vu cla
BCTW trong Ky nguyén phéat trién m¢i cta dat nudc la van dé déc biét quan
trong va cdp thiét hién nay. D€ cong viéc nay dat hiéu qua, mot van dé rat
quan trong can thwc hién t6t 1a NCCL do6i ngli BTV cla cac co quan BCTW.
Pic biét can lam rd nhitng véan dé ly luan va thuc tién vé chét lvong doi ngd
BTV cua cac co quan BCTW, khdo sat, danh gia thuc trang chat lwong doi
ngli BTV cua céac co quan BCTW; xac dinh nguyén nhan va nhitng van dé dat
ra, lam co s@ dé xuat cac giai phap.

2. Chét lvong doi ngli BTV clia co quan BCTW la tong hop cua s6
lwong BTV, co cau doi ngli BTV, pham chat, nang luc, phong céch, 18 16i lam
viéc, y thire t0 chirc ky luat va uy tin cla tirng BTV cla co quan BCTW, thé
hién & két qua thyc hién nhiém vu cla ddi ngli BTV, gop phan thuc hién
thang loi chic ndng, nhiém vu clia co quan BCTW va clia BCTW 4y.

3. Trong nhitng nam qua, cac cap Gy, bd, ban bién tap trong co quan
BCTW da nhan thirc su sic vai tro dic biét quan trong vé chét lvong doi ngil
BTV cla cac co quan BCTW, da dé ra cac nghi quyét, quyét dinh vé chat luong
doi ngli BTV, lanh dao, chi dao thuc hién dat két qua dang khich I&. Tuy nhién,
chét lwong doi ngli BTV clia cac co quan BCTW van con nhitng han ché, bat cap,
anh hudng khéng nhé dén viéc thuc hién chirc nang, nhiém vu cla cac co quan
BCTW. Cép Uy, bd, ban bién tap trong co quan BCTW da nhéan thiic rd diéu nay,
xé&c dinh nguyén nhan, tim giai phap phat huy vu diém, khic phuc han ché.

Qua thuc trang chat lvgng doi ngli BTV clia cac co quan BCTW, c6 thé
xac dinh nhitng van dé dat ra: Mot 1a, yéu cau ngay cang cao vé si 0n dinh
twong do6i, NCCL doi ngli BTV cac co quan BCTW, trong khi dd, nhu cau
thong tin, thi hiéu va cach ti€ép nhan thong tin cta cong ching ngay cang da
dang; co ché, chinh sach va diéu kién thwc hién con nhitng han ché, vuéng
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mac. Hai 1a, NCCL céng tac dao tao, bdi dudng, chudn hoéa dodi ngli BTV
trong nhirng nam t¢i la van dé rat cap thiét, song diéu nay lai dang gap nhirng
rao can trong tw duy, mot sé quy dinh da boc 16 nhitng diém khong con phu
hop véi thuc tién nhwng chua dwoc diéu chinh, b6 sung kip thoi. Ba 1a, doi
hdi cla viéc tinh gon t6 chirc bd may, NCCL ddi ngli BTV cac co quan
BCTW ngay cang cép thiét, hiéu qua, trong khi d6, khoi lvgng cong viéc cla
dodi ngli BTV ngay cang lén, &nh hwdng khdong nhé dén két qud NCCL doi
ngli nay. Bon Ia, NCCL ddi ngli BTV cac co quan BCTW doi héi phai tang
cuong va NCCL cong tac kiém tra, giam sat ctia cdp Oy trong co quan BCTW,
trong khi do, cong tac nay van la khau yéu cia nhiéu cdp dy, co quan BCTW.

4. D& NCCL doi ngli BTV cac co quan BCTW trong nhitng nam téi dat
muc tiéu mong mudn can thuc hién tot nhiéu giai phap. Cé thé nghién clru va
thuc hién dat hiéu qua cac giai phap do luan an dé xuat: Mot 1a, nang cao nhan
thirc, trach nhiém cua cac cép ay, bd, ban bién tap, can b, dang vién, vién chirc
trong cac co quan BCTW vé chat lwvong, NCCL doi ngli BTV. Hai |, tiép tuc
cu thé hda, bd sung, hoan chinh tiéu chudn BTV cla co quan BCTW phu hop
vGoi vi tri viéc lam. Ba la, NCCL do6i ngli BTV, can bd chu chét co quan
BCTW; coi trong viéc tao nguon, tuyén dung dap ng yéu cau phat trién bao
chi, truyén thong trén nén tang sd. Bon la, ddi méi cong tac boi dwdng nang
cao ban Iinh chinh tri, dao drc, 16i sdng, trinh d6 moi mat, nang luc, k¥ nang,
kinh nghiém bién tap cta déi ngli BTV; quan ly, danh gia, st dung va thuc
hién chinh sach can bd d6i véi BTV clia co quan BCTW. Nam 1a, phat huy
vai tro cla cac t0 chirc CT-XH, t6 chirc xa hdi, doi ngli nha bao, s phdi hop
cac co quan BCTW; su lanh dao cua dang Gy cép trén truc ti€p cla dang Gy
co quan BCTW ddi véi NCCL ddi ngli BTV. Sau la, phat huy vai tro cua viéc
tw hoc tap, tw ren luyén vé moi mat, nang cao nang luc, k¥ nang bién tap cua
BTV clia co quan BCTW; tang cuong kiém tra, giam sat, khen thudng va xt ly
ky luat doi véi BTV c6 sai pham./.
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Ban Chép hanh Trung wong (2025), Quy dinh s6 294-QB/TW vé thi hanh
Piéu 18 Pang, ngay 26/5/2025, Ha Ndi.

Ban Thuong vu Bang Uy Bao Nhan Dan (2021), K& hoach s6 41-
KH/DUBND trién khai ndm tang cwong cong tac quan ly dang vién,
ngay 12/4/2021, Ha Noi.

Ban Thuong vu Dang uy Bao Nhan Dan (2023), Nghi quyét sd6 602-
NQ/BTV Ve tiép tuc tang cuong cong tac phong, chdng tham nhiing,
tiéu cuc trong tinh hinh méi, ngay 28/4/2023, Ha Noi.

Ban Tuyén gido Trung wong (2020), Tang cwong céng tac xay duwng Bang
trong cac co quan bao chi, Nxb. CTQG Su that, Ha Noi.

Ban Tuyén gido va Dan van Trung wong (2025), 100 nam bao chi cach
mang Viét Nam dong hanh cung sv nghiép vé vang cla Bang va
dan toc, Nxb. CTQG Sv that, Ha Noi.

Hoang Chi Bao (2021), “Béao chi cach mang va déi ngili cac nha béo trong
s nghiép “pho chinh trir ta””
chinh tri, s6 6 (76), tr.3-9.

Bao Cong an nhan dan (2023), Bao cao s6 416/BC-BCAND-B1 danh gia
thue trang té chirc bd may, chirc nang, nhiém vu va kién nghi, dé

, Tap chi Théng tin khoa hoc ly luan

xuat clia Bao Coéng an nhan dan, ngay 05/8/2023, Ha Noi.

Bao Nhan Dan doat 1 gidi A, 3 gidi B, 3 giai C Giai Bao chi Qudc gia lan
thr X1X, https://nhandan.vn, ngay 21/6/2025.

Bao Nhan Déan (2021), Nhitng nguoi lam Bao Nhan Dan (1951-2021),
Nxb. CTQG Su that, Ha Noi.

Bao Nhan Dan (2024), Sang tao tac phdm bao chi truyén théng méi dé
tuyén truyén cac suv kién chinh tri trong dai ctia dat nwéc, trong B
Thoéng tin va Truyén théng, Ban Tuyén gido Trung wvong, HOi Nha
bao Viét Nam, Hoi nghi bao chi toan qudc tong két cong tac nam
2024, trién khai nhiém vu nam 2025, thang 12/2024, Can Tho.

Bao Quan ddi nhan dan (2020), Dau an my thuat, Nxb. QBND, Ha Nbi.
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Nguyén Trong Béau (2018), Bién tap ngdn ngir sach va bao chi, Nxb.
Thong tin va Truyén thong, Ha Noi.

B6 Chinh tri (2025), Chi thi s6 45-CT/TW vé dai hdi dang b6 cac cap tién
t¢i Dai hoi dai biéu toan qudc lan thtr XIV cla Dang, ngay
14/4/2025, Ha Noi.

B6 Chinh tri (2025), Két luan s6 150-KL/TW huéng dan xay dung phuong
an nhan su cap suw cap Uy cap tinh thudc dién hop nhat, sap nhap va
cap xa thanh lap mai, ngay 14/4/2025, Ha Noi.

BO Chinh tri (2025), Két luan s6 222-KL/TW vé tiép tuc thuc hién Chi thi
s0 26-CT/TW ngay 10/9/2013 clia B6 Chinh tri vé cong tac clia Tap
chi Cong san trong giai doan méi, ngay 02/12/2025, Ha Nbi.

B6 Chinh tri (2026), Két luan s6 231-KL/TW vé tiép tuc thuc hién Nghi
quyét s6 37-NQ/TW, ngay 09/10/2014 cua BO Chinh tri khéa XI vé
““cong tac ly luan va dinh hudng nghién ctru dén nam 2030, ngay
08/01/2026, Ha Noi.

BO Chinh tri (2024), Nghi quyét s6 57-NQ/TW vé dot pha phat trién khoa
hoc, cong nghé, ddi méi sang tao va chuyén ddi s6 quic gia, ngay
22/12/2024, Ha Noi.

BO Chinh tri (2025), Nghi quyét s6 59-NQ/TW vé hdi nhap quéc té trong
tinh hinh méi, ngay 24/01/2025, Ha Noi.

BO Chinh tri (2025), Nghi quyét s6 66-NQ/TW vé ddi m¢i cong tac xay
dwng va thi hanh phap luat dap (ng yéu cau phat trién dat nudc
trong ky nguyén méi, ngay 30/4/2025, Ha Noi.

BO Chinh tri (2025), Nghi quyét s6 68-NQ/TW vé phét trién kinh té tuw
nhan, ngay 04/5/2025, Ha Noi.

B0 Chinh tri (2025), Quy dinh s6 305-QB/TW vé chirc nang, nhiém vu, to
chirc bd may cua tinh ay, thanh ay truc thubc Trung wong, ngay
13/6/2025, Ha Noi.
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Bo Chinh tri (2025), Quy dinh s6 365-QB/TW Ve tiéu chuén chirc danh can bd
thudc dién Ban Chap hanh Trung wong Bang, B6 Chinh tri, Ban Bi thu
quan ly va khung tiéu chuan chic danh can bd lanh dao, quan ly cac
cap, ngay 30/8/2025, Ha Néi.

B6 Chinh tri (2024), Quyét dinh s6 213-QB/TW vé chirc nang, nhiém vu,
t0 chirc bd may ctia Tap chi Cong san, ngay 28/12/2024, Ha Noi.

B0 Chinh tri (2026), Quyét dinh so 15-QD/TW vé chirc nang, nhiém vy, t6
chirc bd may ctia Dai Truyén hinh Viét Nam, ngay 30/3/2026, Ha
NOi.

B0 Chinh tri (2026), Quyét dinh s6 16-QD/TW vé chirc nang, nhiém vu, t6
chirc bd may cltia Bai Tiéng ndi Viét Nam, ngay 30/3/2026, Ha Noi.

B0 Chinh tri (2026), Quyét dinh so 18-QB/TW Vé chirc nang, nhiém vu, t6
chirc bd may clia Thong tan xa Viét Nam, ngay 30/3/2026, Ha Noi.

B0 Chinh tri (2010), Quy dinh s6 338-QB/TW Vé chirc nang, nhiém vu, to
chirc bd may co quan bao clia dang bo tinh, thanh phd truc thudc
Trung wong, ngay 26/11/2010, Ha Noi.

B6 Chinh tri (2018), Quy dinh s6 10-QBi/TW vé chirc nang, nhiém vu, quyén
han va mdi quan hé cbng tac clia cap Gy, ban thudng vu cap Uy tinh,
thanh pho tryc thudc Trung wong, ngay 12/12/2018, Ha Noi.

B6 Chinh tri, Ban Bi thu (2025), Két luan s6 167-KL/TW vé chl truong
thuc hién sip xép t6 chirc bd may va don vi hanh chinh, dua vao
hoat ddng dong thoi cap tinh, cdp xa tr ngay 01/7/2025, ngay
13/6/2025, Ha Noi.

B6 Thong tin va Truyén thong, Ban Tuyén giao Trung uvong, HOi Nha bao
Viét Nam (2022), Bao cao cong tac bao chi nam 2022 va phuong
hwdng, muc tiéu, nhiém vu, gidi phap nam 2023, Ha Noi.

B6 Thong tin va Truyén thong, Ban Tuyén giao Trung uvong, HOi Nha bao
Viét Nam (2023), Bao céao cong tac bao chi nam 2023 va phuong
hwdng, muc tiéu, nhiém vu, gidi phap nam 2024, Ha Noi.
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B6 Théng tin va Truyén théng, Ban Tuyén giao Trung uvong, HOi Nha bao
Viét Nam (2024), Hoi nghi béo chi toan qudc tong két cong tac nam
2024, trién khai nhiém vu nam 2025, thang 12/2024, Can Tho.

B6 Théng tin va Truyén théng da thu hoi 32 Thé nha bao,
https://baovephapluat.vn, ngay 13/10/2023.

Chién lvoc nang tam vi thé clia co quan truyén thong chi lwc trong ky nguyén
mai, https://mww.viethamplus.vn, ngay 17/7/2025.

Chinh phu (2019), Quyét dinh s6 362/QD-TTg vé phé duyét Quy hoach
phat trién va quan ly béo chi toan quéc dén nam 2025, ngay
03/4/2019, Ha Nbi.

Cong doan Bai Truyén hinh Viét Nam (2025), Bao cao két qua thuc hién
Nghi quyét HOi nghi vién chirc, nguoi lao dong nam 2024 cua Pai
Truyén hinh Viét Nam, Ha Noi.

Cuc Béao chi (2025), Cong bo két qua danh gia mic dd trwdng thanh
chuyén dbi so b&o chi ndm 2025, thang 12/2025, Ha Noi.

Pham Cuong (2025), Hon 1,5 triéu tdc pham tham gia Cudc thi chinh
luan vé bao vé nén tang tu twéng cla Bang, https://nhandan.vn,
ngay 25/11/2025.

Danh sach tac gia, tac pham doat gidi Giai Bua liém vang lan thi X-
2025, https://vov.vn, ngay 03/02/2026.

Hoang Trung Diing (2025), “Tap chi Céng san trong dong chay lich st
bé&o chi cach mang Viét Nam”, trong Ban Tuyén giao va Dan vén
Trung wong, 100 nam bao chi cach mang Viét Nam dong hanh
cung s nghiép vé vang cla Bang va dan téc, Nxb. CTQG Sv
that, Ha NOi.

Hoang Trung Diing (2025), “Tap chi Cong san - Dan dwdng Iy luan trong
hanh trinh trdm nam cua Bao chi cach mang Viét Nam”, Tap chi
Cong san dién tt, ngay 26/6/2025.
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Hiru Diing, Hong Minh (2020), “Nha béo va trach nhiém véi bién dao cla
TO qudc”, Tap chi Tai nguyén va Moi truvong, sé 11 (337), thang 6,
tr.20-21.

Nguyén Van Ding (2019), “Nha b&o va nang luc Iwa chon”, Tap chi Ly
luan chinh tri va Truyén théng, s6 6, tr.23-28.

Vi Thuy Duong (2018), Boi méi phuong thirc dao tao bién tap vién bao
chi & Viét Nam hién nay, Luan an tién si Bao chi hoc, Hoc vién Bao
chi va Tuyén truyén, Ha Noi.

DPai Tiéng noi Viét Nam (2025), Pai Tiéng ndi Viét Nam - 80 nam dong
hanh cung dat nudc, Nxb. CTQG Su that, Ha Noi.

Pai Truyén hinh Viét Nam (2025), Bao cao s6 129-THVN veé viéc sip xép
don vi sw nghiép cong lap, doanh nghiép nha nwéc va dau moi bén
trong cac co quan, td chirc trong hé thong chinh tri theo yéu cau
cia Ban Chi dao Trung wong tai Céng van s6 59-CV/BCD, Ké
hoach s6 130/KH-BCDTKNQ18 cla Ban Chi dao tong két thuc
hién Nghi quyét s6 18-NQ/TW cua Chinh pha va Cbéng van sé
8163/BNV-TCBC cua B Noi vu, ngay 27/9/2025, Ha Nbi.

Dang bd Bao Nhan Dan (2025), Bao cao chinh tri ciia Ban Chap hanh
Dang b6 Bao Nhan Dan khdéa XXVIII, nhiém ky 2020-2025 trinh
Dai hoi dai biéu Bang bo Bao Nhan Dan lan thir XXIX, nhiém ky
2025-2030, ngay 25/8/2025, Ha Noi.

Dang bd Bao Nhan Dan (2025), Bao cao kiém diém cong tac lanh dao, chi
dao clia Ban Chap hanh Bang b6 Bao Nhan Dan khéa XXVIII,
nhiém ky 2020-2025, ngay 25/8/2025, Ha Ndi.

DPang bd Bao Nhan Dan (2025), Tai liéu Dai hoi dai biéu Dang bd Bao
Nhan Dan Ian thir XXIX, nhiém ky 2025-2030, thang 8/2025, Ha Nai.

Pang bd Co quan Tap chi Cong san (2025), Bao céo tong két cong tac
nhiém ky 2020-2025; phwong hwéng, nhiém vu céng tac nhiém ky
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2025-2030 cua Bang bd Co quan Tap chi Cong san, thang 6/2025,
Ha Noi.

Dang bd Dai Tiéng noi Viét Nam (2025), Bao cao chinh tri ciia Ban Chap
hanh Bang bd DBai Tiéng noi Vit Nam khéa XXVI trinh Pai hoi
Dang bd Pai lan thir XXVII, nhiém ky 2025-2030, ngay 12/7/2025,
Ha Noi.

DPang bo Dai Truyén hinh Viét Nam (2025), Nghi quyét Dai hoi dai biéu
Dang bd Bai Truyén hinh Viét Nam khoéa XII, nhiém ky 2025-2030,
ngay 30/7/2025, Ha Noi.

Dang Cong san Viét Nam (2015), Cac quy dinh ctia Bang vé trach nhiém
néu guwong cla can bd, dang vién va lanh dao chu chét cac cap,
Nxb. CTQG, Ha Ndi.

Pang Cong san Viét Nam (1991), Cuong linh xay dung dat nudc trong
thoi ky qua dd 1én chd nghia xa hdi, Nxb. Su that, Ha Noi.

Pang Cong san Viét Nam (2001), Van kién Dai hoi dai biéu toan qudc 1an
thr IX, Nxb. CTQG, Ha Nai.

Pang Cong san Viét Nam (2005), Van kién Dai hoi dai biéu toan qudc 1an
thr X, Nxb. CTQG, Ha Noi.

Dang Cong san Viét Nam (2011), Van kién Dai hoi dai biéu toan qudc lan
the X1, Nxb. CTQG, Ha Nai.

Dang Cong san Viét Nam (2016), Van kién Dai hoi dai biéu toan qudc lan
thi XI1, Nxb. CTQG Sv that, Ha Noi.

Dang Cong san Viét Nam (2021), Van kién Dai hoi dai biéu toan qudc lan
thi X111, tap 1, Nxb. CTQG Sv that, Ha Noi.

Dang Cong san Viét Nam (2021), Van kién Dai hoi dai biéu toan qudc lan
thee X111, tap 11, Nxb. CTQG Su that, Ha Noi.

Dang Cong san Viét Nam (2026), Van kién Dai hoi dai biéu toan qudc lan
thte X1V, tap I, Nxb. CTQG Su that, Ha Noi.
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Dang Cong san Viét Nam (2026), Van kién Dai hoi dai biéu toan qudc lan
ther X1V, tap 11, Nxb. CTQG Sv that, Ha NOi.

Dang Coéng san Viét Nam (1992), Van kién Hoi nghi lan th* ba Ban Chap
hanh Trung wong khoa VII, Nxb. Su that, Ha Noi.

Pang Cong san Viét Nam (2007), Van kién Hoi nghi lan thir nam Ban
Chap hanh Trung vong Bang khéa X, Nxb. CTQG, Ha Noi.

Pang Cong san Viét Nam (2009), Van kién Hoi nghi lan thir chin Ban
Chap hanh Trung vong Bang khoa X, Nxb. CTQG, Ha Noi.

Dang Cdng san Viét Nam (2013), Van kién Hbéi nghi lan thir tv Ban Chap
hanh Trung wong khoa XI, Nxb. CTQG, Ha Noi.

Dang Cdng san Viét Nam (2017), Van kién Hbéi nghi lan thr tv Ban Chap
hanh Trung wong khéa XII, Nxb. CTQG, Ha Noi.

Bang Cong san Viét Nam (2017), Van kién HG6i nghi lan thr sdu Ban
Chap hanh Trung wong khéa XlII, Nxb. CTQG, Ha Noi.

Bang Cong san Viét Nam (2018), Van kién HOi nghi lan th¢ bay Ban
Chap hanh Trung wong khéa XlII, Nxb. CTQG, Ha Noi.

DBang Cong san Viét Nam (2021), Van kién Hoi nghi lan thir tv Ban Chap
hanh khda X111, Nxb. CTQG Sv that, Ha NoOi.

Déang Cong san Viét Nam (2022), Van kién Hoi nghi lan thir nam Ban Chap
hanh Trung wong Bang khda XI1I, Nxb. CTQG Sv that, Ha Néi.

DPang Cong san Viét Nam (2022), Van kién Hoi nghi 1an thi sau Ban Chéap
hanh Trung wong khéa XlI1, Nxb. CTQG Suv that, Ha Noi.

Dang ay Chinh phl (2024), Thong bao s6 65-TB/BU két luan cla Ban
Thuong vu Bang Gy Chinh phu tai cuc hop vé dinh hwéng diéu chinh
phan vung va diéu chinh quy hoach vung kinh t€ - xa hdi, ngay
04/6/2025, Ha Noi.

DBéang Gy Bai Truyén hinh Viét Nam (2025), Bao cao chinh tri clia Ban
Chap hanh Bang bd Bai Truyén hinh Viét Nam khoa XI tai Dai hoi
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dai biéu Bang bd Dai Truyén hinh Viét Nam khoa XII, nhiém ky
2025-2030, ngay 29/7/2025, Ha Nai.

Dang Gy Dai Truyén hinh Viét Nam (2025), Bao céo kiém diém cong tac
lanh dao, chi dao clia Ban Chap hanh Bang bd Bai Truyén hinh
Viét Nam khoéa XI, nhiém ky 2020-2025, ngay 29/7/2025, Ha Noi.

Dang dy Dai Truyén hinh Viét Nam (2021), Nghi quyét s6 02-NQ/BU vé
doi méi nang cao hiéu qud coéng tac xay dung Dang, ngay
24/9/2021, Ha Noi.

Dang Gy Dai Truyén hinh Viét Nam (2021), Nghi quyét s6 03-NQ/BU vé
tiép tuc ddi mai, sép xép lai co cdu t6 chirc, bd may tinh gon, hoat
dong hiéu Iwc, hiéu qua va xay dung vi tri viéc 1am gan véi cai cach
tién lwong, ngay 24/9/2021, Ha Noi.

Dang Gy Dai Truyén hinh Viét Nam (2021), Nghi quyét s6 05-NQ/BU vé
tang cuong cong tac quan ly cta Bai Truyén hinh Viét Nam tai cac
doanh nghiép, ngay 30/12/2021, Ha Noi.

Dang Gy Dai Truyén hinh Viét Nam (2021), Nghi quyét s6 05-NQ/BU vé
xay dwng Chuong trinh Chuyén doi s6 cla Dai Truyén hinh Viét
Nam dén nam 2025, dinh huéng dén nam 2030, ngay 30/12/2021,
Ha Noi.

Dang Oy Dai Truyén hinh Viét Nam (2025), Tai liéu Dai hoi dai biéu
DBang bd Bai Truyén hinh Viét Nam khoéa XII, nhiém ky 2025-2030,
thang 7/2025, Ha Noi.

DPéng Uy Thong tan xa Viét Nam (2025), K& hoach 804-KH/BU vé thuc
hién Nghi quyét s6 57-NQ/TW ctia BO Chinh tri vé dot pha phat
trién khoa hoc, cong nghé, doéi m¢i sang tao va chuyén doi so qudc
gia, ngay 26/3/2025, Ha Noi.

Diéu Ié Bang Cong san Viét Nam, Nxb. CTQG, Ha Nbi, 2016.
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Nguyén Thi Trudng Giang (Swu tim va bién soan) (2018), 100 quy tac dao
dirc nghé bao trén thé gidi, Nxb. Bai hoc qubc gia Ha Noi, Ha Noi.

Nguyén Ngoc Ha (Chud nhiém) (2022), Dé an t6i wu hoa quan ly bién tap
cac dn phdm gan voi xay dung toa soan dién ttr & Tap chi Cong
san, Tap chi Céng san la co quan chu tri, Ha Noi.

Nguyén Ngoc Ha (Cha nhiém) (2023), Phong cach ngdn ngit ly luan
chinh tri va giai phap nang cao chat lwong bién tap cac an pham
Tap chi Cong san, Tap chi Cong san la co quan chu tri, Ha Noi.

Nguyén Thi Thu Ha (2026), “Vai tro clia nang luc s6 ddi vai nha bao
truyén hinh trong bdi canh chuyén ddi so bao chi”, Tap chi Ly luan
chinh tri dién tt, ngay 11/02/2026.

Nguyén Minh Hai (2022), Xay dung phét trién thwong hiéu Kénh truyén
hinh & Viét Nam, Nxb. CTQG Su that, Ha Noi.

Nguyén Ngoc Hai (2018), “Nha bao hoi tu - da nhiém hay nha bao don
nhiém?”, Tap chi Ly luan chinh tri va Truyén thoéng, s 1, tr.84-89.

Jane T.Harrigan, Karen Brown Dunlap (2011), Con mat bién tap, Nxb.
Tong hop Thanh phé HO Chi Minh.

Binh Thi Thu Hang (2026), “Nang cao chat lvong dao tao ngudn nhan
luc béo chi, gép phan phat trién nén bao chi cach mang Viét Nam
trong ky nguyén s6”, Tap chi Cong san dién t, ngay 09/3/2026.

Nguyén Thi Hang, Ngbé Thanh Huyén (2018), “Nang cao dao dic ngudi
lam béo theo tv twdng H6 Chi Minh”, Tap chi Giao duc ly luan, s6
6 (276), tr.7-13.

Pinh Thi Thu Hang (2021), “Nang lwc cta nguoi 1anh dao, quan ly bao
chi - truyén théng”, Tap chi Ly luan chinh tri va Truyén thong, s6 6.

Pinh Thi Thuy Hang (2019), “Nha bao ngudi may: Khong con la thach
thirc cla twong lai”, Tap chi Ly luan chinh tri, s6 6, tr.29-33.


https://www.tapchicongsan.org.vn/web/guest/chi-tiet-tim-kiem/-/2018/1224602/nang-cao-chat-luong-%C4%91ao-tao-nguon-nhan-luc-bao-chi%2C-gop-phan-phat-trien-nen-bao-chi-cach-mang-viet-nam-trong-ky-nguyen-so.aspx
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Lé Thi Hang, Nguyén Thi Ha (2023), “Tu twdng H6 Chi Minh vé nha béo
cach mang véi viéc nang cao chat lwvgng doi ngli nha bao hién nay”,
Tap chi Thong tin khoa hoc ly luan chinh tri, s6 6 (100), tr.28-33.

Hién phap nwdc Cong hoa xa hoi chl nghia Viét Nam, Nxb. CTQG, Ha
Noi, 2016.

Lwong Khac Hiéu (2018), “Tir quan diém ctia H6 Chi Minh vé dao dirc
cla nguoi lam bao, suy nght dén cai tam cua nha bao trong Céach
mang cong nghiép 4.0”, Tap chi Khoa hoc chinh tri, s6 5, tr.33-36.

Van Hiéu (2026), Téng Bi thw Td Lam: O' dau cd nhan dan & d6 c6 bao
Nhan dan, https://vov.vn, ngay 11/3/2026.

Nguyén Quang Hoa (2016), T6 chtrc hoat dong co quan bao chi - Thuc tién
va xu huwéng phat trién, Nxb. Thong tin va Truyén thdng, Ha NOi.

Binh Xuan Hoa (2022), “Phat huy vai tro ctia nha bao trong phan bién xa
hoi”, Tap chi Ly luan chinh tri va Truyén théng, s6 7, tr.21-26.

Hoc vién Béo chi va Tuyén truyén (2025), Bao tao, boi dudng doi ngl
can bd bao chi - truyén thong trong ky nguyén mai (Ky niém 100
nam bao chi cach mang Viét Nam), Ky yéu Hoi thdo khoa hoc,
thang 6, Ha NOi.

Hoi dong Ly luan Trung wong (2018), Tang cwong su lanh dao cla
DBang dbi voi cong tac bao chi va truyén théng trong tinh hinh mai,
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PHU LUC
Phu luc 1

SO LUONG CAN BO, VIEN CHUC VA SO LUONG BIEN TAP VIEN
CUA MOT SO CO QUAN BAO CHI TRUNG UONG
(Tinh dén thang 12/2025)

T6ng s6 can bd, | Trong do, bién tap vién
STT | Co quan bao chi Trung wong | Vién chirc, nguoi
lao dong S6 luong Ty lé
1 | Tap chi Cong san 113 52 46,02%
2 | Bao Nhan Dan 560 200 35,71%
3 | Bao Quan doi nhan dan 260 130 50,00%
4 | Bao Cong an nhan dan 168 29 17,26%
5 | Thong tan xa Viét Nam 1565 344 21,98%
6 | Dai Truyén hinh Viét Nam 3491 969 27,76%
7 | Bai Tiéng ndi Viét Nam 1798 240 13,35%
Tong 7955 1964 (24,69%)

Nguon: Ban T6 chirc can bd ctia mot sd co quan bao chi Trung wong
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Phu luc 2
SO LUONG VA Cco CAU BOI NGU BIEN TAP VIEN
CUAMOT sO CO QUAN BAO CHI TRUNG UONG
(Tinh dén thang 12/2025)

Chtrc danh nghé

Trinh dé ly luan

Co quan béo Gigi tinh Trinh d6 chuyé&n mén nghiép Tudi chinh tri Ngoai ngir
STT | chiTrung Toéng x
wong ~ | PGS, | ~» .| Thac| Cur Duoi | BTV BTV 40- | 50- | Cao | Trung | So
Nam | N@ Tién si ~ A dai cao . BTV | <40 p < x
TS si nhan h < chinh 50 | 60 | cép cép cap
oc cap
<A Tiéng Anh, Trung
1 STéanp chicong | g, 30 | 2| 2 9 3% | 5 0 11 | 24 | 17 Quéc, Lao, Tay Ban
Nha
Tiéng Anh, tiéng
Trung, tiéng Phap,
o | BaoNhan 200 | 110 | 90 | © 4 96 | 100 | o0 20 | 60 | 120 | 60 | 80 | 60 | 100 | 60 | 4o |UEng Tay Ban Nha,
Dan tieng Han, tiéng
Nhat, tiéng Lao,
tiéng Campuchia
01 tién st Ngon ngtr
Nga; 08 thac sT
Ngbn nglt  Anh,
g |BaoQuanddl | 150 | 70 | 60 | o 2 | 39 | 90 | o | 5 | 71 | 54 |8 |24 |2 |28 | 92 | 10|Tung: 25 ctnhan
nhan dan cac ngbn nglr Anh,
Trung, Lao, Khmer,
Nga, Phap; 96 B2
tiéng Anh.
4 Baqungan 29 9 20 Tiéng Anh, tiéng
nhan déan Trung...
Tiéng Anh, tiéng
Théng tan xa Trung, tiéng Nga,
5 Viét Nam 344 0 92 252 ting Phéap, tiéng
Tay Ban Nha...
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Dai Truyén Tiéng Anh, tiéng
hinh Viét Nam 969 357 | 612 Trung, tiéng Phép...
150 BTV c6 trinh do
tiéng Anh; 07 BTV
Dai Tiéng néi tiéng Buc; 07 BTV
Viét Nam 240 95 145 6 38 170 26 0 37 203 94 | 109 | 37 t!(ing Ng,a; 06 BTV
' tiéng Phép; 08 BTV
tiéng Trung; 05 BTV
tiéng Nhat
Téng 1964 671 | 949 21 209 365 26 36 284 646 | 235 | 213 | 122 | 128 152 50

Ngudn: Ban T6 chirc can bo clia mot sé co quan bao chi Trung wvong
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Phu luc 3
SO LUONG BAN CHAP HANH, BAN THUONG VU, TO CHUC BDANG, BDANG VIEN
CUA MOT sO BANG BO CO QUAN BAO CHI TRUNG UONG HIEN NAY

STT | Co quan bao chi Trung wong | Ban Chap hanh Bang bo | Ban Thuwong vu | T6 chirc dang | Bang vién
1 | Tap chi Cong san 17 5 13 128
2 | Bao Nhan Dan 20 7 19 610
3 | Bao Quéan ddi nhan dan 11 3
4 | Thong tan xa Viét Nam 27 9 34 1040
5 | Bai Truyén hinh Viét Nam 27 9 27 2341
6 | Dai Tiéng ndi Viét Nam 25 9 25 > 1200

Nguon: Van kién Dai hoi Bang b6 clia mot s6 co quan bao chi Trung wong nhiém ky 2025-2030
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Phu luc 4
CO CAU TO CHU'C CUA TAP CHIi CONG SAN

wn
—

DON VI

Ban Nghién ctru ly luan chinh tri

Ban Xay dung Bang

Ban Chinh tri

Ban Kinh té

Ban Van hoa - Xa hoi

Ban Qudc té

Ban Tap chi Cong san dién tlr

Trung tdm Chuyén dé va Truyén thdng - Phat hanh

Ban Thu ky

Van phong

e
niB|loloNlo|lu~wiN—|H

Co quan Thuong truc tai mién Trung - Tay Nguyén (thanh phé Ba
Nang)

Co quan Thuong truc tai mién Nam (Thanh phé H6 Chi Minh)

13

Cong ty trach nhiém hiru han mét thanh vién In Tap chi Céng san

Nguon: [40].
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Phu luc 5
CO CAU TO CHUC CUA BAO CONG AN NHAN DAN

I. Ban Bién tap, gom:

ToOng Bién tap: 01

Ph6 Tong bién tap: 03

I. Ban (tvong dwong cap phong), gom:

1 Ban Tri s - Hanh chinh

Ban Thu ky toa soan

Ban Thoi sw - Chinh tri

Ban Kinh té - Phap luat

o1 (WD

Ban Chuyén dé Bao Cong an nhan dan (An ninh thé gi¢i, Van nghé
Cong an)

6 Ban Dién tir Bao Cdng an nhan dan

Ngoai ra, con c6 co quan dai dién tai: Thanh phé H6 Chi Minh, Ba Nang, Nghé
An, Can Tho.

Nguon: [24, tr.2].
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Phu luc 6

CO CAU TO CHU'C CUA THONG TAN XA VIET NAM HIEN NAY

STT DON VI
1 Ban Thu ky bién tap va Quan hé doi ngoai
2 Van phong
3 Ban T6 chirc - Can bo
4 Ban K€ hoach - Tai chinh
5 Ban Bién tap tin trong nuéc
6 Ban Bién tap tin thé gioi
7 Ban Bién tap tin ddi ngoai
8 Ban Bién tap anh
9 Ban Bién tap tin kinh té
10 Trung tdm Thong tin tv liéu va D6 hoa
11 Béo Tin tirc va Dan tbc
12 | Bao Thé thao va Van hda
13 Bao dién t&r VietnamPlus
14 Bao Viét Nam News and Law
15 Bao Le Courrier du Vietnam
16 | Bao Anh Viét Nam
17 Nha xuat ban Thong tan
18 Trung tdm Thong tin Thong tan xa Viét Nam khu viec phia Nam
19 Trung tdm Thong tin Théng tan xa Viét Nam khu vuic mién Trung -
Tay Nguyén
20 | Trung tdm Noi dung s6 va Truyén thong
21 | Trung tam KV thuat Thong tan
22 | Trung tam Hop tac quéc té Thong tan

Nguon: [43].
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Phu luc 7

STT | PON VI
Khéi tham muwu, quan tri:
1 Van phong
2 Ban T6 chirc can b
3 Ban K& hoach - Tai chinh
4 Ban Kiém tra
Khéi ndi dung:
5 Ban Chuong trinh
6 Ban Thoi sy
7 Ban Chuyén dé - Khoa giao
8 Ban Van nghé
9 Ban Truyén hinh ddi ngoai
10 Ban Van hoa - Gidi tri
11 Ban Bién tap truyén hinh da phwong tién
12 Thoi bao VTV

Khéi chuyén biét va khu vuc:

13 Trung tdm Truyén thdng Dan tdc va Nong thon

14 | Trung tdm Truyén hinh thé thao

15 | Trung tdm Phim truyén hinh

16 Trung tam tai khu vuc Nam B0 va Mién Trung - Tay Nguyén

17 | Trung tam tai khu vic Mién Trung - Tay Nguyén
Khéi ky thuat, cong nghé va dich vu:

18 | Trung tdm Nghién clru phat trién

19 | Trung tam KY¥ thuat va My thuéat truyén hinh

20 Trung tam Nén tang va Dich vu s6

21 | Trung tm Cong nghé va Truyén dan phat song

22 | Trung tam Quang céao va Khai thac ban quyeén
Don vi sy nghiép

23 | Trudng Cao dang Truy@n hinh

Nguén: [41].
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Phu luc 8
CO CAU TO CHU'C CUADPAI TIENG NOI VIET NAM HIEN NAY

STT DON VI

1 Ban Thu ky bién tap

Ban T0 chirc can bd va Hop tac qudc té

Ban K€ hoach - Tai chinh

Van phong

Ban Van hoa - Xa hoi va Dan toc (VOV2, VOV4)

Ban Van hoc - Nghé thuét - Am nhac (VOV3)

Ban D6i ngoai (VOV5)

2
3
4
5 Ban Thoi sy (VOV1)
6
7
8
9

Bao Dién ti Tiéng nodi Viét Nam (VOV)

10 Ban VOV Giao thong Qudc gia (VOVGT)

11 Bao Dién tir VTC News

12 | Co quan thwong tri khu vic Dong Bac

13 | Co quan thwong tri khu vuc Tay Bac

14 Co quan thuong trd khu viec mién Trung

15 Co quan thuwong tra khu vee Tay Nguyén

16 Co quan thudng trd tai Thanh phé H6 Chi Minh

17 Co quan thwong tri khu viec déng bang séng Clru Long

18 | Trung tdm San xuat va Luu trir chwong trinh

19 Trung tam Ky thuéat

20 Trung tdm Qudang céo va Dich vu Truyén thong.

21 Trung tdm Nghién cru va ¢ng dung Cong nghé Truyén thong
(R&D)

22 | Trwong Cao dang Phat thanh - Truy@n hinh |

23 | Trudng Cao dang Phat thanh - Truyén hinh I

Nguén: [42].
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Phu luc 9
CAC AN PHAM CUA TAP CHi CONG SAN HIEN NAY

Tap chi Cong san dién ttr

T AN PHAM PHAT HANH
1 | Tap chi Cong san thuong ky 2 sb/thang

2 | Tap chi Cong san chuyén dé 1 s6/quy

3 | Chuyén san HO so S kién 2 sd/thang

4 | An phdm Xay dwng Dang 1 s6/thang

5

Cap nhat théng tin hang ngay (Ngoai
tiéng Viét, mot sb tin, bai duoc phat
hanh bang tiéng Anh, tiéng Trung Qudc
va tiéng Tay Ban Nha)

Nguon: [57, tr.308-309].
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Phu luc 10
CAC CHUONG TRINH CUA BAI TIENG NOI VIET NAM HIEN NAY
STT | LOAI HINH | KENH/TO BAO GHI CHU
VOV1 Thoi sy
VOV2 Van héa, xa hodi va dan tdoc
VOV3 Kénh nhac giai tri
VOV4 Vi 12 tiéng dan toc
1 Phat thanh VOV5 Kénh D0i ngoai voi 13 ngoai ngir

Véi cac phién ban VOV giao
théng Ha NOi, VOV giao thong
VOV Giao thong | H6 Chi Minh, VOV giao théng
Mé Cong, VOV giao thong
Duyén Hai

2 | Béodién ti VOV.vn

VTCnews

Tiéng noi Viét
3 Bao in Nam

Tap chi Séng
Viét

Nguon: [122, tr.340].
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Phu luc 11

CAC AN PHAM CUA BAO NHAN DAN HIEN NAY

STT

AN PHAM

PHAT HANH

GHI CHU

Nhan Dan hang ngay

Phat hanh khoang 220.000 nghin
ban/ngay

Nhan Dan cudi tuan

16 trang ra hang tuin khoang
110.000 ban/ky

Nhan Dan hang thang

Ra hang thang, moi s6 48 trang,
sO lwogng phat hanh khoang
130.000 ban/ky

Nhan Dan dién t&

GOom: Nhan Dan dién ti tiéng
Viét, Nhan Dan dién tr tiéng
Anh, Nhan Dan dién t tiéng
Trung Qudc, Nhan Dan dién ti
tieng Phap, Nhan Dan dién t
tieng Nga, Nhan Dan dién tu
tiéng Tay Ban Nha

Hién phat
hanh  dong
thdi ca & cac
dia

chi: nhandan.

vn va nhanda

n.com.vn

Bao Thoi nay

Cap nhat thdng tin hang ngay

Nguon: [155].



https://nhandan.vn/gioi-thieu.html
https://nhandan.vn/gioi-thieu.html
https://nhandan.vn/gioi-thieu.html
https://nhandan.vn/gioi-thieu.html
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Phu luc 12
CAC AN PHAM CUA BAO CONG AN NHAN DAN HIEN NAY

STT AN PHAM PHAT HANH GHI CHU
Phat hanh dén Coéng
1 | Bao Cong an nhan dan hang ngay | Phat hanh hang ngay an cap xa,
khoa,phong tré 1én
2 An ninh thé gidi tuan phat hanh 2 ky/tuan Chuyén dé
3 An ninh thé gi¢i thang phat hanh 2 ky/thang Chuyén dé
4 Van nghé Céng an phat hanh 1 ky/tuan Chuyén dé
5 An ninh Tha d6 phat hanh 7 ky/tuan Chuyén dé
6 | Cbng an Thanh ph6 H6 Chi Minh phat hanh 6 ky/tuan Chuyén dé
7 Cong an thanh phd Da Nang phat hanh 6 ky/tuan Chuyén dé
8 An ninh Hai Phong phat hanh 6 ky/tuan Chuyén dé
9 Béao Dién tir Céng an nhan dan Cap nhat hang ngay Tieng Viet, tieng

Anh va tiéng Trung

Nguon: [24, tr.2-3].




212

Phu luc 13
CO QUAN BAO CHI TRIEN KHAI
QUYET BINH SO 3560/QD-BVHTTDL NAM 2025

Ty Ié tham Chuwa danh

Khoi Thuc hién | Tong | .7 % . -
gia danh gia gia
Ca nuoc 177 778 22,75% 77,25%
Khoi bao Trung wvong 29 54 53,70% 46,30%
Khoi bao dia phuong 26 44 59,09% 40,91%
Kho! tap chi Trung vong va 34 330 10,30% 89,70%
dia phuong
Khoi tap chi khoa hoc 55 312 17,63% 82,37%
mﬂu phat thanh, truyén 33 38 86.84% 13.16%

Ngudn: Trung tm H6 tro chuyén di s6 bao chi
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Phu luc 14

DANH SACH KENH CHUONG TRINH TRUYEN HINH
CUA CO QUAN BAO CHI TRUNG UONG PUQC CAP PHEP
(Tinh dén ngay 01/8/2025)

Tén co quan S6 Kénh truyén hinh
STT| BapBeova | om0 | ren kenhibiéu tuong kenh Lfﬁb(‘fgﬂgf&ﬁh' S6 Gidy phép gigi’/ig‘ﬁé”p
1. | Kenh truyén hinh VTV1 S:;I hirt; —kcer;:r? i 839‘23552'5;&? horl o0 ho1
yéu Quoc gia
2. Kénh truyén hinh VTV2 Khoa hoc - Gido duc Siggg’;%gg; T {237?2 lgg?é
3. | Kénh truyén hinh VTV3 Thé thao, giai tri S?\SSS/EJF/)GI/BZ-{);; T 1%?2 /2332
L EH)ﬁ\IlH TRU\\/(IEEI.\II_ 4, Kénh truyén hinh VTV4 Péi ngoai 81323/%?6/828;; T 1%?2 /gg‘?é
NAM (VTV) 5. Kénh truyén hinh VTV5 Tiéng dan toc Sgg%?/zégﬁ'll?/’ggzgr 1%% /gg%
o o v Ty 115 95
Tay Nguyén
, | Kenh truyén hinh VTV5 Tay Ifggngéé'aoti%upwg

Nam B

Tay Nam B0
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) o ) S6 320/GP-BTTTT | Dén ngay

8. Kénh truyén hinh TV7 Giao duc ngay 28/6/2022 28/6/2032
A . Tong hop mién Trung | S6 322/GP-BTTTT | Dén ngay

9. | Kenhtruyén hinh VTV8 - Tay Nguyen ngdy 28/6/2022 | 28/6/2032
A .y . A S6 323/GP-BTTTT | DBén ngay

10. Kénh truyén hinh VTV9 Tong hop Nam Bo ngay 28/6/2022 28/6/2032

A S « P A S0 54/GP- ~ 5
Kénh truyén hinh VTV Can | Tong hop Tay Nam . Pén ngay
L e Bo BVHTTDL ngay | o6/10/2032
' 10/6/2025

12 Kénh truyén hinh VIETNAM | Truyén  hinh  d6i BVSqu'i'gI'SI;GLPr;gay Dén ngay
TODAY ngoai quoc gia 01/8/2025 01/8/2035

Kénh truyén hinh ON VIE | ~..., ..« S6 473/GP-BTTTT | DBén ngay
13- | GIAI TRI Giai tri tong hop ngdy 22/12/2023 | 22/12/2033
14 Kénh truyén hinh ON PHIM | Phim truyén Viét | S6 594/GP-BTTTT | Dén ngay
' VIET Nam ngay 31/8/2021 31/8/2031
15 Kénh truyén hinh  ON Thé thao S6 274/GP-BTTTT Hét ngay
' SPORTS ngay 04/8/2023 30/8/2031
16 Kénh truyén hinh  ON | Phim va Giai tri tong | S0 220/GP-BTTTT | Dén ngay
' MOVIES hop ngay 04/5/2022 04/5/2032
17 Kénh truyén hinh  ON |Gidi tri tong hop |S6 272/GP-BTTTT HEt ngay
' ECHANNEL danh cho phu nir ngay 04/8/2023 26/3/2033
Kénh truyén hinh  ON . s ~ixiee | SO271/GP-BTTTT |  DéEn ngay

18- | spoRTS+ Thethaova Giaitri | = oo 04812023 | 04/8/2033
A . s Strc khoé va cudc | S6207/GP-BTTTT | Dén ngay

19. | Kénh truyén hinh ON 02TV | o<, ngdy 28/4/2022 |  28/4/2032
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) o . SG 204/GP-BTTTT | Dén ngay

20. Kénh truyén hinh ON BIBI Thiéu nhi ngay 27/4/2022 97/4/2032
21 Kénh truyén hinh ON INFO | Kinh té va giai tri| S6 18/GP-BTTTT Dén ngay
' TV tong hop ngay 13/01/2023 13/01/2033

A . s X s aiA s S6 595/GP-BTTTT | DBén ngay

22. Kénh truyén hinh ON CINE Thé gidi dién anh ngay 31/8/2021 31/8/2031
23 Kénh truyén hinh ON STYLE Phona cach sén S6 33/GP-BTTTT Dén ngay
TV g g ngay 19/01/2023 | 19/01/2033
94 Kénh truyén hinh ON Home Quing céo S6 164/GP-BTTTT | Bén ngay
' Shopping TV g ngay 26/6/2024 26/6/2034

A .y A S6 219/GP-BTTTT | Bén ngay

25. Kénh truyén hinh ON MUSIC | Am nhac ngay 04/5/2022 04/5/2032
26 Kénh truyén hinh  ON B6ng d4 S6 270/GP-BTTTT Hét ngay
| FOOTBALL g ngay 04/8/2023 | 30/8/2031
97 Kénh truyén hinh  ON Du lich S6 102/GP-BTTTT | DBén ngay
' TRENDING ' ngay 27/3/2023 27/3/2033
Kénh truyén hinh  ON . — S6 268/GP-BTTTT Hét ngay

28| SPORTS NEWS The thao tin te ngay 04/8/2023 | 30/8/2031
29 Kénh truyén hinh ON VIE | Phim kinh dién tong | S0 478/GP-BTTT Dén ngay
' DRAMAS hop ngay 27/12/2023 27/12/2033
30 Kénh truyén hinh ON Gia dinh S6 41/GP-BTTTT Dén ngay
' VFAMILY ngay 31/01/2023 31/01/2033

A a s Kénh truyén hinh | S6 273/GP-BTTTT HEt ngay

31 | Kenh truyen hinh ON KIDS | s cho tuGi hoc tro | ngay 04/8/2023 | 03/5/2032
A . A . . | S0 208/GP-BTTTT | Dén ngay

32. Kénh truyén hinh ON LIFE Cudc song kham phéa ngay 28/4/2022 28/4/2032
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) . . S6 269/GP-BTTTT | Hét ngay
33. Kénh truyén hinh ON GOLF | Thé thao Golf ngay 04/8/2023 30/8/2031
Kénh truyén hinh SCTV Phim ~ R

P . : " S0 175/GP-BTTTT | Dén ngay

34. tgzg r?gpp va SCTV HD Phim | Phim tong hop ngay 26/3/2021 26/3/2031
35 Kénh -truyén hinh SCTV1 - Hai S6 179/GP-BTTTT | Bén ngay
' Hai va SCTV HD Hai ngay 26/3/2021 26/3/2031
26 Keénh truyén hinh SCTV2 Va | o cis o S6 178/GP-BTTTT| Dén ngay
© | SCTV2 HD Giai trf ghop ngay 26/3/2021 | 26/3/2031
37 Kénh truyén hinh SCTV3 va | . S6 177/GP-BTTTT| Dén ngay
' SCTV3 HD Thiéu nhi ngay 26/3/2021 26/3/2031
38 Kénh truyén hinh SCTV4 va | Van hoa, Xa hoi va | S6 365/GP-BTTTT | Bén ngay
' SCTV4 HD Gii tri tong hop | Giai tri ngay 15/6/2021 15/6/2031

Kénh truyén hinh SCTV5 va ~ X

. T . y S0 417/GP-BTTTT | Dén ngay

39. ?éCrT']I'VS HD Nhip cau mua | Nhip cau mua sam ngay 29/9/2020 99/9/2030
40 Kénh truyén hinh SCTV6 va | Gidi tri tong hop séng | SO 76/GP-BTTTT Dén ngay
' SCTV6 HD Séng nhac nhac ngay 02/02/2021 02/02/2031
41 Kénh truyén hinh SCTV7 San san khau S6 77/GP-BTTTT Dén ngay
' khau va SCTV7 HD San khau ngay 02/02/2021 02/02/2031
Kénh truyén hinh SCTV8 va | . | .« s ~iz:ooe S6 598/GP-BTTTT | Dén ngay
42| seTVE HD Kinh t€ va Gidi tr ngdy 19/12/2022 | 19/12/2032
43 Kénh truyén hinh SCTV9 va Phim chiu A S6 78/GP-BTTTT Dén ngay
' SCTV9 Phim Chéau A ngay 02/02/2021 02/02/2031
44 Kénh truyén hinh SCTV10 - | Mua ban va gi¢i thiéu | S6 418/GP-BTTTT | Dén ngay
' Home Shopping va SCTV10 | sdn pham hang hod | ngay 29/9/2020 29/9/2030
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HD - Home Shopping

trén truyén hinh -
Home shopping

Kénh truyén hinh SCTV11 va

< s ~ | Van hoa, Nghé thuat | S6 176/GP-BTTTT Pén nga
45 | SCTVIL HD Van hoa, NGhe | rx ) ngay 26/3/2021 26/3/2%3{
thuat Thé thao

Kénh truyén hinh SCTV12 va o . | S6419/GP-BTTTT | Dén ngay

46. | SCTV12 HD Du lich vaikham pha | PY 'ieh vakhampha | = o o0i012020 | 20/9/2030
47 Kénh truyén hinh SCTVI3 va |5 o s gia dinh SG 79/GP-BTTTT | Dén ngay
' SCTV13 HD Phu nitvagiadinh ' ngay 02/02/2021 02/02/2031
48 Kénh truyén hinh SCTV14 va Phim Viét S6 420/GP-BTTTT Dén ngay
' SCTV14 HD Phim Viét ' ngay 29/9/2020 29/9/2030
49 Kénh truyén hinh SCTV15 va Thé Thao S6 421/GP-BTTTT | Dén ngay
' SCTV15 HD Thé thao ngay 29/9/2020 29/9/2030
0 SKS’}Q/%VSB Elr?i?nsnig\c/ﬁgo\g Phim nugc ngoai dic | SG80/GP-BTTTT |  Bén ngay
' dic sic sac ngay 02/02/2021 02/02/2031
51 Kénh truyén hinh SCTV17 va Thé’ thao va Cudc | S6 422/GP-BTTTT | Dén ngay
' SCTV17 HD song ngay 29/9/2020 29/9/2030
52 Kénh truyén hinh SCTV18 va Sic song tré S6 366/GP-BTTTT Dén ngay
' SCTV18 HD ngay 15/6/2021 15/6/2031
53 Kénh truyén hinh SCTV19 va Thigu nhi S6 367/GP-BTTTT | Dén ngay
' SCTV19 HD ngay 15/6/2021 15/6/2031
54 Kénh truyén hinh SCTV20 va Am nhac S6 423/GP-BTTTT | Dén ngay
' SCTV20 HD ' ngay 29/9/2020 29/9/2030
55 Kénh truyén hinh SCTV21 va Viét Nam ky (rc S6 424/GP-BTTTT | Dén ngay
' SCTV21 HD ' ngay 29/9/2020 29/9/2030
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56 Kénh truyén hinh SCTV22 va Thé thao S6 425/GP-BTTTT | Dén ngay
' SCTV22 HD ngay 29/9/2020 29/9/2030
A . s i S6 368/GP-BTTTT | DBén ngay
57. Kénh truyén hinh SCTV4K Giai tri tong hop 4K ngay 15/6/2021 15/6/2031
A . . . S6 385/GP-BTTTT | DBén ngay
58. Kénh truyén hinh K+ Sports 1 | Thé thao dinh cao ngay 25/6/2021 95/6/2031
N N < S6 386/GP-BTTTT | Dén ngay
59. Kénh truyén hinh K+ Sports 2 | Thé thao ngay 25/6/2021 95/6/2031
A N : ai o S6 389/GP-BTTTT | Dén ngay
60. Kénh truyén hinh K+ Action | Giai tri tong hop ngay 18/10/2023 95/6/2031
A . s . : S6 388/GP-BTTTT | DBén ngay
61. Kénh truyén hinh K+ Cine Phim ngay 25/6/2021 95/6/2031
. . s : L S6 555/GP-BTTTT | DBén ngay
62. Kénh truyén hinh K+ Kids Thiéu nhi ngay 27/8/2021 97/8/2031
Kénh tong  hop
RN chuyén biét vé Iinh
TRUYEN HINH ) L vuC an ninh, trat tw - | S6 480/GP-BTTTT | Khong c6 thoi
CONG AN | 63. Kénh truyén hinh ANTV - A . A .
~ A kénh thdng tin tuyén | ngay 27/12/2023 han
NHAN DAN . 2 Y
truyén thiét yéu cua
Qudc gia
Kénh tong hop chuyén
TRUNG TAM biét v& Iinh vuc quan | .« N
PTTH QUAN| 64. | Kénh truyan hinh QPVN sir. qubc phong - kenh | SO 162/GP-BTTTT | Khong co tho
A e u . ngay 08/5/2023 han
POl thong tin tuyén truyén

thiét yéu ctia Qudc gia

Nguon: Bo Van hoa, Thé thao va Du lich
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Phu luc 15

DANH SACH KENH CHUONG TRINH PHAT THANH
CUA CO QUAN BAO CHI TRUNG UONG BUQC CAP PHEP

(Tinh dén ngay 01/8/2025)

Tén co quan Kénh phat thanh
bai, Baova | Tén kénh/biéu twong Loai kénh/T6én chi muc dich S6 Giay phép Thoi han Giay
PTTH kénh kénh phép
.. S6 678/GP-BTTTT R T
VOV1 Thot su ngay 19/10/2021 Khong co thot han
. L. . A S0 608/GP-BTTTT 10 nam - dén ngay
VOVv2 Van hoa - Xa hoi ngay 30/12/2022 30/12/2032
- A e S6 425/GP-BTTTT 10 ndm - dén ngay
VOV3 Am nhac - Thong tin - Giai tri ngay 11/12/2023 11/12/2033
A on S6 418/GP-BTTTT 10 ndm - dén ngay
D3 VOV Vova Dan toc ngay 19/8/2022 19/8/2032
VOV5 D6i naoai ausc gia S6 04/GP-BTTTT 10 nam - dén ngay
goal quoc g ngay 04/01/2024 04/01/2034
. . : A S6 67/GP-BTTTT 10 nam - dén ngay
VOV Giao thong Giao thong ngay 18/02/2025 20/8/2032
. ) , > s . P S0 329/GP-BTTTT 10 nam - dén ngay
VOV Surc khoe Strc khoe va An toan thyc pham ngay 06/9/2023 06/9/2033
e . s S6 106/GP-BTTTT 10 nam - dén ngay
VOV Tiéng Anh 24/7 | Tong hop bang tiéng Anh ngay 28/3/2023 28/3/2033

Nguon: Bo Van hoa, Thé thao va Du lich
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Phu luc 16
PHIEU TRUNG CAU Y KIEN

VE CHAT LUONG BOI NGU BIEN TAP VIEN CUA CAC CO QUAN

BAO CHI TRUNG UONG GIAI DOAN HIEN NAY

Xin chao doéng chi!

Hién nay, t6i dang ti€n hanh nghién ctru “Chat lvong doi ngd bién tap
vién cla cac co quan bao chi Trung wong giai doan hién nay”, nhitng y kién
dong gop cuia dong chi sé gilp tdi hoan thanh dé tai nghién ciu.

Kinh mong dong chi quan tam, danh thoi gian tra 1oi bang cau héi sau.
Moi thong tin tra 101 clia dong chi sé dugc str dung vao muc dich nghién ctu,
dam bao tinh khuyét danh, dong chi khdng can ghi tén.

(Xin danh dau nhan (x) vao 6 0 bén canh, hodc dau nhan (x) vao dong,
cOt trong biéu, bang twong tng c¢6 ndi dung phu hop voi y kién clia dong chi
hodc ghi thém y kién khac vao 6 cudi cuing trong biéu, bang ctia cau hoi).

I. THONG TIN CA NHAN

1.

2
3
4.
5

Nam sinh:

. GiGi tinh: Nam N

. Trinh d6 hoc van:  Duw¢i dai hoc Pai hoc Sau dai hoc
Trinh dd ly luan: So cap Trung céap Cao céap

. Loai hinh CQBC dang cbng tac:

Béo in Béo dién tur Phat thanh Truyén hinh

. Co quan cdng tac hién nay:

Tap chi Cdng san

Bao Nhan Déan

Bao Quan dobi nhan dan
Bao Cong an nhéan déan
Thong tan xa Viét Nam
Dai Truyén hinh Viét Nam
Dai Tiéng ndi Viét Nam
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7. Chtre vu/chire danh hién nay:

Lanh dao, quan ly (Téng Bién tap, Phé Tong Bién tap, Trudng/Pho

ban, phong...)
Bién tap vién
Phong vién

Vién chtre, nguoi lao déng khac

8. Tham nién cong tac trong linh vuc bao chi, truyén thong

Dudi 5 nam 5-10 nam 10-20 nam

11. NOI DUNG

Trén 20 nam

Cau 1. Xin Bong chi vui l1dong cho biét y ki€én ciia minh vé vai tro cla
BCTW? (Dong chi co thé cho y kién vé cac ndi dung dudi day).

T NGi dung Ratquan | Quan | Itquan
trong trong trong
1 Thuc hién duong 16i, chd trvong cla Dang,
chinh sach, phap luat ctia Nha nuéc.
5 Tham gia cbng tac xay duwng, chinh don
bang.
Gin gilt, phat huy gia tri van hda, truyén
3 a0
thdng dan toc.
4 | Thuc hién nhiém vu thong tin d6i ngoai.
Y kién khac:
D | e

Céau 2. Xin Bong chi vui long cho biét y kién ctia minh vé dac diém
cla doi ngli BTV ciia BCTW? (Bong chi cé thé cho y kién vé cac ndi dung

du6i day).

TT

NOi dung

RO nét

Binh
thuong

Chua
ro

Trinh d6 chuyén mon, nghiép vu.

Kha nang tiép can théng tin chinh théng.

Pham vi, mbi truong hoat dong nghé nghiép.

M®&i quan hé nghé nghiép trong va ngoai nuoc.

QB |WIN|F

Gilr chirc vu 18nh dao, quén ly.

(o]

Y kién khac:
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Cau 3. Xin Bdng chi vui long cho biét y kién ctia minh vé vai tro
cUa doi ngli BTV ciia BCTW? (Bong chi ¢d thé cho y kién vé cac ndi dung

dudi day).

TT

NOi dung

Rat quan
trong

Quan
trong

It quan
trong

Binh hwéng hoat dong bao chi theo duong 16i
cua bang.

Tuyén truyén, pho bién chi trirong, chinh séach.

NCCL ndi dung va hinh thirc san pham bao
chi.

AW N

KEt ndi gilra tac gia va cong chung.

Y kién khac:

Cau 4. Xin Bong chi vui ldng cho biét y kién ctia minh vé nhirng yéu
t6 quy dinh chat lwgng ddi ngl BTV clia co quan BCTW? (Bong chi c6

thé cho y kién vé cac ndi dung duéi day).

TT

NG6i dung

Boéng

Khong

y dongy

Kho
tra loi

Buong 16i, chinh sach clia Bang va Nha nuoc.

Chtrc nang, nhiém vu va uy tin cia CQBC.

Vai tro cla cap Uy, to chirc dang, ban bién tap.

Codng tac can bd do6i véi BTV.

MOoi trvong va diéu kién lam viéc.

OO AWN|EF

Tw ren luyén va su phan hoi clia cong chung.

Y kién khac:

Cau 5. Xin Bong chi vui long cho biét y kién ctia minh vé muc do tiéu
chi danh gia chat lvgng doéi ngli BTV cla co quan BCTW? (Bong chi c6

thé cho y kién vé cac ndi dung dudi day).

NOi dung

Tot

Pat yéu
cau

Chua tot

1. SO lwong va co cdu doi ngli BTV.

2. Pham chét chinh tri, dao dtrc, 16i song.

3. Trinh dd chuy&n mdn, nang luc nghiép vu.

4.Y thirc t6 chic ky luat, phong céch, 18 16i 1am viéc.

5. Két qud thuc hién chirc trach, nhiém vu dugc giao.
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6. MUrc dd tin nhiém trong co quan va su hai long clia
céng ching.

Cau 6. Xin Bong chi vui long cho biét y kién ctia minh vé mirc do

anh hudng cla cac yéu té sau doéi voi nhitng wu diém vé chat lvong doi
ngl BTV clia co quan BCTW? (Bong chi cé thé cho y kién vé cac ndi dung

dudi day).
Anh Anh it anh
TT NOi dung huwdng | huéng AU
I . wéng
on vira

Chu trvong, chinh sach ctia Bang va Nha nuwéc vé
béo chi.

Sv lanh dao, chi dao cua cap Gy, ban bién tap.

Cong tac dao tao, boi dwdng, chuan hda chiic
danh nghé nghiép.

M®di trudng cong tac chuyén nghiép, ky luat.

al|lB| W N -

Y thttc rén luyén, trach nhiém nghé nghiép ctia BTV.

(op}

Y kién khac:

Cau 7. Xin Bong chi vui long cho biét y kién ctia minh vé mirc do

anh hudng cla cac yéu té sau doi véi nhirtng han ché vé chat lugng doi
ngl BTV clia co quan BCTW? (Bong chi cé thé cho y kién vé cac ndi dung

dudi day).
Anh | Anh it anh
TT NOi dung huwdng | hwdng AU
16 . wdng
on vira

Tac dong clia co ché thi truong va yéu té tiéu cuc

L | xanoi.
2 | Hanh lang phap ly vé bao chi chua that sy dong bo.
3 | Cdng tac dao tao, boi dudng chuwa dap (ng yéu cau.
4 | Quy trinh, co ché quan ly, moi trvdng lam viéc.
Nhan thirc va dong co nghé nghiép clia mot bo phéan
5
BTV.
Y kién khac:
G

Cau 8. Xin Bong chi vui long cho biét y kién clia minh vé mirc do dat

ra cla cac van dé sau doi voi chat lwong doi ngli BTV clia co quan
BCTW? (DBong chi co thé cho y kién vé cac ndi dung duédi day).




224

A Réatcdp | Cap | Itcap
i NI dung thiét | thiét | thiét
1 Bao dam s 6n dinh va NCCL d6i ngti BTV trong bdi
canh nhu cau, thi hiéu cong ching thay doi nhanh.
5 NCCL dao tao, boi dudng, chuan hda doi ngi BTV
dap (rng yéu cau moi.
3 | Tinh gon t6 chirc bd may gan voi NCCL doi ngi
BTV trong diéu kién khéi lvgng cong viéc gia tang.
4 Tang cuong cong tac kiém tra, giam sat clia cap Gy
doi v&i doi ngli BTV.
Y kién khac:
T

Cau 9. Xin Bong chi vui long cho biét y kién ciia minh vé mic do
can thiét cia cac phuong hwéng sau trong viec NCCL ddi ngli BTV cula
co quan BCTW? (Bong chi co thé cho y kién vé cac ndi dung dudi day).

TT

NG6i dung

Rat can
thiét

Can
thiét

It can
thiét

Thuc hién hiéu qua cac cha truvong clia Bang vé
cong tac can bo.

Nang cao vai tro lanh dao cla cap Uy, ban bién tap.

D3i mGi cong tac can bd gén véi chuyén déi s6.

Khuyén khich ty hoc tap, tw rén luyén ctia BTV.

Ol WN| -

Phéat huy vai tro cac td chirc trong CQBC.

Y kién khac:

Cau 10. Xin Bong chi vui long cho biét y kién ctia minh vé muc doé
can thiét clla cac giadi phap sau trong viéc NCCL doi ngli BTV cla co
quan BCTW? (DBong chi ¢ thé cho y kién vé cac ndi dung dudi day).

TT

NOi dung

Rat can
thiét

Can
thiét

It can
thiét

Nang cao nhan thirc, trach nhiém cla cac chu thé
lanh dao, quan ly.

Hoan thién tiéu chuan BTV theo vi tri viéc lam.

D0i mdi cong tac tuyén dung, quy hoach, str dung BTV.

Do6i moi cong tac dao tao, bdi dwdng, quan ly va
chinh sach dbi véi BTV.

ol B~ (WIN| -

Tang cuong phoi hop, kiém tra, giam sat clia cac cap Qy.
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Phat huy ty hoc tap, tw rén luyén gan voi ky luét
nghé nghiép.

Y kién khac:

Cau 11. bong chi c6 dé xuat hodc kién nghi nao khac nham NCCL
ddi ngli BTV cua cac co quan BCTW thoi gian t¢i?

Tran trong cdm on dong chi
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Phu luc 17
TONG HOP KET QUA PHIEU TRUNG CAU Y KIEN

Ve chat lvgng doi ngli bién tap vién cla cac co quan bao chi Trung wong

- S6 phiéu phat ra: 600

- S0 phiéu thu vé: 572

- SO phiéu hop Ié: 556

- S6 phiéu khéng hop 1€: 16

I. THONG TIN CA NHAN

Gigi tinh:

Gigi tinh S6 lugng Ty lé
Nam 294 52,86%
N 262 47,14%
Tong 556 100%

Gidi tinh

= Nam = Nir

Trinh do hoc van:

Trinh d6 hoc van S6 lvong Ty 1€
Du¢i dai hoc 73 13,20%
Pai hoc 312 56,17%
Sau dai hoc 171 30,63%
TONng 556 100%
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Trinh d6 hoc van

® Duwrdvi dai hoc = Baihoc = Sau dai hoc

Trinh d6 ly luan:

Trinh d6 ly luan S6 luong Ty 1€
So cap 112 20,19%
Trung cap 256 46,01%
Cao cdap 188 33,80%
Tong 556 100%

Trinh d& ly lugn

mSoclp mTrungcdp = Caoclp

Loai hinh co quan bao chi dang cong tac:

Co quan bao chi Trung vong S6 lugng Ty Ié

Bao in 106 19,07%
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Bao dién ttr 168 30,23%
Phat thanh 133 23,94%
Truyén hinh 149 26,76%
TONg 556 100%

Co quan bao chi Trung Uyong

® Bioin wmBaodiéntlr = Phatthanh Truyén hinh

Co quan cong tac hién nay:

Co quan cdng tac S6 luong Ty lé
Tap chi Cong san 34 6,20%
B&o Nhéan Déan 08 17,65%
Bao Quan doéi nhan dan 32 5,82%
Bao Cong an nhan dan 24 4,23%
Thong tan x& Viét Nam 117 21,13%
Dai Truyén hinh Viét Nam 116 20,85%
Dai Tiéng ndi Viét Nam 135 24,12%
TONng 556 100%
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Co quan cong tac
6,20%

24,12%
17,65%

5,82%
4,23%
20,85%

21,13%

® Tap chi Cdng san B Bao Nhan dan

B Bdo Quan dgi nhan dan Bao Cong an nhan dan

® Thong tan x3 Viét Nam  ® Bai Truyén hinh Viét Nam

® Dai Tigng ndi Viét Mam

Chtre vu/chire danh hién nay:

Chtrc vu/chirc danh S6 lugng Ty lé
I_Aanh da9, quan,ly (Tong‘Blen tap, Pho Tong Bién 47 8.48%
tap, Treong/Phd ban, phong...)
Bién tap vién 207 37,19%
Phong vién 164 29,39%
Vién chtrc, nguoi lao dong khac 116 20,94%
Tong 556 100%

Chirc vu/Chirc danh

8,48%

= Lanh dao, quan Iy (Tdng Bién tap, Phé Téng Bién tap, Trudng/Phd ban, phang...)

= Bién t3p vién
= Phéng vién

= Vién chire, ngurdi lac dong khac
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Tham nién cong tac trong Iinh vuc bao chi, truyén théng:

Tham nién cong tac S6 luong Ty 1€
DuGi 5 nam 129 23,13%
5-10 nam 168 30,17%
10 - 20 nam 154 27,710%
Trén 20 nam 92 16,50%
Tong 556 100%

Tham nién cong tac

16,50%

eDrdiSnam w5-10ndm = 10 - 20 ndm Trén 20 ndm
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1. NOI DUNG
Cau 1. Vai tro cua BCTW:
R&t quan trong Quan trong It quan trong
TT NOi dung
S6lwong | Tylé | S6lwgng | Tylé | Sdéluong | Ty lé
1 T,hu’c hlg’en deUng 101, \chu ,tru’o’ng cua bang, chinh 482 86.69% 44 7.91% 30 5.40%
sach, phap luat cia Nha nuoc.
2 | Tham gia cbng tac xay dung, chinh dén Bang. 495 89,03% 38 6,83% 23 4,14%
3 t(glcn gitr, phat huy gia tri van hda, truyén thong dan 468 84.17% 50 8.99% 38 6.84%
4 fhuc hién nhiém vu thdng tin ddi ngoai. 455 81,83% 58 10,43% 43 7,74%
5 | Nang cao dan tri, ddi song tinh than ctia nhan dan 478 85,97% 47 8,45% 31 5,5%
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Cau 2. bac diém ctia doi ngli BTV:
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RO nét Binh thuwong Chuaro
TT NOi dung

S6lwong | Tylé | S6lwogng | Tylé | Sd6lugng | Tylé
1 | Trinh dd chuyén mon, nghiép vu. 472 84,89% 49 8,81% 35 6,30%
2 | Kh& nang tiép can thong tin chinh thong. 498 89,57% 35 6,29% 23 4,14%
3 | Pham vi, m6i trvdng hoat ddng nghé nghiép. 460 82,73% 58 10,43% 38 6,84%
4 | Mdi quan hé nghé nghiép trong va ngoai nuoc. 452 81,29% 62 11,15% 42 7,56%
5 | Gilr chirc vu lanh dao, quan ly. 458 82,37% 61 10,97% 37 6,66%
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Cau 3. Vai tro cua doi ngli BTV:
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RA&t quan trong Quan trong It quan trong
TT NOi dung
S6lwong | Tylé | S6lwgng | Tylé | Sdluong | Ty lé
1 B;rr\]g hudng hoat dong bao chi theo dwong 16i cua 492 88.94% 36 6.47% 28 5.04%
2 | Tuyén truyén, pho bién chl trwong, chinh sach. 486 87,41% 42 7,55% 28 5,04%
3 | NCCL ndi dung va hinh thirc sdn phdm béo chi. 458 82,37% 61 10,97% 37 6,66%
4 | K&t nbi gilra tac gia va céng chung. 450 80,94% 68 12,23% 38 6,83%
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Cau 4. Nhirng yéu t6 quy dinh chat lwgng doi ngl BTV:

bongy Khéng dong y Kho tra [0
TT NOi dung

S6luwgng | Tylé | S6lwgng | Tylé | S6lwong | Tylé
1 | Buong 16i, chinh sach ctia Bang va Nha nuéc. 490 88,13% 39 7,01% 27 4,86%
2 | Chirc nang, nhiém vu va uy tin ciia CQBC. 476 85,61% 48 8,63% 32 5,76%
3 | Vai tro clia cap Uy, t6 chirc dang, ban bién tap. 452 81,29% 63 11,33% 41 7,38%
4 | Cong tac can bd doi voi BTV. 470 84,53% 53 9,53% 33 5,94%
5 | Mbi trvong va diéu kién lam viéc. 444 79,86% 68 12,23% 44 7,91%
6 | Tw rén luyén va sy phan hoi clia cong ching. 463 83,27% 51 9,17% 42 7,56%
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Cau 5. Tiéu chi danh gia chat lvgng doi ngli BTV:

Tot Pat yéu cau Chua tot
NOi dung

S6luwong | Tylé | S6lwong | Tylé | S6lwgng | Tylé
1. SO lwgng va co cau doi ngli BTV. 460 82,73% 66 11,87% 30 5,40%
2. Pham chét chinh tri, dao dtrc, 16i song. 478 85,97% 52 9,35% 26 4,68%
3. Trinh dd chuy&n mon, nang lwc nghiép vu. 486 87,41% 48 8,63% 22 3,96%
4.Y thirc t6 chire ky luat, phong céch, 18 16i 1am viéc. 472 84,89% 56 10,07% 28 5,04%
5. Két qua thuc hién chirc trach, nhiém vu duoc giao. 490 88,13% 44 7,91% 22 3,96%
6; Mturc ,do tin nhiém trong co quan va sy hai long cua 458 82.37% 64 11.51% 34 6.12%
cong chung.
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Cau 6. Nguyén nhan cta wu diém vé chat lvgng doi ngli BTV:

Anh hwéng 16n Anh hwéng vira It anh hudng
TT NO6i dung

S6 luong Ty lé S6 luong Tylé | S6lwogng | Ty lé
1 g;ctjctr:?’o’ng, chinh s&ch cua Bang va Nha nudc vé 498 89 57% 34 6.12% 24 4.31%
2 | Sv lanh dao, chi dao cua cap Gy, ban bién tap. 486 87,41% 42 7,55% 28 5,04%
3 Cong tac_gao tao, boi dudng, chuan hda chirc danh 468 84.17% 5o 9.35% 36 6.48%

nghé nghiép.

4 | M6i trrong cong tac chuyén nghiép, ky luét. 476 85,61% 48 8,63% 32 5,76%
5 | Y thic rén luyén, trach nhiém nghé nghiép cta BTV. 458 82,37% 60 10,79% 38 6,84%
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Cau 7. Nguyén nhan ctia han ché vé chat lwvgng déi ngli BTV:

Anh huéng 16n Anh huéng vira it anh hwong
NO6iI dung

S6lwong | Tylé | Séluong | Tylé | Sdluong | Tylé
1 I;c;] giong cua co ché thi trwong va yéu to tiéu cuc 468 84.17% 50 9,35% 36 6.48%
2 | Hanh lang phap ly vé bao chi chua that sy dong bo. 462 83,09% 56 10,07% 38 6,84%
3 | Cong tac dao tao, boi dwdng chwa dap (rng yéu cau. 456 82,01% 60 10,79% 40 7,20%
4 | Quy trinh, co ché quan ly, méi truong lam viéc. 458 82,34% 55 9,89% 43 7,73%
5 NhAan tht)c va dong co nghé nghiép cua moét bo 460 82.74% 60 10.79% 36 6.47%

phan BTV.
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Cau 8. Nhirng van dé dat ra vé chat lwgng déi ngli BTV:

RA&t cdp thiét Cép thiét It cap thiét
TT NOi dung . . n a 1a R » 1A
S0lwgng | Tylé | S6lwgng | Tylé |SOlwong| Ty lé
1 |Bao dam sy on dinh va NCCL d0i ngll BTV trong bO1| - p06 | g56104 | 48 | 863% | 32 | 576%
canh nhu cau, thi hiéu cdng ching thay doi nhanh.
5 Napg cao c,hatllu’o’ng dag tao,, _b0| duwfng, chuan hoa doi 468 84.17% 5o 9.35% 36 6.48%
ngl BTV dap (ing yéu cau moi.
g | Iinh gon 16 chic bo may gan voi NCCL dOi ngi BTV | 458 | o705 | 60 [1079% | 38 | 6,84%
trong diéu kién khoi lvgng cong viéc gia tang.
4 Tg_ngfu’o’nNg cong tac kiém tra, gidm sat cla cép Uy doi 486 87 41% 42 7.55% 28 5.04%
v0i doi ngli BTV.
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Cau 9. Phuvong hvéng nang cao chat lwong doi ngli BTV:

R4t can thiét Can thiét It can thiét

TT NOi dung - . - ) - T
Solwong | Tylé | S6luwgng | Tylé | S6luwogng | Tylé

1 ;I;;u’ccérr]ugg hiéu qua cac chu trvong cua Bang vé cong 502 90.29% 30 5,40% 24 4,31%
2 | Nang cao vai tro lanh dao cua cap uy, ban bién tap. 490 88,13% 38 6,83% 28 5,04%
3 | B06i mai cdng tac can bd gan vai chuyén doi so. 468 84,17% 52 9,35% 36 6,48%
4 | Khuyén khich tu hoc tap, tw rén luyén cta BTV. 458 82,37% 60 10,79% 38 6,84%
5 | Phat huy vai tro cac to chirc trong CQBC. 456 82,01% 60 10,79% 40 7,20%
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Cau 10. Giai phap nang cao chat lvgng doi ngli BTV:
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Rét can thiét Can thiét It can thiét

TT NO6iI dung
S6lwong | Tylé | Sdluong | Tylé | S6lwogng | Ty lé
1 :\Iéﬁr;gd;:goqlrjlgsr;ythuc, trach nhiém cua cac chu thé 500 89.93% 32 5.76% 24 4.31%
2 | Hoan t'hién tiéu chuan BTV theo vi tri viéc lam. 488 87,77% 38 6,83% 30 5,40%
3 EB)_c|>_|Vmcr| cong tac tuyén dung, quy hoach, str dung 468 84.17% 59 9.35% 36 6.48%
g4 |BOI moi cong tac dao tao, boi dubng, quan ly va| 06 | g56105 | a8 | 863% | 32 | 5.76%

chinh sach doi voi BTV.

5 ;}I’;ng cwong phoi hgp, kiém tra, giam sat cua cac cap 456 82.01% 67 12,05% 33 5.94%
6 Egﬁg L‘g%’letg hoc tap, tw ren luyen gan voi ky luat| 400 1 go3706 | 60 | 1079% | 38 | 6.84%
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Cau 11. Pé xuét, kién nghi nham NCCL doi ngli BTV:

1. Tiép tuc nang cao ban Iinh chinh tri va y thirc trach nhiém xa hoi clia BTV.

2. Tang cudng bdi dwdng LLCT gan vai thuc tién bao chi hién dai.

3. Cha trong dao tao chuyén sau ky nang bién tap chinh luan, nghi luén.

4. Nang cao nang luc tham dinh, kiém ching thdng tin trong moi trwong s6.

5. Quan tam dao tao BTV da nén tang, da phuong tién.

6. Tang cuwong cir BTV tham gia cac 16p tap huan chuyén dé chuyén sau.

7. Hoan thién tiéu chuén chirc danh nghé nghiép BTV.

8. Gan dao tao, bdi dwdng vai vi tri viéc 1am cu thé.

9. Thuc hién luan chuyén, biét phai BTV dé tich Ity kinh nghiém thuc tién.

10. Tang cuwdng ren luyén dao dirc nghé nghiép, trach nhiém céng dan.

11. Nang cao vai tro lanh dao cla cap Uy, ban bién tap doi voi doi ngli BTV.

12. B0oi mdi cong tac danh gia, xép loai BTV theo hiéu qua cong viéc.

13. Xay duwng co ché khuyén khich sang tao trong hoat dong bién tap.

14. C6 chinh sach dai ngd phu hop dé gitr chan BTV gidi.

15. Quan tam cai thién diéu kién, moi truong lam viéc cho BTV.

16. Tang cwdng (ng dung cong nghé sb trong quy trinh bién tap.

17. Khuyén khich BTV tham gia nghién cttu khoa hoc, tong két thurc tién.

18. Tang cwong trao dbi nghiép vu gitra cac co quan BCTW.

19. Day manh hop tac qudc té trong dao tao, bdi dwdng BTV.

20. B0 sung kién thirc vé phap luat bao chi, truyén théng so.

21. Tang cwong kiém tra, giam sat viéc chap hanh ky luat nghé nghiép.

22. Phat huy vai tro néu guong ctia BTV c6 uy tin, kinh nghiém.

23. Xay dung van hda toa soan lanh manh, chuyén nghiép.

24. Bay manh cong tac quy hoach, tao nguén BTV ké can.

25. KEt hgp chat ché gitta BTV va phong vién trong quy trinh san xuat
tin, bai.

26. Nang cao nang luc phéan tich, phan bién xa hoi ctia BTV.

27. Chu trong dao tao ki nang xt ly khiing hoang truyén théng.

28. Quan tam dao tao BTV tré, tao mdi trudng phét trién lau dai.

29. Hoan thién quy trinh bién tap theo hudng khoa hoc, chéat ché.

30. Nang cao trach nhiém clia ngudi ding dau trong xay dung ddi ngli BTV.

31. Khuyén khich BTV dé xuét sang kién nghiép vu.

32. Tang cuwong doi thoai, trao doi gitra 1anh dao va BTV.
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33. Quan tam c6ng tac tv twdng, tam ly cho BTV trong moi truong ap
lwe cao.

34. DBoi mai cach thirc to chirc sinh hoat chuyén mon, nghiép vu.

35. Phat huy vai tro ctia to chirc dang, doan thé trong CQBC.

36. Nang cao nang luc dinh hwéng dw luan xa hdi cia BTV.

37. Tang cudng lién két dao tao voi cac co s& dao tao bao chi, truyén thdng.

38. Quan tam xay dung hinh anh, uy tin ca nhan cta BTV.

39. Tao diéu kién cho BTV tham gia cac dién dan hoc thuét.

40. Gan cong tac dao tao voi yéu cau chuyén déi s6 béo chi.

41. Hoan thién hé thong tiéu chi danh gia chat lvgng BTV.

42. Nang cao tinh chi ddng, sang tao ctia BTV trong cong viéc.

43. Chu trong dao tao k¥ nang bién tap cho cac loai hinh bao chi méi.

44. Tang cwong gido duc ly twédng nghé nghiép cho BTV.

45. Phat huy vai tro giam sat ctia cong ching déi véi chat lwong bién tap.

46. Bay manh xay dwng doi ngli BTV “vira hong, vira chuyén”.

47. G&n NCCL ddi ngfi véi cai cach td chirc bd may béo chi.

48. Nang cao trach nhiém xa hdi va trach nhiém chinh tri cla BTV.



